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Incrementar la productividad y reducir
los costos de produccion

La agroindustria de la palma de acei-
te es uno de los sectores con mayo-
res expectativas de crecimiento en
el mundo. Algunos investigadores
pronostican una demanda de 240
millones de toneladas por afio para
2050 (Corley, 2009; Barcelos et al.,
2015; Ibragimov et al., 2019; Ayompe
et al, 2021). En Colombia, la palma
de aceite es uno de los sectores agri-
colas con mas desarrollo; actualmen-
te se cuenta con 595.722 ha (Sispa,
2021). Los palmicultores invierten
cada afio recursos muy importantes
en investigacién y desarrollo de tec-
nologias, para afrontar los retos de
la agroindustria. Es asi, como la Fe-
deracién ha propiciado este objetivo
sectorial, mediante la realizacion de
la vigilancia tecnoldgica, la transfe-
rencia efectiva de conocimientos y la
provision de informacién, generando
tecnologias que permitan aumentar
los niveles de productividad en las
areas actualmente cultivadas, con
una agricultura que respeta los limi-
tes planetarios, comprometida con el
entorno y con sentido humano.

Si bien el rendimiento nacional en
t RFF/ha y t APC/ha mejord respecto
al afo anterior, alcanzando 4,7 % vy
6,7 % respectivamente (Sispa, 2021),
el reto de incrementar la eficiencia
productiva sigue vigente. Por lo tanto,
las lineas de investigacion y extension
definidas por Cenipalma, buscan
contribuiren: la generacién de tecno-

logias mas productivas (linea hibrido OxG, nutricién de la palma, agua, proce-
samiento y valor agregado, y optimizacion de procesos), y la transferencia de
tecnologias de manejo (adopcion tecnolégica participativa).

Generacion de tecnologias mas productivas

Linea hibrido OxG

Comportamiento del rendimiento de cultivares hibridos
OxG, establecidos bajo condiciones de la Zona Oriental

Después de seis afos de evaluaciones sobre el comportamiento de siete culti-
vares hibridos OxG, establecidos en tres densidades de siembra, bajo las con-
diciones del Centro Experimental Palmar de las Corocoras (CEPC) en la Zona
Oriental, se pudo establecer que existen caracteristicas fuertemente asociadas
al tipo de cultivar (por ejemplo, el peso del racimo o el nUmero de racimos). Es
decir, hay un alto componente genético para estas caracteristicas. Dado que
la densidad de 125 palmas ha' presenta las mayores producciones, se puede
concluir que es la densidad 6ptima para los cultivares evaluados o que el cul-
tivo alin no ha alcanzado su méaximo crecimiento vegetativo.

Efecto en la diversidad microbiana en suelos
de palma tratados cony sin aplicacion de acido
naftalenacético (ANA)

Se evalud la aplicacion de ANA, tanto en formulaciones liquidas como en pol-
vo, y en combinacion con polen, con el fin de determinar si existe un efecto
en la diversidad de microorganismos que habitan el suelo de las palmas. Los
resultados mostraron que no hay una diferenciacion en la comunidad bacte-
riana, entre las diferentes aplicacionesy el suelo de bosque donde no se admi-
nistrd, ni tampoco en los distintos tiempos transcurridos de las aplicaciones.
Por lo tanto, el regulador de crecimiento ANA hasta el momento, no ha tenido
un efecto negativo en la biologia del suelo (Figura 15).
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Efecto en la diversidad microbiana en suelos de palma y aplicaciones
con ysin ANA.

Linea nutricion de la Palma

Buscando identificar y manejar los factores que influyen en una mejor nutri-
cion de la palma, y cémo se diferencian por cultivar y caracteristicas de suelo,
durante 2021 se trabajé en la consolidacion de tecnologias y procesos que le
apuntan a incrementar la eficiencia en el uso de nutrientes, relacionados con
indicadores de fisica de suelo, dosis de fertilizacion para las fases improduc-
tivas e inicio de produccién, elementos de mayor absorcion y sus cantidades

requeridas, y manejo de arvenses
que incida de forma positiva en los
cultivos.

Indicadores de fisica
de suelo y su impacto
en la nutricion del cultivo

Se identificd que valores de resisten-
cia a la penetracion superiores a 1,5
MPa, son altamente restrictivos para
el desarrollo de las raices en los cul-
tivares Elaeis guinensis y el hibrido
Coari x La Mé. Como efecto adicional,
el movimiento del agua en el suelo
se torna lento, dificultando la salida
de excesos en la zona de las raices.
Desde el punto de vista nutricional,
la compactacién del suelo reduce la
absorcién de los principales nutrien-
tes aplicados en la fertilizacion y su
eficiencia en mas de un 40 % (Figura
16), cuando el espacio poroso es me-
nor al 50 %. En consecuencia, con-
siderar las condiciones del suelo es
una de las estrategias clave para una
eficiente nutricion y optimizacion de
recursos productivos y econémicos.

Efectos de la compactacion del suelo en el crecimiento y desarrollo de la palma de aceite en etapa de vivero.
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Manejo de la nutricion de siembras jovenes en areas
de renovacion

Desde el 2017 seviene evaluando el efecto de diferentes dosis relativas de ferti-
lizacién mineral, para las fases improductivas e inicio de produccion (0, 25, 50,
75y 100 %), con el fin de cuantificar el impacto de los aportes de los residuos
de renovacion en la nutricion del nuevo cultivo. Teniendo en cuenta los resul-
tados foliares, vegetativos y de produccién, y las condiciones del suelo de la
zona de estudio, se definieron las dosis adecuadas de nutrientes a aplicar en
los primeros cuatro afios de cultivo de hibridos OxG (Tabla 5). Es de destacar
la importancia del nitrégeno en las primeras etapas de este cultivo y su rele-
vancia al inicio de la etapa productiva, tal como se ha demostrado en trabajos
anteriores realizados por Cenipalma.

Dosis recomendadas de nutrientes en la fertilizacion de palmas hibridas OxG en
la Zona Central.

N PO, | KO | Mgo B
Afo Dosis recomendada
kg*palma™ g*palma
. Cenipalma 0,4 0,5 0,4 0,2 8
Comercial 0,4 0,5 0,6 0,2 10
5 Cenipalma 0,5 0,6 13 0,3 8
Comercial 0,7 0,6 1,7 0,3 10
. Cenipalma 0,8 0,7 1,6 0,3 21
Comercial 1,0 0,7 2,1 0,3 21
4 Cenipalma 0,6 0,2 1,1 0,3 16
Comercial 2,1 1,8 4,4 0,8 41,0
Total
Cenipalma (tres anos) 1,7 1,8 3,3 0,8 36,0
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5,00
4,00

® 3,00
2,00

1,00

0,00

Extraccion

e inmovilizacion

de nutrientes en palma
hibrida OxG

Se seleccionaron muestras de cada
una de las estructuras que conforman
la palma (raiz, estipite, peciolo, raquis,
foliolos y racimos). Los resultados in-
dicaron que la raiz absorbe princi-
palmente N (0,39 %) y K (0,51 %). El
estipite conserva la misma tenden-
cia, absorbiendo estos nutrientes en
mayor cantidad 1,5 % para N 'y 0,96 %
para K, y cabe resaltar al Cl (0,37 %)
como un elemento que se presentd
en mayor cantidad que el Ca (0,27 %),
Mg (0,09 %) vy S (0,28 %). Los micro-
nutrientes en el estipite muestran
al Fe alcanzando los 309 mg*kg, v el
Mn (con 18,06 mg*kg) no se presento
como el elemento de mayor absor-
cién como se ha observado en otras
estructuras, sugiriendo que el consu-
mo de Fe es parte funcional del estipi-
tey quiza no corresponda a un consu-
mo de lujo (Figura 17.)

En racimo se observé a las raquilas,
raquisy mesocarpio, como las estruc-
turas de mayor absorcion de K (1,65;

N % P % K % Mg %

mmmm  Raiz s Estipite = Raquis

Cl % S$%

Foliolos

Absorcion de nutrientes en las diferentes estructuras de la palma, estudio realizado en la Zona Suroccidental.
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4,42y 0,38 %, respectivamente), seguido por el N (0,71; 0,68 y 0,55 %). Nue-
vamente aparece el Cl (0,27 %) con un contenido en raquis superior al del Ca
(0,19 %) y Mg (0,10 %). Para el caso de los micronutrientes, el Fe es el elemento
predominante en el mesocarpio (35,5 %), raquilas (169,47 %) y raquis (62,39 %).
Las raquilas son las estructuras més avidas de micronutrientes como es el caso
de Mn (30,68 mg*kg) y Zn (36,05 mg*kg).

Estos resultados permiten realizar ajustes a los programas de manejo nutricio-
nal en cultivares hibrido OxG, y aplicar las cantidades requeridas en funcién
del cultivar.

Impacto del manejo de Asystasia spp. como arvense
de cobertura en la nutricion de palma de aceite

Con el objetivo de ofrecer alternativas de manejo de arvenses de tipo grami-
neas, que pueden ser hospederas de insectos plaga y/o presentar competencia
con la palma por los nutrientes del suelo, se identificd que la especie Asystasia
spp., considerada como arvense en la Zona Oriental, no agota las reservas del
suelo ni compite por los nutrientes. Ademas, presenta un cubrimiento rapido y
denso del suelo, y rivaliza con las demas arvenses.

Linea de agua

Progenies caracterizadas segun su respuesta fisiologica
y bioquimica a condiciones de estrés hidrico

Las zonas con palma de aceite en Colombia presentan temporadas secas que
duran de tres a ocho meses, y dependiendo de las condiciones climaticas espe-
cificas de cada region, se pueden presentar altas irradiancias y temperaturas, y
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bajas humedades relativas. Esto con-
lleva a la idea de buscar fuentes de
tolerancia al déficit hidrico, razén por
la cual se evalla el recurso genético
frente al tipo de estrés que genera dis-
minuciones en la produccion.

Se ha determinado que uno de los
indicadores frente a eventos estre-
santes en palma de aceite, es el inter-
cambio de gases. Cuando se da uno
de estos eventos como el déficit hidri-
co, se afectan las tasas de fotosintesis
y de transpiracién. Es asi que cuantifi-
car sus variaciones, es un descriptivo
para discriminar progenies tolerantes
0 no a la falta de agua. La respuesta
obtenida por los materiales comer-
ciales fue la esperada: el 7001 mitigd
las condiciones de sequia mas eficaz-
mente (Figura 18).

Tecnologias e indicadores
para el manejo eficiente
del drenaje en plantaciones
de palma de aceite

En 2021, se trabajo en el desarrollo
de un dispositivo que registre el ni-
vel fredtico de manera automética,
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Tasa fotosintética en progenies de palma de aceite sometidas a dos potenciales hidricos del suelo, durante el 2021.
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a través de un sensor ultrasénico.
Este permite obtener informacion
de una manera oportuna, para la
toma de decisiones frente al ma-
nejo del drenaje, y puede graduar-
se a la escala temporal requerida.
Aunque aln esta en evaluacion, se
ha caracterizado por presentar bue-
nos ajustes al compararse con el
método tradicional, donde se usan
pozos de observacion.

Linea
de procesamiento
y valor agregado

Metodologias para

la determinacion

del potencial industrial

de aceite (PIA) y calidad
de fruto, integrando
variables desde plantacion

Se logré implementar en cinco plan-
tas de beneficio, las alternativas PIA
en linea y masa que pasa al digestor
(MPD). Se demostré cdmo estas me-
todologias de medicién del potencial
de aceite son una herramienta para
incrementar la productividad, debi-
do a una mayor integracion entre las
plantas de beneficio y las plantacio-
nes a través de informacién confia-
ble. Debido a las mejoras de las prac-
ticas agrondmicas detectadas en las
metodologias, se observé en aumen-
to en la extraccién de aceite.

Tecnologias para

el mejoramiento continuo
del proceso para cultivares
E. guineensis e hibridos

Se evaluaron tres tecnologias en
planta de beneficio referentes al uso
de enzimas en el proceso, inteligen-
cia artificial para calificacion de raci-

mos de fruta fresca (RFF) y tecnologias NIR en laboratorio. Con el uso de las
enzimas, se hizo una proyeccién de ahorro de mas de mil millones de pesos,
debido a la disminucion de las pérdidas en efluentes y al sacar de funciona-
miento centrifugas deslodadoras. Con respecto al empleo de la inteligencia
artificial para la evaluacion de la calidad de fruto E. guineensis, se dieron los
primeros avances, comprobando que es una tecnologia que podrd usarse en
un mediano plazo para aumentar la confiabilidad de la medicién. Finalmente,
a través de la tecnologia NIR para la determinacién de parametros de calidad
de aceite y seguimiento del proceso en el laboratorio, se permitird una mayor
capacidad de respuesta para el control del proceso y una gran cantidad de
analisis en menor tiempo.

Estrategias para el procesamiento de cultivares hibridos
con aplicacion de ANA o polen en planta de beneficio

Al culminar el afio, se evaluaron dos tecnologias para el procesamiento de RFF
en cultivares hibrido con aplicacién de ANA. Se pudo demostrar que el uso de
las esferas en reemplazo de las nueces brinda un buen comportamiento en el
prensado de fruto ANA. Sin embargo, se requiere de un analisis mas global. Se
empieza a vislumbrar que la extraccion de licor del digestor y del pantalén de
la prensa, podria ser una alternativa para recuperar la capacidad de prensado
y mejorar este proceso, sin necesidad de adicionar ninglin material suplemen-
tario en sustitucion de las nueces.

Tecnologias y metodologias para el seguimiento
a parametros de calidad del aceite de palma posterior
a la extraccion

Se continuaron estudios previos para el almacenamiento de aceite de palma
hibrido, y de mezclas de aceites de palma (E. guineensis e hibrido) para dife-
rentes usos. Como resultado, se obtuvieron los siguientes tres modelos para
la identificacion de las mezclas a través del indice de yodo (1Y), que permiten
evaluar no solo la calidad del aceite que representa el IY, sino también realizar
una trazabilidad del aceite hibrido producido en Colombia.

& 1Y=0,0918x_1+ 54,235 R3= 0,9852
Modelo 1. Para el APC OxG MxC en mezcla con APC DxP.

& 1Y=0,0914x_2+ 54,233 R3= 0,9845
Modelo 2. Para el APC OxG CxST en mezcla con APC DxP.

& 1Y=0,149x_3+ 54,125 R3= 0,9871
Modelo 3. Para el APC OxG CxL en mezcla con APC DxP.

Metodologias y alternativas de uso de la biomasa
enmarcadas en economia circular

Para consolidar un médulo de cogeneracion validado para plantas de benefi-
cio, se llevaron a cabo estudios de caso del potencial de generacién de energia
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eléctrica. Adicional, se avanzé en un
documento tipo boletin técnico de-
nominado “Biocarbon, producto de
la biomasa de palma en un concepto
de economia circular”, y en la meto-
dologia de fabricacion de biocarbo-
no. Finalmente, se entregd un infor-
me técnico a la Unidad de Desarrollo
de Nuevos Negocios, que comprende
la metodologia para determinar el
potencial de generacion de electrici-
dad, utilizando tecnologias de coge-
neraciony produccion de biogas.

Linea optimizacion
de procesos

Esta linea se encarga de evaluarlaim-
plementacién de tecnologias a escala
comercial. Por tecnologia se entien-
de una combinacion de factores de la
produccién (tierra, capital y trabajo),
orientada a llevar a cabo un proceso
productivo. Se trata de recomendar
las tecnologias mas eficientes desde
el punto de vista econémico, es decir,
que para desarrollar adecuadamente
una tarea se utilice la combinacion
de la menor cantidad de factores.
Para la vigencia 2021, se resaltan los
resultados relacionados con determi-
nacion de la eficiencia de la mano de
obra, mejora de herramientas, punto
optimo de cosecha, y criterios para la
asignacion de personal para la labor
de polinizacién artificial.

Indicadores

de productividad laboral
en cultivos de palma

de aceite

Con el objetivo de monitorear indica-
dores de productividad de la mano
de obra y optimizarla cada vez més,
se realizd un estudio en el que se esti-
mo la demanda de esta en siete pro-

Incrementar la productividad y reducir los costos de produccion

cesos (cosecha, polinizacion, control de malezas, control fitosanitario, fertiliza-
cion, supervisiény podas). La Tabla 6 presenta indicadores de requerimiento y
rendimientos laborales para las dos tareas que concentran la mano de obra en
los cultivos de palma de aceite.

Indicadores de productividad de mano de obra por labor.

Cultivar Indicador Cosecha Polinizacion
Jornales/ha al afio 14 N.A.
E. guineensis
Rendimiento 1,8 t RFF/jornal N.A.
Jornales/ha al afio 16 14,7
Hibrido OxG
Rendimiento 2,1 t RFF/jornal 5,1 ha/jornal
N.A.: No aplica

La Tabla 7 se refiere a indicadores de demanda laboral por cultivar’. Ademas
del area cubierta, se proponen indicadores asociados a la productividad,
como toneladas de fruta y de aceite, producidas por trabajador.

Indicadores de productividad laboral en cultivos de palma de aceite.

Indicador E. guineensis Hibrido OxG
Hectareas atendidas por empleo* 11,3 71
Toneladas de RFF por empleo* 303,9 2187
Toneladas de APC por empleo* 64,6 51,9

RFF: racimos de fruta fresca; APC: aceite de palma crudo
*Empleo =290 jornales

Estimacion del rendimiento de la polinizacion
con ANA en polvo

Se desarrolld un estudio de tiempos y movimientos para la labor de polini-
zacion con ANA en polvo. Se determind que la cantidad de inflorescencias a
tratar por planta determina el tiempo que toma realizar la labor por palma (Fi-
gura 19). El resultado arroj6 que el trabajador dedica 1,12 horas (67 minutos),
para aplicar ANA en polvo a 69 inflorescencias por hectarea, y su rendimiento
seriade 4,02 ha/jornal. Si bien las mediciones de tiempo deberan realizarse en
cada plantacién, pues varian por la productividad y la altura de la corona de
racimos, este estudio permite estimar los rendimientos de la labor en diferen-
tes escenarios de densidad de inflorescencias.

7 Seestima a partir de la sumatoria de jornales requeridos para los procesos de produccion.
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Figura 19. Duracién de la tarea de polinizacion artificial por palma, segtin el nimero
deinflorescencias a tratar.

Implementacion a escala comercial del punto 6ptimo
de cosecha (POC) del cultivar Coari x La Mé

El andlisis de las caracteristicas de los racimos cosechados antes de imple-
mentar el POC, arrojo que el 25 % se cortaban en estadios inmaduros (805 y
806) (Figura 20). El potencial de aceite extraido en laboratorio fue de 29,6 %.
Una vez se implemento el POC, se encontrd que el 100 % de los racimos se co-
secharon en estadios 807y 809. El contenido de aceite en laboratorio presentd
un valor de 30,5 %. Es decir que su adopcion permitié un incremento en los
contenidos de aceite medidos en laboratorio de 0,9 puntos porcentuales. Esto
coincide con los resultados reportados en otros estudios de implementacion
del POC. Se ratifica que en cultivares OxG es de crucial importancia que los

racimos se corten en el punto éptimo de maduracion.
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Figura 20. Participacion de racimos segtin estadio de maduracién.
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Modificacion a la lanza
utilizada para la polinizacion
con ANA para incrementar
cobertura

La implementacion de la poliniza-
cién con ANA supone ajustes en la
logistica, frecuencia de aplicacion y
dosis de mezcla por inflorescencia,
asi como también en las herramien-
tas empleadas (Figura 21). Dado que
la formacion de frutos esta ligada al
contacto de la mezcla con los boto-
nes florales (ovarios tricarpelares)
de las inflorescencias femeninas, es
importante determinar la cobertura
del equipo utilizado para realizar la
labor. En consecuencia, se aumento
la longitud del gancho del tubo de
aluminio, y se modifico el angulo de
insercién de la herramienta sobre las

Figura 21. Herramienta antes y después
de modificaciones.



inflorescencias a ser tratadas. Asi-
mismo, fue adaptado para aplicar la
mezcla en ocho puntos diferentes de
la estructura femenina, con el fin de
garantizar un cubrimiento homogé-
neo. Se encontré que, con las modifi-
caciones del equipo de polinizacién,
se incremento la cobertura del 68 %
al 82 % de las estructuras.

Transferencia
de tecnologias
de manejo

Linea adopcion
tecnologica
participativa

Mejores practicas agricolas
(MPA) con analisis tecnico
y economico

Durante la vigencia 2021, se continud
con el analisis técnico que considerd
el comportamiento entre la producti-
vidad promedio generaly la de los lo-
tes demostrativos, y la precipitacion
en las zonas palmeras. Se observo un
incremento del 4 % de productividad
en el 2021 respecto al afio anterior
(Figura 22). No obstante, los lotes con
implementacién de las mejores prac-
ticas agricolas® presentan una dife-
rencia de 9,5 t/RFF/ha, si se compara
con el promedio nacional. Esto indi-
ca que las buenas practicas permiten
mejorar la calidad e inocuidad de los
cultivos, y una distribucién mas efi-
ciente de los recursos.

8 Biomasa alrededor del plato, riegos eficientes,
drenajes, nutricion balanceada, coberturas con
leguminosas, punto éptimo de cosecha, polini-
zacion con ANA o polen y manejo fitosanitario.

Incrementar la productividad y reducir los costos de produccion
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Comparativo promedio nacional vs. parcelas con mejores practicas agricolas.

Observatorio
de productividad

En el 2021, se realizo el analisis y se-
guimiento a los datos de productivi-
dad y rendimientos en plantaciones
a escala de zona y subzona, buscan-
do explicaciones y aproximaciones
a los comportamientos productivos
observados. Como ya se menciono,
para el 2021 la produccién nacional
aumento 12 % respecto al 2020. Rea-
lizando el estudio por zona, el aceite
producido en la Central, Norte, Orien-
tal y Suroccidental, estuvieron 17 %,
8 %, 10 % y 20 % respectivamente,
por encima del aflo anterior.

Se resalta el incremento en la Zona
Suroccidental, que presenta 50 %
mas aceite que en el 2017, debido
principalmente a la entrada de nue-
vas areas de cultivo en produccion, y
la rapida adopcién que se ha tenido
de tecnologias como ANA, POC y ba-
rreras fisicas en cultivares hibridos.

Por otro lado, en la Zona Norte, a pe-
sar de que se reportan los mejores
rendimientos/ha en aceite y t RFF/
ha, se destacan aspectos como el
procesamiento de fruto provenientes
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de otras zonas palmeras, asi como la
pérdida de area en produccion (cer-
cano a 20.000 ha) por afectacion de la
PC en los departamentos del Magda-
lenay Cesar principalmente.

Para la Oriental, se observa un creci-
miento en el fruto procesado total de
la zona del 6,91 %, debido principal-
mente a una mejor distribucién en-
tre el primero y el segundo semestre.
Se destacan las subzonas de Cuma-
ral-Bajo Upia con la mayor participa-
cién en siembra de cultivares hibridos
(30.000 ha aprox.) y la del Casanare,
con siembras mas jovenes y menores
problemas de enfermedades.

Sumado a lo anterior, se destaca el
mayor porcentaje de participacion de
fruto procesado proveniente de culti-
vares hibrido, que alcanzé el 7,2 %,
9,85 % y 30 % para las zonas Norte,
Centraly Oriental respectivamente.

Implementacion
de tecnologias por
los productores

Desde el 2019, se cuantifican ocho
mejores practicas agricolas puestas
en funcionamiento en los nucleos
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palmeros, y que han sido transferidas mediante la estrategia Productor a pro-
ductor, un trabajo conjunto entre investigacion, extensién y los ndcleos palme-
ros. La finalidad de la implementacion de estas tecnologias es dar solucion a
problemas que afronta la agroindustria, y al aumento de la productividad y la
sostenibilidad del cultivo. En la Figura 23, se observa un incremento en el uso
de tecnologias a través del tiempo, lo que ha permitido el crecimiento de la
tasa de extraccién de aceite (TEA) a nivel nacional.

350.000
300.000
250.000
200.000

ha

150.000
100.000
50.000

0 I

Riego

biomasa |G

Uso de
Drenajes

I 2019

Nutric

[ ]

|
Punto [N

]

Manejo
optimo de

fitosanitario |

Cobertura
cosecha

|
leguminosa .

Polinizacién

2020 2021

Implementacion de tecnologias en las zonas palmeras.

Caracterizacion

y analisis socioeconomico
de los productores, desde
un enfoque cuantitativo

En el 2021, se tenian 1.925 produc-
tores que responden directamente
como duefios por las actividades de
su cultivo, y 275 empresas o socieda-
des de accionistas legalmente cons-
tituidas (datos de la Caracterizacion
socioecondémica de productores pal-
meros, con corte al 31 de diciembre
de 2021), que realizan la labor palme-
ra a través de una estructura corpo-
rativa. Esta diferenciacion es impor-
tante, en tanto que define la forma
como se toman las decisiones. Los
primeros manejan su cultivo de ma-
nera directa, ejerciendo una influen-
cia; por el contrario, una empresa di-
luye las decisiones, alin mas cuando
existen varios duefios o accionistas.
Los palmicultoresindividuales suelen

estar a cargo de cultivos de pequefia
o mediana escala, mientras que las
empresas administran grandes ex-
tensiones de palma, muchas veces
vinculadas a plantas de beneficio.

En la actualidad, se tienen registra-
dos 1.882 hogares palmicultores, que
en conjunto suman una poblacién
de 5.185 personas (Caracterizacién
socioeconémica de los productores
palmeros, corte al 31 de diciembre
de 2021). En promedio, cada hogar
estd conformado por 2,7 personas.
Los datos demogréficos muestran
un ndmero mayoritario de hombres
en edad laboral (cerca del 73 %). El
74 % de la poblacion vive en zonas
rurales, aunque esto no significa que
residan en el predio, ya que el 71 %
de los terrenos se dedican exclusiva-
mente a la produccién, mientras que
el 29 % a la residencia permanente y
a la produccion.
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Con respecto a la distribucion de la
poblacién por sexo, podemos obser-
var que el 57,0 % de los individuos
de los hogares son hombres, diferen-
ciandose de la tendencia nacional
que se ubica en el 48,8 %. Eso quiere
decir, que el 43,0 % son mujeres. La
caracterizacion socioeconémica pre-
senta que el 59,2 % de la poblacién se
ubica en los grupos etarios superio-
res a los 39afios, esto probablemen-
te relacionado con el ciclo de pro-
duccion de la palma y la necesidad
de crédito para iniciar la siembra de
cultivos, que usualmente se otorga a
poblacién por encima de los 30 afios
(Figura 24).
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Por otro lado, de acuerdo con los cél-
culos realizados para la Caracteriza-
cién socioecondémica de los produc-
tores palmeros (Cenipalma, 2021), el
11 % de los palmicultores presentan
alglin tipo de pobreza monetaria®. Sin
embargo, al analizar la informacion
sobre los ingresos de la poblacion
para el 2021, se encontré que 1.138

9 Hace referencia a la carencia de un monto espe-
cifico de dinero, con el que se puede adquirir la
canasta basica de alimentos y la basica familiar.



Incrementar la productividad y reducir los costos de produccion

(60 %) hogares viven con menos de un salario minimo. De este Gltimo porcen-
taje, el 19 % estd compuesto por mas de un individuo.

En cuanto a la pobreza multidimensional', los datos encontrados sefialan que
el 12 % de los hogares pueden ser clasificados en este grupo. Para el sector, las
dimensiones que mayor incidencia tienen son el bajo logro educativo, la caren-
cia de fuentes de agua mejorada y el empleo informal. Adicionalmente, el 45 %
de los individuos aseguraron no dedicarse a labores econémicas diferentes a la
palmicultura; es decir, inicamente desarrollan estas actividades al interior de su
predio. De este grupo, el 80 % registran ingresos mayores a $ 1.500.000 (Tabla 8).

Niveles de ingreso de los cultivos palmeros.

Niveles Conteo % total

De $0a$500.000 272 12
De $1'500.000 a $3'000.000 492 22
De $12'000.000 a $ 24'000.000 25 1
De $24'000.000 a $ 48'000.000 12 1
De $3'000.000 a $ 6'000.000 252 11
De $500.000 a $ 1'500.000 739 33
De $6'000.000 a $ 12'000.000 167 7
Mas de $ 48'000.000 29 1
No responde 100 4
No sabe 141 6
Total 2.229

Planes estratégicos en los nucleos palmeros y ejecucion
de sus planes operativos anuales

Ha tomado fuerza la iniciativa de realizar un plan estratégico y operativo orien-
tado a identificar las limitantes, y atender las oportunidades de mejora bajo
una caracterizacion agroecolégica, productiva y fitosanitaria, para determinar
las brechas econdémicas, ambientales y sociales e identificar las causales. Por
parte de los nlcleos palmeros, esta iniciativa se ve como una gran oportuni-
dad para que su base de suministro incremente la productividad y mitigue los
riesgos fitosanitarios y de sostenibilidad. En cumplimiento de este propésito,
el 2021 finaliz6 con la consolidacion de 39 planes estratégicos vigentes, de los
cuales se formalizaron 25 mediante cartas de entendimiento en el marco de
los convenios de asistencia, llegando a mas del 90 % de los productores. Esto
tiene como objeto establecer relaciones de colaboracién entre los prestadores
de servicios de asistencia técnica y Cenipalma, para la ejecucion de los planes
operativos orientados a la produccion de aceite de palma sostenible.

10 Esuna medicién de la pobreza que refleja las multiples carencias que enfrentan las personas en areas
como educacién, salud, servicios publicos, calidad de vivienda, entre otros.
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Dentro de las actividades que los nu-
cleos han priorizado en los planes
operativos anuales estan, entre otras,
el fortalecimiento de los equipos téc-
nicos para el acompafiamiento a los
productores en la adopcion de tec-
nologias, la implementacién de par-
celas demostrativas, el intercambio
de experiencias entre productores,
manejo nutricional, manejo y control
fitosanitario del cultivo, y la consoli-
dacién del pilar ambiental y social de
la palmicultura.

Desarrollo de competencias
y capacidadesen el

talento humano del sector
palmero, para incrementar
productividad

Con el fin de cerrar brechas de com-
petencia y capacidades en el sector,
se gestionaron programas de espe-
cializacién, tecnoldgicos y técnicos
con universidades, y validacion del
bachillerato con el Ministerio de Edu-
cacion Nacional. Adicionalmente,
en el marco del convenio de coope-
racion entre el Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA, y Fedepalma, se
conté con la participacion de 1.383
beneficiarios de empresas palmeras
de todo el pais, obteniendo una dis-
minucion relativa promedio de las
brechas de competencia del 40,27 %.

Dentro de la estrategia de transfe-
rencia de tecnologia Productor a pro-
ductor, se desarrollaron actividades
como capacitaciones, talleres, dias
de campo, mesas de trabajo, reunion
de comités zonales y locales, charlas
técnicas y visitas de seguimiento, en
las que se abordaron tematicas refe-
rentes a mejores practicas agricolas
y sus costos de implementacion, y la
ejecucion de la metodologia MIREP
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(Medicién de impactos y resultados en la extension palmera de las mejores
practicas agricolas), entre otros.

En relacién con el proceso de evaluacion vy certificacion de competencias la-
borales, el SENA reporté un total de 3.147 certificaciones otorgadas desde los
diferentes centros en las zonas palmeras del pais. En este sentido, en el proyec-
to nacional de certificacion del sector palmero, se apoyd en 12 normas secto-
riales de competencia laboral (NSCL) asociadas a la Mesa Sectorial de Palma
de Aceite y Oleaginosas y tres NSCL a la Mesa de Produccién Agricola. En esta
misma linea, el Consejo Directivo Nacional del SENA, aprobo seis NSCL actua-
lizadas de acuerdo con la metodologia y los procedimientos establecidos por
la Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo, que contd con
la participacion de expertos teméticos del sector de las cuatro zonas palmeras.

Se ejecutd la segunda convocatoria del proceso de acreditacion sectorial, que
se enlaza al componente de idoneidad de los lineamientos de asistencia téc-
nica. Participaron 31 empresas y se inscribieron 111 asistentes técnicos. En
relacién con las acciones de divulgacion y articulacion con areas de gestion
humana, se llevaron a cabo encuentros virtuales de la Red de Formacién y
Capacitacion Palmera, que contaron con la asistencia de representantes de
empresas palmeras, miembros de la Mesa Sectorial de Palma de Aceite y Olea-
ginosas, funcionarios del SENAy personal de Cenipalma y Fedepalma. Con el
proposito de presentar a la comunidad temas estratégicos que impactan la
productividad y sostenibilidad de la agroindustria, se llevaron a cabo semina-
rios web de Colombia Palmera en Linea.

Finalmente, en el 2021 se realizaron cuatro encuentros de intercambios de ex-
periencias de productores, uno en cada zona, con enfoque en teméticas sobre
la implementacion de tecnologias de agricultura de precision, adopciéon de
mejores practicas agricolas y de sostenibilidad, sensibilizacién a los futuros
palmicultores sobre el impacto de adopcién de tecnologias y su rol como di-
namizadores del cambio.

Indicadores de impacto

Nombre del indicador Forma de calculo Meta Medicion
Productividad APC TAPC/ha 5T/ha a2023 3,48
Productividad RFF T RFF/ha 23 T/ha a 2023 15,74
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