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Gestion gremial de Fedepalma

Mejorar el estatus fitosanitario

Con el fin de cumplir con el objetivo sectorial de Mejorar el estatus fitosanitario, durante el 2018 se
gestionaron soluciones tecnoldgicas y de politica publica, para garantizar la adopcidon de un manejo inte-
grado de plagas y enfermedades (MIPE) y, por tanto, la prevencion y mitigacion de los principales riesgos
fitosanitarios. Se trabajé en las siguientes lineas de accién desde la Investigacidén y la Extension, cuya
descripcién ampliada se presenta mas adelante:

e Conocimiento y estudio de agentes causales, vectores, diseminacién, sintomatologias y deteccién
temprana de plagas y enfermedades.

e Fitomejoramiento enfocado a la resistencia de la palma de aceite a las plagas y enfermedades de
importancia econdmica.

e Desarrollo y validacién de tecnologias para la mitigacién de plagas y enfermedades del cultivo en el
marco de programas de manejo integrado.

e Transferencia de tecnologias de manejo, capacitacidon y formacién en temas fitosanitarios, acorde
con el tipo de productor y las problematicas de cada zona.

e  Fortalecimiento de los esquemas de asistencia técnica en nucleos palmeros como canal de interaccion
entre la Federacion y los productores.

e Consolidaciéon de informacién e indicadores, y analisis del estatus fitosanitario y del grado de
implementacién de practicas de manejo.

e Desarrollo y puesta en marcha de acciones de comunicacién del riesgo fitosanitario.

e Relacionamiento con actores publicos y privados en torno a las estrategias de manejo y mitigacién
fitosanitario.

e  Generacion de tacticas integrales, de orden regional y nacional, para el manejo fitosanitario y coor-
dinacion de acciones para su implementacion.

Lo anterior conllevd a que se alcanzaran metas significativas en cuanto a mitigacion de los principales
problemas fitosanitarios, y se establecieran compromisos para superarlos en el 2019, de acuerdo con la
priorizacién realizada en cada una de las zonas palmeras.

En la Zona Central, durante los ultimos seis afios se logrd reducir la tasa de desarrollo de la Pudricion
del cogollo en un 70 %. Sin embargo, en el municipio de Sabana de Torres (Santander) se presenté un leve
aumento de la incidencia, alcanzando un 8 % a diciembre de 2018. Pese a ello, como parte del trabajo
de la Coordinacidon de Manejo Fitosanitario (CMF) de la zona, se logré una cobertura en SIG fitosanitario de
103.000 ha y en informacion fitosanitaria de 151.244 ha, lo que permitid desarrollar estrategias foca-
lizadas en puntos criticos de seguimiento, sensibilizacién y capacitacién.

En la Zona Oriental se perdieron alrededor de 178.000 palmas por Marchitez letal (ML), aunque se logré
romper la tendencia de su crecimiento exponencial. Adicionalmente, otras enfermedades como la PCy
el Anillo rojo (AR) se mantuvieron en niveles bajos.
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En la Zona Norte se avanzd en la ejecucion del plan de choque fitosanitario, con el apoyo de la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR) y la Corporacion Autdnoma Regional del Magdalena (CORPAMAG). Se realiza-
ron estudios y disefios para el mantenimiento de 250 km de drenajes de los distritos de adecuacién de
tierras de Tucurinca y Aracataca, alcanzando el mantenimiento efectivo de 35 km de drenajes. En ejer-
cicio de los convenios 126/2017 y 002/2018, entre ICA-Cenipalma-Fedepalma, se logré la erradicacién
de 637 ha afectadas por PC-hoja clordtica (HC) de los municipios de Aracataca, Fundacién, El Retén y
Zona Bananera.

En la Zona Suroccidental se finalizé el cuarto ciclo de seguimiento a la problematica por malogro de racimos,
el fortalecimiento de la campafia de comunicacion del riesgo de Sagalassa valida, y el afianzamiento de
la Mesa de Sanidad Vegetal para unificar los principios basicos de manejo de la PC en cultivares hibridos
OxGy de Opsiphanes cassina, permitiendo consolidar informacidn fitosanitaria que sensibilizé a los equipos
técnicos y genero alertas tempranas.

Finalmente, se mantuvieron de manera simultdnea las campafas de comunicacidn del riesgo fitosanitario
“De la mano contra la PC”, “De la mano contra la ML” y “De la mano contra la S. valida”, que le dieron al
sector la posibilidad de contar con un mayor y mejor capital humano para enfrentar los riesgos fitosani-
tarios. Asi mismo, se adelantaron actividades de fortalecimiento técnico, sensibilizacién y socializacién
de estrategias regionales y planes de choque, haciendo participes a los diferentes actores del sector y
logrando aclarar roles y responsabilidades para que todos fueran parte de la solucién.

Estatus fitosanitario y gestion fitosanitaria por zona palmera

Estado fitosanitario de la Zona Norte

Pudricién del cogollo

Segun los reportes de los diferentes nlcleos palmeros a diciembre de 2018, se consolidaron 392.004
nuevos casos de palmas afectadas por PC, equivalentes aproximadamente a 2.741 ha, siendo el de-
partamento del Magdalena el mas afectado con 364.007 casos, seguido de Bolivar con 27.795, Cesar
con 175y La Guajira con 27. En el departamento del Magdalena los municipios mas afectados fueron:
Aracataca con 195.641 casos y una incidencia acumulada del 22 %, El Retén con 92.218 y una inciden-
cia acumulada del 9 %, Zona Bananera con 72.001 y una incidencia acumulada de 6 %, Fundacién con
2.614, Pueblo Viejo con 1.191, Pivijay con 331, Mingueo con 27 y Algarrobo con nueve (Figura 23a).
Especificamente en este departamento, incidencias de la enfermedad menores al 5 % representaron
173 ha, entre el 5y 10 % 250 ha, entre 10 y 20 % 446 ha, e incidencias superiores al 20 % cerca de
1.873 ha (Figura 23b).

El Comité de gerentes de la Zona Norte avanzé con la ejecucion del Plan de choque fitosanitario, que se
basd en los siguientes pilares: (i) se consolidaron y ejecutaron dos convenios ICA-Cenipalma-Fedepalma
(769/2017 y 517/2018) por un monto de $ 7.925°668.793, con el apoyo de la ADR y CORPAMAG, con los
que se desarrollaron 22 estudios y disefios de rios y drenajes superficiales para 250 km de longitud y la
ejecucion de los drenajes: Roncador (16,6 km), La Mulita (5,2 km) y El Mudo (13,2 km); (ii) se suscribieron
dos convenios entre el ICA, Cenipalma y Fedepalma, por un monto de $ 2.141°334.800, con los que se
eliminaron 91.137 palmas afectadas por la enfermedad y se censaron 29.428 ha.
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FIGURA 23. Avance de PC con sintomas de hoja clorética en Zona Norte
a diciembre de 2018: (a) nimero de casos reportados y acumulados,
(b) incidencia de la enfermedad en el departamento del Magdalena

Fuente: Cenipalma
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Como resultado de los procesos de auditorias realizados a los diferentes nicleos palmeros, y relacionados
con el cumplimiento de los criterios de manejo de la enfermedad y el control de Rhynchophorus palmarum,
se evidencié que para el primer caso, tan solo se logré el 54 %, lo que implica una retroalimentacién y
concertacién con los diferentes nucleos para redefinir criterios para su cumplimiento. Para el control, el
cumplimiento fue del 76 % con un nivel de adopcidon de tecnologia del 60 %, lo que requiere incrementar
la concertacidn de criterios y la adopcién de tecnologia.
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Pudricidn de estipite

Se reportaron 9.067 casos nuevos con pudricion de estipite en los departamentos del Cesar, Bolivar,
Magdalena y La Guajira. En la Figura 24 se presenta a manera informativa, la ubicacion de plantaciones
de uno de los departamentos afectados (Cesar) con la enfermedad y sus incidencias.

FIGURA 24. Incidencia de pudriciones de estipite en el municipio de Codazzi,
Cesar, a diciembre de 2018

Fuente: Cenipalma

- .|‘|‘|‘l" wm L
T )
e s

v

Estado fitosanitario de la Zona Central

El trabajo con los nucleos palmeros se enfocd en seis lineas de trabajo: (i) consolidacién de la informa-
cién, andlisis y proyeccion fitosanitaria; (ii) aumento de la cobertura de las verificaciones fitosanitarias;
(iii) fortalecimiento del sistema de informacion fitosanitaria georreferenciada del sector palmero (SIG
fitosanitario); (iv) coordinacién de acciones de prevencion, manejo y mitigacion de las principales en-
fermedades presentes en la zona (PC, Marchitez sorpresiva — MS- y Anillo rojo); (v) relacionamiento con
actores publicos y privados; y (vi) campana de comunicacién del riesgo enfocada en sensibilizacion y
capacitacion a equipos de técnicos y productores. Se consolidd la informacién de 151.244 ha en 2.263
plantaciones de palma de aceite y se logrd una cobertura en SIG fitosanitario de 103.000 ha (Figura 25).
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FIGURA 25. SIG fitosanitario en la Zona central a diciembre de 2018, area cubierta
151.244 ha: (a) Incidencia de PC por lote, (b) incidencia actual de PC por subzonas

Fuente: Cenipalma
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En el marco de las mesas fitosanitarias conformadas por asistentes técnicos de los nucleos palmeros, el
ICA y entidades municipales, se llevaron a cabo planes regionales enfocados en mitigar la PC en Santander
y sur del Cesar, disminuir los focos de PC y evitar la expansién de un tipo de marchitez indeterminado en
el sur de Bolivar. Asi mismo, fortalecer el diagndstico y manejo de MS y Anillo rojo en Norte de Santander,
donde la incidencia acumulada de MS fue de 1,8 % y de AR de 0,4 % (Figura 26).
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FIGURA 26. SIG fitosanitario en Tibu, Norte de Santander, a diciembre de
2018: (a) incidencia acumulada de MS, (b) incidencia acumulada de AR

Fuente: Cenipalma
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Con el fin diagnosticar el manejo integral de cultivo, se realizaron verificaciones en plantaciones de la
zona. En aquellas con presencia de PC se validé el manejo agronémico y curativo, el control de trampas

para captura y el monitoreo de R. palmarum.

Con base en la informacidn obtenida, se identificd un leve aumento en la adopcién de las practicas
agrondmicas y fitosanitarias en los Ultimos afios. En el manejo agrondmico se obtuvo un cumplimiento
del 65 % de los criterios evaluados, el 61 % en manejo curativo de PCy el 39 % en el empleo de tram-
pas (Figura 27), lo que permitié generar un plan de progreso dirigido a mejores practicas de cultivo y al
cumplimiento de los criterios de manejo de PC. En plantaciones con presencia de MS se acreditaron los

planes de manejo de la enfermedad.
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FIGURA 27. (a) Calificacidon integral del cultivo enfocado en los principios basicos de
manejo de PC en Zona Central (151.244 ha), (b) calificacion del manejo preventivo,
(c) calificacion del manejo curativo

Fuente: Cenipalma
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Estado fitosanitario de la Zona Oriental

La Marchitez letal (ML) se mantuvo como la principal amenaza fitosanitaria del cultivo en la zona
durante el 2018. Las empresas vinculadas al convenio empresarial de manejo sanitario reportaron la
pérdida de alrededor de 178.000 palmas en las 172.000 ha con seguimiento (Figura 28). Comparado con
el afio anterior, el nUmero de casos se estabilizd, pero mas plantaciones se reportaron como afectadas,
para un total de 232.

A pesar del alto numero de casos registrados, se rompid la tendencia de crecimiento exponencial de la
epidemia, debido principalmente al establecimiento e implementacidon de los Principios basicos de
manejo de ML, fruto de dos ainos de trabajo de los comités asesores agrondmicos, regional y locales,
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cuyas actividades se basaron en la erradicacién de focos con gran incidencia histérica, establecimiento
de cuadrillas con personal altamente capacitado en deteccidn temprana, eliminacidon oportuna de palmas
enfermas, y aplicacion de buenas practicas agrondmicas con enfoque regional.

En 2014, un grupo de nueve plantaciones ubicadas entre los municipios de San Carlos de Guaroa y Cas-
tilla La Nueva (Meta) se organizaron para afrontar de manera conjunta y coordinada la epidemia de ML.
Desde ese momento se ha trabajado con un sistema de control y seguimiento de labores, enfocado en
los censos semanales, eliminacion oportuna y efectiva de palmas enfermas, y establecimiento de un SIG
fitosanitario regional. Asi, en el 2018 se logrd por primera vez, una disminucion del 15 % en el numero
de casos nuevos respecto al afio anterior (Figura 29). Los resultados de este trabajo demuestran que
plantaciones debidamente organizadas pueden aunar esfuerzos, tomar decisiones oportunas y optimizar
recursos para enfrentar esta problematica.

FIGURA 28. Casos reportados con ML en Zona Oriental, a diciembre de 2018

Fuente: Cenipalma
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FIGURA 29. Casos de ML reportados anualmente en plantaciones de la Zona
Oriental (area en pie). Se resalta la reduccion de la incidencia entre 2017 y 2018
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Para minimizar el problema de escasez de mano de obra calificada para las labores de deteccidn oportuna
de problemas fitosanitarios, se realizaron programas de fortalecimiento de operarios. 161 nuevos censadores
élite fueron certificados en convenio con el SENA (Tabla 18).

TABLA 18. Relacion de censadores inscritos y graduados en programas de fortalecimiento

Total censadores

Municipio

Cumaral 38 17
Villanueva 25 15
San Carlos de Guaroa 107 52
San Martin 29 22
Acacias- Castilla 42 22
Cumaral- Villavicencio 21 12
Tauramena- Villanueva 17 9

Puerto Gaitan 23 12
Total 302 161

Fuente: Cenipalma

Estado fitosanitario de la Zona Suroccidental

La CMF priorizd sus esfuerzos en la unificacién de los criterios de manejo de la PC en cultivares hibridos
OxG, el fortalecimiento de la campafia “De la mano contra la S. valida”, el seguimiento a la problematica
de malogro de racimos vy la reactivacion de la Mesa de Sanidad Vegetal (Figura 30). En el marco de esta
ultima, se destacd la importancia de no bajar la guardia ante la enfermedad, a pesar de la tolerancia de
los cultivares hibridos, y fomentar los siguientes criterios: (i) censos mensuales o quincenales si se pre-
sentan incrementos anormales en el nimero de casos; (ii) adecuado manejo agronémico (fertilizacion,
drenaje y ubicacién de barreras fisicas en el plato como parte del manejo preventivo); (iii) cirugias en
grados iniciales, (iv) aplicaciéon de rondas de fungicidas preventivos - curativos al primer anillo de la
palma enferma, y (v) eliminacion de palmas en grado avanzado mediante métodos mecdanicos o quimicos
(manejo curativo).

Asi mismo, se unificaron los criterios basicos para el control de Opsiphanes cassina en los nucleos pal-
meros, a saber : (i) realizar el muestreo en palma adulta sobre la hoja No. 17, de manera diferencial
segun la presencia o no de la plaga (nivel bajo o medio de infestacidn); (ii) sembrar nectariferas en los
bordes y al interior de los lotes para aumentar las poblaciones de enemigos naturales (como parte de
control cultural); (iii) instalar trampas de captura de adultos cada 10 lineas, por los bordes de las vias
y los linderos de los lotes cuando la poblacién sea baja; y/o establecer medidas de control bioldgico
cuando se presente un incremento en las poblaciones.

72



FIGURA 30. Mesa de Sanidad Vegetal de la Zona Suroocidental

Fuente: Cenipalma

Por ultimo, se finalizo el cuarto ciclo de monitoreo al malogro de racimos, en el que se evaluaron 24 lotes
de cultivares hibridos con diferentes niveles de productividad (alta 20-30 t/ha, media 10-20 t/ha y baja
0-10 t/ha), edades, cruzamientos y condiciones topograficas (planicie aluvial, piedemonte disectado y
piedemonte). En los 24 lotes se cuantificé el nimero de racimos malogrados (polinizados y sin polinizar),
y se evidencié que del 2 al13 % correspondieron a racimos sin polinizar, y que el malogro no superé el 3
% en los lotes donde se realizaron dos o tres aplicaciones de polen (Figura 31). Por ello, las plantaciones
llevaron a cabo capacitaciones al personal y ajustes en la labor de polinizacién.

FIGURA 31. Malogro de racimos a lo largo de cuatro ciclos (I- IV) de
evaluacion en lotes de media productividad en Zona Suroccidental

Fuente: Cenipalma
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Estrategia de comunicacion del riesgo fitosanitario

La comunicacion del riesgo es un pilar importante en el desarrollo de las estrategias de consolidacién
de un mejor estatus fitosanitario para la palmicultura colombiana, y se fundamenta en compartir cono-
cimientos con los productores para lograr su compromiso frente a la aplicacion de las mejores practicas
agrondmicas, que permitan la prevenciéon, mitigacion y control de las principales plagas y enfermedades
qgue afectan al cultivo (PC, ML, S. valida, entre otras). Durante 2018, la estrategia de comunicacion se
desarrolld bajo las siguientes lineas de accidn.

Educacion fitosanitaria

Su propdsito fue dar a conocer los protocolos fitosanitarios definidos por Cenipalma, con el objetivo de
concienciar a los productores frente a la necesidad de su aplicacién y su intervencidon oportuna para
garantizar bajos niveles de afectacidon por plagas y enfermedades. En este sentido, la CMF realizé diferentes
jornadas de sensibilizacién, entre las que se destacaron:

e  Cuatro seminarios de Actualizacién técnica sobre el cultivo de la palma de aceite, llevados a cabo
con el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) en las zonas Norte, Central y Oriental. Participaron
616 personas, principalmente técnicos de plantacién, quienes son el publico objetivo de estos even-
tos que buscan brindar herramientas para dar cumplimiento a la resolucién 4170 del ICA, que exige
la actualizacidn periddica de los asistentes técnicos de las plantaciones palmeras en temas normativos
y de manejo del cultivo.

e 67 eventos de Manejo fitosanitario en funcidn de las condiciones de la zona, que contaron con una
participacién de 3.165 asistentes (una misma persona pudo haber asistido a varios eventos).

e  Tres Megaforos y Foros Palmeros que convocaron a representantes de diferentes instancias del Gobier-
no, la agroindustria y el gremio, para dialogar abierta y francamente, y tomar decisiones relacionadas
con el tema fitosanitario. Participaron 303 personas en la Zona Norte y 100 en la Central.

e 60 sesiones y 180 beneficiarios de la estrategia de Formacidn de censadores realizada con el apoyo
del SENA en la Zona Oriental.

e 32reuniones con los gerentes de los nucleos, fundamentales para el desarrollo efectivo de las acciones
propuestas por el programa en cada zona.

e Tres jornadas sobre Desempeiio econdmico y situacion fitosanitaria de la palma de aceite, realizadas
con el apoyo del Area de Economia, y dirigidas a funcionarios de los equipos de riesgos y crédito de los
principales intermediarios financieros que atienden al sector palmero. Las jornadas de Bucaramanga,
Santa Marta y Bogotd, contaron en total con 48 participantes presenciales del sector financiero, y 80
via streaming en la jornada de Bogota.
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Medios propios e informacién masiva

Se publicaron cinco ediciones regulares del periédico PalmaSana (10.000 ejemplares) y dos de “PalmaSana
Especial” para la Zona Norte (8.000 ejemplares), los que socializaron los protocolos fitosanitarios, la
normatividad y las acciones adelantadas en pro de la sanidad del cultivo. El 78 % del contenido de estas
publicaciones fue de caracter técnico con enfoque en el tema fitosanitario e informacidn técnica de rele-
vancia para el mejoramiento de la sanidad y de la productividad; un 11 % correspondio a articulos sobre
relacionamiento con hacedores de politica publica, a través de los que se mostré la gestiéon y alianzas
consolidadas con entes de Gobierno; y un 11 % a articulos de caracter gremial. De igual manera, se pro-
dujeron contenidos para las redes sociales y para el portal web www.palmasana.org, canales que han
incrementado su acogida entre los palmeros.

Por otro lado, con el fin de llegar a un mayor nimero de palmicultores y masificar los mensajes técnicos
sobre manejo de la PC en la Zona Norte, se produjeron vallas publicitarias ubicadas en las extractoras
Palmagro, Oleoflores, Palmacara, Palmariguani, Palmeras de la Costa y Sicarare, y una valla vial en el
municipio del Copey - Cesar. Ademas, mensajes sobre PC estuvieron al aire en 15 emisoras de amplia
cobertura en los municipios de mayor afectacidon por la enfermedad en la Zona Norte, por lo que durante
cuatro semanas se emitieron un total 2.486 cufias que convocaron a la accidn por parte de los palmicul-
tores para evitar la propagacién de la enfermedad.

Produccion de material divulgativo y contenidos técnicos

Se reimprimieron seis titulos y se produjeron los contenidos de la cartilla sobre “Principios basicos de
manejo de la ML”, que fueron revisados y aprobados por el Comité Editorial para su publicacién en 2019.
Igualmente, se hizo una reproduccion digital en USB de los videos técnicos sobre PC, ML, S. valida, S.
aloeus y Phileurus didymus, con los que se elaboraron ademads microclips que se usaran en el 2019 como
contenidos para las redes sociales.

Programas de investigacion

Programa de Plagas y Enfermedades

PC

Como parte del diagndstico de la enfermedad, se estandarizé una metodologia de deteccién de P. palmivora
en tejidos afectados, usando cebadores especificos disefiados por Cenipalma para este patdgeno en
palma de aceite. Se visitaron siete plantaciones de la Zona QOriental, donde se tomaron 28 muestras de
tejido con areas de avance de la enfermedad, y en 14 de ellas se obtuvieron bandas positivas que fueron
secuenciadas y permitieron confirmar la presencia de P. palmivora en todas las plantaciones muestreadas
(Figura 32). Adicionalmente, se identificaron estructuras de Phytophthora como posibles fuentes de indculo
en muestras de agua (49 %) y suelo (35 %) de sitios con mal drenaje, asi como clamidosporas (88 %) y
esporangios (18 %) en tejido afectado por la PC.
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FIGURA 32. Gel de agarosa con las muestras que resultaron positivas
para P. palmivora en tejido afectado por PC en la Zona Oriental

Fuente: Cenipalma

YRRV IV YY

1 M2 La Holanda 11 M21 Palmar de Oriente
2 M5 La Iguanera 12 M24-2 Palmar de Oriente
3 M7 La Iguanera 13 M26 Las Corocoras

4 M10 La Roca 14 M27 Las Corocoras

5 M11 La Roca 15 M15 Las Brisas

6 M13 La Roca 16 P. Cryptogea

7 M14 El Paraiso 17 P. Nicotianae

8 M15-2 Las Brisas 18 Control- Agua

9 M16 Las Brisas 19 Control + P. palmivora

10 M20 Las Brisas 20 Marcador

Por otro lado, en el marco un convenio suscrito con la empresa comercializadora de agroinsumos
Adama, se evaluaron dos fungicidas ADAM 105 y ADAM 102 para el control de la PC bajo condiciones
semicontroladas de humedad relativa y temperatura, e inoculadas con P. palmivora. Como resultado,
ambos tratamientos presentaron incidencias menores (37-40 % con ADAM 105 y 35-42 % con ADAM
102) comparadas con el testigo (83-93 %), y un drea de lesion significativamente menor, por lo que se
cuenta con dos productos promisorios para ser valorados en campo como parte del paquete de manejo
integral de la PC.

Finalmente, en la busqueda de reguladores biolégicos de P. palmivora, y en convenio con la plantacién
Agroince, se obtuvieron ocho nuevas bacterias nativas, con potenciales de inhibicion del patégeno hasta
del 55 % para Streptomyces platensis, asi como un aislamiento nativo de Trichoderma con una capacidad
inhibitoria por metabolitos del 92 % (Figura 33).

FIGURA 33. (a-c, e) Cultivo dual de bacterias que evidenciaron capacidad
antagonica sobre P. palmivora, (d) Streptomyces platensis, (f) control (testigo)

Fuente: Cenipalma
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Otras enfermedades

Se realizé el seguimiento y evaluacidén de sintomas asociados a marchitez en la Zona Central (San
Pablo, Bolivar), y en la fase de diagndstico no se obtuvo ninglin microorganismo asociado a los tejidos
afectados. Asi, se descartd la presencia de flagelados, tanto por observacion directa de los fluidos de
la raiz como por amplificacién del ADN con sondas especificas, indicando que la marchitez presentada
allino es de tipo sorpresiva, y sugiriendo la busqueda del agente causal con herramientas moleculares.

En cuanto a Pudricién basal de estipite (PBE), después de siete afios de trabajo con aislamientos y
pruebas de patogenicidad, se identificaron aislamientos patogénicos en palma de aceite y se reaisld
el patdgeno a partir de plantulas enfermas, cumpliendo asi los postulados de Koch. Esto constituye un
paso importante para la identificacion del agente causal de la enfermedad en Colombia (Figura 34).
Con relacién al manejo de la PBE se evaluaron, a nivel in vitro, ingredientes activos para el control de
Ganoderma y se encontrd que con 1 ppm el Difenoconazol se inhibid el crecimiento del hongo en un
94 %, mientras concentraciones de 10 y 100 ppm de Epoxiconazol y Difenoconazol, respectivamente,
lo hicieron en su totalidad. Por ultimo, en pruebas in vitro con seis cepas de Trichoderma sobre un
aislamiento patogénico, se detectd competencia, y especificamente una cepa limitd el crecimiento
del patégeno en un 84 %, y los metabolitos no volatiles del aislamiento Tr4 lo inhibieron en un 100 %.

Con respecto al manejo de la mancha foliar causada por Uwemyces elaeidis, que afecta principal-
mente al hibrido OxG, los ingredientes activos de fungicidas Tebuconazole, Propiconazole y Cypro-
conazol, a nivel in vitro registraron porcentajes de inhibicidn del crecimiento superiores al 70 % en
la dosis mas baja (1 ppm) y superiores al 80 % en 10 y 100 ppm.

FIGURA 34. Sintomas de PBE: (A) planta sana, (B) grado de severidad uno con clorosis foliar, (C) grado de
severidad dos con aparicion de masas fuingicas y hojas necréticas, (D) grado de severidad cuatro con al menos el
50 % de hojas necrosadas, (E-F) grado de severidad cinco, plantas muertas con presencia de carpéforos del hongo

Fuente: Cenipalma
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Finalmente, todos estos avances de investigacion en torno a las enfermedades de la palma de aceite se
publicaron por medio de seis pdsteres en la XIX Conferencia Internacional llevada a cabo en la ciudad
de Cartagena de Indias.

Control bioldgico del raspador de la flecha, Cephaloleia vagelineata

Experimentos realizados en plantaciones del nucleo El Roble Agricola en el corregimiento de Tucurinca (Zona
Bananera) mostraron que Metarhizium anisopliae (CPMa0604) causé una mortalidad del 49 - 50 % en
adultos de C. vagelineata (Figura 35a), al igual que lo hizo, el nematodo Heterorhabditis sp. (CPHsp1402)
asperjado al paquete de flechas, 19 dias después de la aplicacién sobre el 83 % de las larvas de C. vageli-
neata (finca Guayabos), que cambiaron su coloracién de blanco a rojizo (Figura 35b).

FIGURA 35. Control biolégico de C. vagelineata:
(a) adultos esporulados con el hongo
entomopatdégeno Metarhizium anisopliae
(CPMa0604), (b) larva infectada por el nematodo
Heterorhabditis sp. (CPHsp1402)

Fuente: Cenipalma

Manejo de defoliadores

Los estudios sobre dindmica poblacional de los defoliadores, Loxotoma elegans, Stenoma cecropia, Eupros-
terna elaeasa y Opsiphanes cassina, entre otras, permitieron hacer las siguientes recomendaciones:

e No usar insecticidas de sintesis quimica. Solo acudir a ellos cuando por descuido en los monitoreos,
las poblaciones alcancen niveles dificiles de detener.

e Fomentar la presencia de la fauna benéfica en las coberturas a través del favorecimiento de plantas
nectariferas.

e Detectar la presencia del dafio por defoliadores e identificar los focos iniciales de la plaga en los
recorridos continuos o de trampas con atrayentes para adultos, como es el caso de O. cassina.

e Colectar las larvas enfermas con sintomas de virosis durante los recorridos de deteccién, a fin de
procesarlas y diseminar el virus en las areas afectadas.

e Aplicar Bacillus thuringiensis comercial (Dipel®), cuando el insecto se encuentre entre el | y lll instar,
y en una dosis que varia con el desarrollo de la palma (500 - 1.000 g / ha), si las poblaciones de los
defoliadores se incrementan.
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Realizar una adecuada aplicacion: calibrar equipos y operarios de aspersién, y emplear en cada palma
el volumen requerido del producto.

MLy Haplaxius crudus

El ciclo de vida de H. crudus tuvo una duracion de 83,2 dias, el huevo 15,4 £ 0,9 dias, y una fertilidad
del 74 %,; el estado ninfal 48,3 dias y el adulto 19,5 + 11,3 dias. Su reproduccién varié a lo largo de
especies y cultivares: la fertilidad de las hembras de H. crudus fue mayor en el cultivar de E. guineensis
Deli x La Mé 1001 (13,8 + 14,5 huevos/hembra), seguido por Cocos nucifera (13,5 + 18,9 huevos/
hembra), y finalmente por el hibrido OxG Coari x La Mé en el que no se registrd oviposicion.

En cuanto a la supervivencia de los adultos de H. crudus en cultivares E. guineensis e hibridos OxG,
fue menor en este ultimo (Coari x La Mé), lo que relaciona la minima diseminacién de la enfermedad
en plantaciones sembradas con estos cultivares.

Se obtuvieron 12.303 adultos de H. crudus de la cria masiva de este insecto en el Campo Experimental
Palmar de Las Corocoras (CEPC), los que permanecieron 19 dias en el follaje de palmas enfermas,
y se recuperaron 2.660 individuos (22,5 %), para la extraccion de su ADN y posterior analisis de
secuenciacion genética.

Los muestreos realizados en diferentes zonas palmeras evidenciaron la amplia distribucién de H.
crudus, lo que permitira originar alertas a areas libres de la enfermedad que tengan la presencia del
insecto vector (Figura 36).

FIGURA 36. Distribucion de H. crudus en Colombia: en
color amarillo, presencia de H. crudus sin ML, y en color
naranja H. crudus y ML

Fuente: Cenipalma
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* Los experimentos llevados a cabo en el CEPC y en la plantacion Palmeras del Llano, mostraron una
reducciéon del 79 % en el numero de adultos de H. crudus, después de la aplicacion de Metarhizium
anisopliae CPMa1309.

Otros aspectos en el manejo de plagas

e El uso de coberturas con tusas, hojas de poda y la aplicacion de nematodos al plato de la palma,
logré reducir el dafio de S. valida e incrementé la produccién en relacion con las palmas afectadas.

e La duracién del ciclo de vida de O. cassina varié dependiendo de la zona (Norte y Suroccidental),
debido a las diferencias de las condiciones ambientales, pasando las larvas por cinco instares y com-
pletando el ciclo de huevo a adulto entre 52-66 dias. Ademds, las larvas de O cassina consumieron
en promedio 322 cm? de area foliar durante su vida, siendo el V instar el mas voraz, con el 71 % del
area foliar total (229 cm?).

e En 25 especies de plantas nectariferas, se encontré una gran biodiversidad de insectos benéficos
alimentandose de ellas, los que contribuyen con el control de las plagas de la palma.

Biologia y Mejoramiento
Herramientas moleculares y ML

Se trabajo en la busqueda del agente causal de la ML mediante metodologias de metagendmica. Se
visitaron cinco plantaciones y se erradicaron un total de 20 palmas sanas o afectadas para la colecta
de tejido vegetal. En paralelo, se procesaron un total de 1.806 muestras del insecto vector H. crudus su-
ministradas por el Programa de Plagas y Enfermedades. Las muestras de ADN (tejido vegetal e insectos),
fueron enviadas a la empresa LGC Genomics (Berlin, Alemania). Los principales resultados bioinforma-
ticos del metagenoma de los tejidos, mostraron poblaciones microbianas en ambos organismos, pero
sin una asociacién directa de su presencia en tejido enfermo o insectos portadores. Tampoco se reporté
un unico microorganismo o grupo asociado a las palmas afectadas, al menos por ML. De esta manera,
se realizara una estrategia metagendmica que comprenda la secuenciacién de los genomas completos de
los microorganismos presentes en palmas sanas y enfermas, con el fin de encontrar el agente causal
de la ML.

Herramientas moleculares y PBE

El analisis filogenético de 25 aislamientos de hongos asociados a PBE (suministrados por el Programa de
Plagas y Enfermedades), mostré que 14 corresponden a la especie Ganoderma zonatum y 11 a especies
diferentes del género Ganoderma.

G. zonatum se encuentra reportada como patogénica para palmas ornamentales en la Florida (EE. UU.)
y para palma de aceite en algunas zonas de Malasia. El analisis de diversidad genética con marcadores
moleculares de tipo microsatélites, evidencié que los aislamientos son muy similares, pero las pruebas
de patogenicidad a estos no han sido positivas, por lo que, aunque estan asociados a la PBE, no manifes-
taron ser el agente causal.
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Interaccidn planta-patégeno

Se identificaron como importantes nueve genes en la interaccién planta-patégeno asociada a PC, y se
clasificaron en tres categorias segun su funcion bioldgica. Se determind que lo mas relevante para el
cultivar susceptible es la activacién temprana del gen MLO que codifica una proteina de membrana que
facilita la colonizacion del patdogeno en la planta. Asi mismo, se realizé la validacién de 15 genes en total,
asociados a la respuesta de defensa de la palma contra P. palmivora y 10 al sistema de ataque de este
patégeno. Los de resistencia en planta se categorizaron funcionalmente en homeostasis, receptores,
relacionados con el patégeno, factores de transcripcion, hormonas, genes de la pared celular, genes de
resistencia y fenilpropanoides. Los genes de ataque tuvieron mayor expresion en la interaccion con el cul-
tivar resistente. En cuanto a la expresion transitoria de proteinas de virulencia (efectores) de P. palmivora,
se identificaron 16 nuevos genes candidatos de efectores, y se esta en proceso de insertarlos mediante
biobalistica e identificar la respuesta de resistencia o susceptibilidad de la palma. Avances preliminares
confirmaron con éxito la insercién de genes marcadores como GFP (gen de la proteina verde fluorescente)
y GUS (gen reportero) en células de las hojas de palma.

Metodologias de cultivo de tejidos in vitro

Se logrd la introduccidén de 10 nuevas palmas al proceso de clonacidn, con caracteristicas de interés
agrondmico y aparente resistencia a la PC. Igualmente, se instalaron 1.000 plantulas en previveroy 1.500
plantas en vivero, para mantenimiento y posterior siembra en sitio definitivo. Por otro lado, 18 palmas
fueron introducidas al proceso mediante micropropagacion a partir de inflorescencias, obteniendo el
desarrollo de embrioides. Finalmente, se llevaron a cabo medidas de intercambio de gases, el registro
sanitario (censo de PC) y de cosecha de las 683 palmas sembradas en el 2012 en el Campo Experimental
Palmar de La Vizcaina (CEPV).

Busqueda de genotipos resistentes a la PC

Dentro de E. guineensis, los cultivares con resistencia a la PC son limitados o simplemente no existen (al
menos registrados ante el ICA), posiblemente debido a la estrecha base genética existente en los cultivares
comerciales. Sin embargo, dada la importancia de la palma de aceite para la industria, la bioenergia, el
consumo humano y animal, la busqueda de accesiones resistentes a la PC en la especie E. guineensis es
una de las prioridades para la sostenibilidad a largo plazo del cultivo.

Consecuentemente, Cenipalma cuenta con colecciones bioldgicas de E. guineensis procedentes de Angolay
Camerun, que presentan una diversidad genética mayor en comparacion con los cultivares comerciales,
y por lo tanto una elevada probabilidad de fuentes de resistencia a la PC. Estas se estan evaluando bajo
condiciones semicontroladas de umbraculo (ambiente con alta humedad relativa) y de campo en zonas
con alta incidencia de la enfermedad. En umbrdculo se analizaron 262 cruzamientos Angola x Tester y 40
Camerun x Tester, los que se pudieron clasificar inicialmente por incidencia -que estuvo entre el 35y 90 %-, y
luego por severidad, separando cruzamientos susceptibles y resistentes. En las pruebas de campo, don-
de se evaluaron 242 cruzamientos Angola x Tester en una zona con alta presién de indculo (incidencia
acumulada > 50 %, 24 meses después de la siembra), se identificaron cruzamientos sobresalientes con
baja incidencia, severidad (Figura 37) y proporcién de palmas erradicadas.
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Pese a lo anterior, el experimento esta en progreso y muchos de estos cruzamientos promisorios podrian
adquirir la enfermedad, por lo que Unicamente al final se seleccionaran los que serdn incorporados en
el programa de mejoramiento.

FIGURA 37. Incidencia en 262 cruzamientos de E. guineensis Angola x Tester
en condiciones de campo, 24 meses después de la siembra

Fuente: Cenipalma
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Por otro lado, el estudio de E. oleifera es fundamental para el mejoramiento de la especie, principalmente
para la produccion de hibridos interespecificos, que en su gran mayoria son la Unica fuente conocida de
resistencia a la PC. Asi, en 2018 se incrementaron las colecciones de E. oleifera a través de la colecta
de semillas de palmas provenientes de 58 diferentes nichos, la mayoria ubicados sobre ambientes lacustres
o zonas inundables, que, pese a ello, mostraron altos contenidos de aceite y un perfil predominantemente
insaturado de acidos grasos. Ademas, se realizaron cruzamientos Oleifera x Oleifera (0Ox0O) de palmas
élite del programa de mejoramiento, es decir, procedentes de diferentes origenes, con baja o nula inci-
dencia de PC, alta tasa de extraccidn de aceite, elevado contenido de aceite en mesocarpio, alta relacion
de mesocarpio en fruto y racimo, reducido cubrimiento de bracteas pedunculares, entre otras.

Finalmente, se realizaron 51 cruzamientos hibridos entre oleiferas élites y pisiferas sobresalientes, que
seran evaluados en pruebas de progenie en vigencias futuras.

Programa de Investigacion en Agronomia

Manejo de micronutrientes y su posible relacién con la PC

Se realizd la caracterizacién de sintomas asociados a las deficiencias de micronutrientes en condiciones
de la Zona Norte, y fueron complementados con andlisis de suelos y medidas vegetativas de las palmas
problema. Justamente, se seleccionaron 30 en diferentes grados de afectacion por posibles deficiencias de
micronutrientes, que fueron marcadas y georreferenciadas, y de las que se tomaron muestras de las hojas
1,9, 17 y 25 para su respectivo analisis. Las palmas catalogadas como avanzadas fueron aquellas en las que
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los sintomas llegaron a niveles de las hojas 9, 17, e incluso 25, los bordes de sus foliolos se volvieron ana-
ranjados a rojizos, y posteriormente se necrosaron (los mds afectados presentaron manchas anaranjadas
similares a las deficiencias de potasio), y en ocasiones sus hojas y entrenudos se acortaron desde las hojas
mas nuevas, dando una apariencia erecta a las palmas (Figura 38).

FIGURA 38. Sintomas severos de deficiencia de micronutrientes en palmas adultas: (a) palmas
erectas con entrenudos cortos, (b) clorosis intervenal en porcién media de la hoja uno, (c) apariencia
de los foliolos en hojas del nivel uno a tres, (d) necrosis en bordes de foliolos

Fuente: Cenipalma

Con respecto a los resultados de los analisis foliares, se realizd el de la informacién con la metodologia
DRIS, que permite clasificar en orden de importancia los nutrimentos que requiere la planta mediante
el uso de las relaciones entre estos. Asi, se evidenciaron deficiencias severas de Zn y Mn, considerados
esenciales en la nutricidén de la palma, situacion que tiene que ver con los altos contenidos de Ca en el
suelo y que limitd la disponibilidad de estos micronutrientes. Ademas, se logré la diferenciacion de sintomas,
principalmente la clorosis en hojas jévenes asociada con la PC (Figura 39).

FIGURA 39. indices de deficiencia y exceso de nutrientes mediante metodologia DRIS en
palmas con sintomatologias asociadas con carencias de micronutrientes

Fuente: Cenipalma
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Sensores remotos espectrales en la identificacion oportuna de ML
y Ganoderma

Con el fin de determinar si a través de un analisis multitemporal es posible identificar alguin valor o relacidon
gue permita detectar la presencia de la ML, antes de que las palmas manifiesten los sintomas visibles de la
enfermedad, se tomaron 60 palmas y se compararon las curvas derivadas de estas en el tiempo. Se encontré
gue, hasta el momento, no existe una tendencia o patrén generalizado entre la respuesta espectral de las
palmas enfermas (Figura 40).

También se realizd un andlisis multitemporal de los cambios fisiolégicos que presentaron las palmas
diagnosticadas con ML. Se determind que no hay linealidad entre la fotosintesis neta, la conductancia
estomatica y la transpiracion con el tiempo, lo que sugiere que algun factor externo afecté la respuesta
de la palma en los momentos de medida, aunque tales variables fueron las mas discriminantes entre los
grupos evaluados. Por su parte, la reflectancia espectral y la temperatura infrarroja también presentaron
valores diferenciales entre palmas enfermas y aparentemente sanas. Para algunos de los casos diagnos-
ticados con ML, la respuesta espectral y térmica no correspondid a los valores de referencia estimados.

FIGURA 40. Comportamiento multitemporal de la firma espectral de palmas
diagnosticadas con ML: (a) palma 13, (b) palma 20

Fuente: Cenipalma
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Asi mismo, con el objeto de determinar la relacion entre los indices de vegetacion y los perfiles espec-
trales de imagenes aéreas, tomadas con sensores multiespectrales a bordo de aeronaves remotamente
pilotadas, se realizaron vuelos sobre el lote del estudio y se llevé a cabo la extraccidn de datos por medio
de un buffer a palmas seleccionadas, con un radio de dos metros (equivalente a 3.364 pixeles).
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Se seleccionaron seis palmas sanas y seis reportadas con sintomas de ML, y se encontrd preliminarmente
que los indices espectrales Normalized Difference Vegetation Index, Green Normal Difference Vegetation
Index y Structure Intensive Pigment Index evidenciaron cambios entre los dos grupos de palmas (Figura 41).

FIGURA 41. Andlisis de los indices de vegetacion y perfiles espectrales de palmas
sanas y con sintomas de ML (lote 5, Palmas del Casanare)

Fuente: Cenipalma
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Por otro lado, a palmas en etapa de vivero inoculadas con aislamientos de Ganoderma sp., se les midié
su respuesta espectral (recopilada en 36.224 archivos crudos), y se determind que el comportamiento de
la reflectancia en la longitud de onda del infrarrojo cercano presenté tendencia al aumento en cuanto
las palmas expresaron afectacién en el tiempo. Para ello, se calcularon las graficas de la primera deri-
vada y se encontrd que el punto de inflexidn en el infrarrojo cercano para las palmas que expresaron la
afectacién, generalmente correspondio a valores entre los 719 y 721 nm y para las sanas entre los 713
y 718 nm (Figura 42).

Estas evaluaciones continuaran durante el 2019. Se espera probar mas métodos de andlisis de datos y
tener mayor frecuencia en la medicion de firmas y de fotografias aéreas tomadas con aeronaves aéreas

no tripuladas.

Informe de Gestién Fedepalma 2018 85



FIGURA 42. Firma espectral suavizada y primera derivada de palmas sanas
y afectadas por Ganoderma sp

Fuente: Cenipalma
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Validacion de Resultados de Investigacion

La unidad de Validacién tiene tres fuentes de tecnologias para ser ratificadas: 1) resultados de los
programas de investigacion de Cenipalma, 2) tecnologias implementadas en los campos experimenta-
les de Cenipalma, y 3) Tecnologias promisorias que se llevan a cabo en las empresas del sector. En el
2018 se validaron diferentes tecnologias de estas tres fuentes, promisorias y de gran utilidad para los
palmicultores.

Modelo lineal generalizado para el conteo de adultos de
Leptopharsa gibbicarina

Se empled el modelo lineal generalizado para analizar los datos generados en un ensayo de validacion
del hongo entomopatégeno Purpureocillium lilacinum, indicado para el control biolégico del insecto
plaga L. gibbicarina, ya que al trabajar con las distribuciones Binomial, Poisson y Binomial Negativa,
permitié analizar datos que no siguen una distribucién normal y que estan asociados a conteos en
un tiempo o espacio dado. El ensayo se condujo en el CEPV, considerando dos lotes con la presencia
del insecto plaga. En uno de ellos se aplicd el entomopatdgeno y en el otro no se hizo aplicacidn para
considerarlo como testigo. Los resultados mostraron diferencias estadisticamente significativas entre
tratamientos, indicando una disminucidon del nimero de insectos de L. gibbicarina como resultado de
la aplicacién del hongo.
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Metodologia para estimar la defoliacion total en la palma de aceite

La produccién de racimos de fruta fresca (RFF) de la palma de aceite, es afectada por insectos plaga que
generan defoliacion directa al comer sus tejidos o indirecta al ocasionar la entrada de patdgenos que danan
su area foliar. Por lo anterior, se propuso crear una herramienta para estimar la defoliaciéon total de la palma,
sobre todo porque no existe metodologia estandarizada, a pesar de que, en la Reunién Técnica Nacional
del 2007 se presentd una que estimaba la defoliacion empleando una hoja por anillo. Como resultado, se
obtuvo que la evaluacidn de tres hojas por anillo de los espirales dos, cinco y siete, permite estimar con
bastante precisién la defoliacidn total.

Manejo de S. valida en hibridos OxG

El barrenador de raices de la palma S. valida, es una de las principales limitantes para la obtencién de
altos rendimientos en la Zona Suroccidental. Por ello, se adopté la estrategia de control de la plaga que
la plantacién Palmeiras ha sefialado como efectiva por mas de siete afios, y que consiste en disponer las
hojas de poda y cosecha sobre los platos de las palmas, a manera de barrera fisica para la ovoposicion de
los adultos de S. valida. Se analizé la informacion de lotes sembrados con el hibrido Coari x La Mé, en los
gue el ataque de S. valida impacté la produccién hasta un 83 %, y en donde, el costo unitario de control
de la plaga fue de $ 183/kg RFF, mientras que el lote mas afectado, cuya productividad decayé en 83 %,
el costo llegd a ser de S 333/kg RFF.

Parcelas de validacion - manejo de la ML

Se corroboré a escala comercial, en una parcela sembrada en 2014 con cultivares de E. guineensis Deli
x Yangambi, la eficacia de la estrategia de control propuesta por los comités asesores agrondmicos y
Cenipalma: (i) siembra y mantenimiento de coberturas, (ii) censos periddicos de la enfermedad, (iii) mo-
nitoreo de la poblacién y control oportuno con insecticidas de H. crudus, y (iv) erradicacién de palmas
afectadas. Se determind que el costo de control de la implementacion de las practicas de manejo para
el primer afio fue de 1.47 millones $/ha, y los esfuerzos por establecer coberturas de hoja ancha y su
mantenimiento fue de 0.8 millones S/ha.

Pese a ello, los resultados obtenidos no fueron los esperados, debido a que la parcela esta rodeada por
lotes con alta incidencia de la ML, y el cultivar es muy susceptible al ataque de la enfermedad. Asi, el
control regional de la ML y la seleccion del cultivar de siembra, son variables determinantes del éxito de
la estrategia de manejo.

Parcelas de validacidon - manejo de la PC en Zona Oriental

Con base en las experiencias de las zonas Central, Suroccidental y Norte, Cenipalma y los técnicos del
sector definieron una estrategia de manejo que ha demostrado detener el progreso de la enfermedad en
cultivos con adecuada nutricion y manejo de la humedad del suelo, y ubicados en zonas de baja incidencia:
(i) deteccion temprana (maximo en grado 3), (ii) remocion de tejido enfermo, y (iv) eliminacion de focos
para el control de la enfermedad.
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Asi, se implementé una parcela de validacion para el control de la PC en un cultivo de E. guineensis de la
Zona Oriental. En esta, la adopcidn de las practicas de manejo (cirugias en estados tempranos, erradicacio-
nes en fases avanzadas, aplicacién de rondas sanitarias a palmas aledafias a las detectadas con PC, y buen
manejo agrondmico enfocado principalmente en los drenajes), arrojéo como resultados preliminares una
disminucién en la ocurrencia de la enfermedad. Se pudo verificar que en el tiempo de validacién, el creci-
miento de la incidencia fue inferior al encontrado en el lote testigo. De esta manera, en el lote de la parcela
la PC pasd de estar inicialmente en 13,2 % a 17,9 %, mientras que en el testigo fue de 9,1 % a 21 %.

Aporte de la transferencia de tecnologia y capacitacion a la mejora
del estatus fitosanitario

La Unidad de Extension, a través del drea de Transferencia de Tecnologia, mantuvo sus esfuerzos en
diferentes actividades para productores de pequeia, mediana y gran escala, con talleres practicos en te-
mas fitosanitarios. En total, se realizaron 64 eventos con 1.839 participantes (Tabla 19), que se enfocaron
en las siguientes tematicas: (i) identificacion de PC sintoma hoja clordtica, (ii) manejo y control de la
ML, (iii) manejo y control de S. valida, (iv) identificacidn de insectos plagas, benéficos y plantas nectariferas,
(v) identificacidn de pudriciones de estipite, (vi) control biolégico de plagas defoliadoras, y (vii) captu-
ra, monitoreo y manejo de R. palmarum. Las capacitaciones estuvieron dirigidas a la problematica de ML
en Zona Oriental y al manejo de la PC en Zona Central.

TABLA 19. Eventos de transferencia de tecnologia y capacitacion realizados en las zonas palmeras durante el 2018

Zona No. Dias de campo No. Giras tecnoldgicas No. Talleres practicos Total eventos
(No. Productores) (No. Productores) (No. Técnicos de plantacidn) (No. Participantes)
1(28) 1(31) 10 (283)

Norte 8 (224) 283
Central 1(78) - 19 (760) 20 (838)
Oriental 3(41) 1(23) 24 (535) 28 (599)
Suroccidental 2 (60) - 4 (59) 6(119)
Total 7 (207) 2 (54) 55 (1578) 64 (1.839)

Fuente: Cenipalma

Indicadores y gestion sectorial

e Incidencias de las principales enfermedades con cierre a diciembre de 2018 (* Nucleos que participan
en la CMF de las zonas palmeras).

PC Zona Central *: 3,6 %
Zona Norte *: 6,6 %
ML Z. Oriental *: 0,72 %
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TABLA 20 . Impacto sectorial: cobertura de manejo y verificacion de informacion (consolidado para las zonas Norte,
Central y Oriental)

% de cubrimiento
nacional

Indicador Meta (ha) Cumplimiento (ha)

Area de cobertura en manejo de informacién fitosanitaria.

0,
Forma de calculo: sumatoria del total de hectareas de plantacion 461.188 395.832 86%

de las que se tiene informacion fitosanitaria.

Numero de plantaciones de las que disponemos de informacion
fitosanitaria.

2 5.090 4.242 83 %
Forma de calculo: sumatoria del total de plantaciones de las que
se tiene informacion fitosanitaria.

Area de cobertura en verificacion fitosanitaria.

0,
3 Forma de célculo: sumatoria del total de hectareas de plantaciones 356.688 274.178 7%
con verificacion fitosanitaria.
Numero de plantaciones con verificacidn fitosanitaria.
4 4.759 3.250 68 %

Forma de calculo: sumatoria del total de plantaciones con
verificacion fitosanitaria.

Fuente: Cenipalma

Incrementar la Productividad

Incrementar la productividad es uno de los objetivos estratégicos del gremio y se constituye en un
compromiso de Cenipalma y Fedepalma, al que contribuyen generando y entregando productos, servi-
cios y conocimientos que acerquen a los productores a adoptar las mejores practicas agroindustriales y
empresariales en sus plantaciones o plantas de beneficio.

La productividad responde a condiciones propias de la actividad, pero también a factores externos que no
dependen directamente del palmicultor, como pueden ser infraestructura regional, condiciones climaticas
y acceso a crédito, entre otros.

En 2018, los indicadores de productividad mostraron una ligera contraccién frente al ano anterior. El ren-
dimiento de fruto alcanzé 16,21 toneladas RFF por hectdrea (Figura 43) y el de aceite de palma crudo 3,51
toneladas por hectarea (Figura 44), evidencidandose una reduccién del 5,7 % y del 6,9 % respectivamente.

Lo anterior obedecid, principalmente, a la disminucion del 12,7 % en la productividad RFF por hectarea
de la Zona Oriental, comportamiento que parece estar influenciado por la fuerte merma de las precipi-
taciones de hace dos afios, y probablemente, de manera indirecta, con la cantidad de energia solar y el
numero de horas de sol presentado en 2018. Adicionalmente, las condiciones sanitarias de los cultivos
también estarian relacionadas con esta contraccién de los rendimientos: en Zona Norte (subzona del
Magdalena) hubo avance de la PC-hoja clordtica, en la Zona Central hubo el avance de la PC hacia la subzona
de Sabana de Torres y en Zona Oriental hubo avance de la ML.
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FIGURA 43. Evolucion de los rendimientos de fruto de palma de aceite
en Colombia 2013-2018 (toneladas RFF/ha)

Fuente: Fedepalma-Sispa
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FIGURA 44. Rendimiento de aceite de palma por zonas palmeras en 2018
Fuente: Fedepalma-Sispa
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Con respecto a las edades de la palma a 2018 en Colombia, el 55 % se encontraban en dptima producti-
vidad, 21,2 % en desarrollo, 10 % en productividad decreciente, 8 % improductivas y 5 % por renovar. En
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otras palabras, debe esperarse que la productividad promedio pais aumente de manera paulatina en los
afios venideros, por el mero efecto del incremento de la edad de las plantaciones sembradas, aunado a
la escasa dindmica de nuevas siembras que ha caracterizado al sector palmero colombiano durante los
ultimos tres anos.

En 2018, Colombia produjo 1.630.413 toneladas de aceite de palma crudo, cifra superior en 0,18 % a la
alcanzada en 2017. La zonas Central, Norte y Suroccidental tuvieron un crecimiento del 5, 7y 13 %, mientras
la Oriental disminuyo 7 %. Asi mismo, el fruto procesado fue similar al del afio anterior, ubicandose en
7.530.789 toneladas. El area en produccidn registra 464.666 hectareas, con una participacién de la Zona
Oriental (39,3 %), Centro (32,4 %), Norte (24,6 %) y Suroccidental (3,7 %). La tasa de extraccion de aceite
(TEA) en promedio nacional fue del 21,65 %, un 0,18 % superior a 2017.

Como se aprecia en las Figuras 43 y 44, el comportamiento de los rendimientos de fruto y de aceite
son muy fluctuantes a través de los afios, y los niveles observados han sido inferiores al potencial
productivo alcanzable de las diferentes zonas palmeras, cultivadores y beneficiadores. Cenipalma ha
enfocado su trabajo para cerrar las brechas de productividad propendiendo por alcanzar los mas altos
estandares, a través de tecnologias, procesos, productos y modelos apropiables por todos los cultiva-
dores y beneficiadores, proveyendo tecnologias eficientes y efectivas para el desarrollo sostenible de
la agroindustria.

Tecnologias y resultados para contrarrestar situaciones adversas
e incrementar la productividad

A continuacidn presentamos los resultados mas relevantes, tanto de Investigacién como Extensidn
de Cenipalma, que enmarcamos en los tres grandes lineamientos que orientan la labor de la Corpo-
racion de cara a lograr el objetivo de incrementar la productividad: (i) proveer tecnologias eficientes
y validadas que aumenten la productividad y sostenibilidad, facilitando la reduccién de costos de
produccién; (ii) transferir las mejores practicas agricolas y de procesamiento, y modelos de adopcién
tecnoldgica, y (iii) suministrar informacion y gestionar adecuadas condiciones del entorno para mejorar
la productividad.

Evaluacion del comportamiento morfoagrondmico de cultivares comerciales
en pruebas regionales

Se continud con el seguimiento a cultivares Tenera (DxP) e hibridos interespecificos OxG, sembrados en
diferentes ambientes, con el objetivo de determinar los apropiados en cada una de las regiones palmeras
de Colombia. En la prueba, los Tenera evaluados bajo las condiciones del Campo Experimental Palmar de
La Vizcaina (CEPV, Zona Central), para el 2018 presentaron producciones de racimos de fruta fresca (RFF)
entre 22 y 33 toneladas por hectarea, y producciones potenciales de aceite entre 5,7 y 9,2 toneladas.
El promedio de RFF de los cultivares evaluados (16) fue de 29,5 t/ha/afo. En la Figura 45 se presenta el
promedio de RFF por cultivar para el periodo 2009-2018, donde se observan cultivares por encima y por
debajo del promedio general (30,8 t/ha/afio). Este comportamiento se dio bajo condiciones de no irrigacion
y un minimo de tres meses al afio con precipitaciones inferiores a los 150 mm / mes.
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FIGURA 45. Promedio de racimos de fruta fresca por cultivar en el periodo 2009-2018

Fuente: Cenipalma
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Notas: (i) La linea negra representa el promedio general de los cultivares (30,8 ton de RFF haeafiol); (ii) Las barras representan la

desviacion estandar de la media.

Por otra parte, se estan evaluando cultivares comerciales hibridos OxG en el Campo Experimental Palmar
de Las Corocoras (CEPC, Paratebueno, Cundinamarca), donde se establecieron siete cultivares comercia-
les hibridos OxG en tres densidades de siembra. Para el tercer afio de cosecha se encontré que la mayoria
de los hibridos sembrados a 143 palmas por hectarea (siembra a nueve metros), presentan una produc-
cion de RFF por palma alrededor de 150 kg, en comparacion a las densidades de 129y 116 palmas (9,5m
y 10 m respectivamente) que se mostraron cercanas o superiores a 200 kg palma/afio. Adicionalmente,
las producciones alcanzadas se encuentran entre 20 y 32 toneladas por hectdrea.

Punto dptimo de cosecha para cultivares del hibrido interespecifico OxG y de
materiales de E. guineensis, y su impacto en la tasa de extraccion de aceite (TEA)

La diversidad de cultivares (materiales) que se presenta en el hibrido interespecifico OxG, establece
caracteristicas particulares en cada uno de ellos y la maduracién del racimo también hace parte de esta
variacion. La escala fenoldgica BBCH desarrollada por Cenipalma permite determinar el momento ade-
cuado para la cosecha de racimos a través de la descripcion de caracteristicas fenoldgicas, organolépticas
y de calidad de aceite. Segun lo anterior, es importante conocer la etapa de madurez de los frutos para
determinar el momento de cosecha, dado que frutos inmaduros no podran alcanzar un nivel de calidad
aceptable. Es importante igualmente, saber la etapa de madurez fisioldgica para establecer la estrategia
de poscosecha para el manejo y comercializacion de los frutos.
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Con el fin de evaluar el momento adecuado de cosecha y los cambios que ocurren durante la madurez del
fruto, se realizaron analisis de potencial y calidad de aceite a través de los diferentes estadios de madurez,
partiendo de racimos completamente inmaduros (estado fenolégico 709), hasta racimos sobremaduros
(estadio 809). Esta actividad se desarrollo, en gran parte, en el municipio de Tumaco (Narifio), considerando
gue en la Zona Suroccidental se tiene la mayoria de cultivares hibrido OxG sembrados en el pais.

Como resultado, se pudo comprobar que los frutos partenocdrpicos requieren de un mayor tiempo para
alcanzar su maximo potencial de aceite y que, por lo tanto, cosechar antes del estadio fenoldgico 807
representa pérdidas en el potencial de aceite en el racimo. A su vez, se comprobd que los cultivares
Cereté x Deli y Manaos x Compacta son los que presentan el mayor desprendimiento de frutos, con un
maximo de 54 frutos sueltos. Por lo tanto, dejar la cosecha para el estadio fenoldgico 809 representaria
incrementos en el numero de frutos en el suelo. El cultivar Manaos x Compacta también evidencidé un
alto cuarteamiento de frutos, situacion que no se dio en los demas cultivares (Figura 46).

FIGURA 46. Cambios en los porcentajes de aceite total a racimo durante la maduracién de
frutos de hibrido Manaos x Compacta.
A. Epoca seca. B. Epoca humeda

Fuente: Cenipalma
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Para el cultivar Coari x La Mé, el mejor momento para realizar la cosecha del racimo es a partir del estado
fenoldgico 807, en donde han transcurrido 171,3 + 10,5 dias después de antesis; con una coloracion del
exocarpio rojo anaranjado intenso y poco brillo en los frutos, un cuarteamiento del 30 % en promedio y
un desprendimiento de frutos de 3,6 + 3,7 de forma natural. La cosecha en estadio fenoldgico 809 puede
generar un aumento en el numero de frutos desprendidos a 19 + 12,3, siendo esencial la recoleccion de
estos (Figura 47).
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FIGURA 47. Cambios en los porcentajes de aceite total a racimo durante la
maduracion de frutos de hibrido Coari x La Mé

Fuente: Cenipalma
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Uso del regulador de crecimiento acido naftalenacético (ANA) para la induccién
de frutos partenocarpicos de hibridos interespecificos OxG y su impacto en el
incremento de racimos y la tasa de extraccidon de aceite (TEA)

Durante el 2018 se adelantaron trabajos para determinar el efecto del regulador de crecimiento ANA, sobre
diferentes cultivares hibridos interespecificos OxG. La tecnologia denominada polinizacion artificial habia
sido probada en hibridos OxG Coari x La Mé. En el 2018, se comprobé que otros hibridos responden posi-
tivamente al tratamiento con ANA. Si bien aun no se tienen los resultados finales de las evaluaciones, en
la Figura 48 se ilustran los parciales que indican el efecto positivo del regulador de crecimiento. En todos
los casos, el uso de ANA ha incrementado el nimero de racimos formados, ha disminuido el “malogro” de
racimos y ha inducido incrementos sustanciales en el aceite a racimo.

FIGURA 48. Efecto de la aplicacion del regulador de crecimiento acido naftalenacético (ANA)
sobre el potencial de aceite en frutos partenocarpicos de diferentes cultivares hibridos
interespecificos OxG en Tumaco

Fuente: Cenipalma
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Manejo del cultivo: clave para una excelente productividad

En este componente se presentan los resultados relacionados con el manejo del suelo, la nutricion del
cultivo, el efecto de las mejores practicas de manejo del agua a través de sistemas de riego y su uso efi-
ciente, y mejores prdcticas de cosecha para la eficacia de esta labor. Con respecto al manejo nutricional,
se destacan los avances en los requerimientos hidricos de cultivares OxG y su respuesta a las interaccio-
nes nitrégeno — potasio. En cuanto a los sistemas de riego, sobresalen los resultados sobre la eficiencia
lograda con sistemas de aplicacion de goteo de bajo caudal y su impacto en la produccion temprana de
cultivares E. guineensis, el efecto de los niveles freaticos y en los rendimientos, asi como la determina-
cion de recorridos de cosecha para mejorar los rendimientos de esta actividad.

Determinacion del impacto de dosis 6ptimas de N, P, Ky B en la produccion
de cultivares hibridos Unipalma y La Cabafa en la Zona Oriental

Durante el tiempo de la investigacion, los nutrimentos N y K afectaron positivamente las variables de
rendimiento, con efectos estadisticos significativos y altamente significativos, presentdndose mayores
respuestas a la aplicacién de los nutrimentos en el cultivar hibrido Coari x La Mé establecido en la plan-
tacidon La Cabafia. Con las dosis altas de N aplicadas a las palmas, combinadas con la de los restantes
nutrimentos (200 %N + PKBMg), se alcanzaron rendimientos anuales de RFF cercanos a 30 t/ha durante
el quinto afio de produccién del cultivo en los dos cultivares hibridos evaluados (Figuras 49a y 49b), ren-
dimientos que evidenciaron los menores valores cuando no se aplicd N (0 %N + PKBMg), especialmente
en el cultivar OxMo, donde este tratamiento se diferencié estadisticamente de las restantes dosis del
nutrimento aplicadas.

FIGURA 49. Rendimientos anuales de RFF alcanzados en la plantacion La
Cabaiia con los cultivares Coari x La Mé (a) y OxMo (b)

Fuente: Cenipalma
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Los rendimientos anuales de RFF se correlacionaron positivamente, de manera significativa y altamente
significativa, con las variables vegetativas, y no se correlacionaron con el contenido foliar de nutrimentos,
reafirmando lo expresado en la literatura en el sentido que el buen desarrollo de las palmas durante la fase
vegetativa del cultivo permite alcanzar altos rendimientos de RFF durante los primeros afios de produccion.

El andlisis econdmico realizado a la informacidn recogida de 2012 a 2017 en el ensayo ubicado en la plan-
tacion Manuelita (cultivar Coari x La Mé siembra 2007), donde se evaluaron tres dosis de N (N1= 50 %,
N2=100 % y N3= 150 % aplicado a palmas E. guineensis); dos dosis de P (P1= 100 % y P2= 150 % a E. gui-
neensis) y tres dosis de K (K1=50 %, K2=100 % y K3= 150 % a E. guineensis), mostro, utilizando la técnica de
la dominancia estocastica, que los mayores beneficios netos obtenidos al relacionar los costos totales con
los ingresos brutos, se alcanzaron en los tratamientos en los que se aplicé la dosis altas de nitrégeno (N3),
acompaiiadas con las de los otros nutrimentos (150 %N + PKBMg). Los resultados también evidenciaron
gue cuando se aplicd a las palmas la dosis baja de N (50 %N + PKBMg), se consiguieron beneficios netos
iguales a los que se lograron cuando no se aplicé fertilizante (cero). Los resultados reafirman la importancia
del nutrimento N en el plan de fertilizacidn de cultivares hibridos.

Sistemas de riego para palma evaluados en el Campo Experimental
Palmar de La Sierra, CEPS

En el Campo Experimental Palmar de La Sierra (CEPS, Zona Norte), se establecieron tres sistemas de riego,
dos de ellos presurizados (aspersion y goteo de alto caudal) y el otro por gravedad (compuertas) en areas
con los cultivares Deli x Avros y Deli x La Mé.

En la perspectiva de productividad, para el 2018 los mejores resultados fueron reportados por el sistema
de riego por goteo, esto con respecto a las variables peso acumulado de racimo y numero de racimos
(Figura 50). Se puede apreciar que los valores superan los que se encontraron realizando la aplicacion del
agua con una eficiencia del 18 % en surcos. Se evidencia que la aplicacidon de esta es fundamental y juega
un papel importante en la produccion.

FIGURA 50. Variables de rendimiento del cultivar Deli x Ghana bajo los sistemas
de riego por goteo y superficie

Fuente: Cenipalma
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Diagnostico del desempefio hidraulico de los sistemas de riego por superficie
y aspersion en la Zona Norte

Para el 2018, en el CEPS se realizaron mejoras en el riego por surcos para obtener mejores eficiencias de
aplicacién, asi como en el sistema de riego por aspersién. En la subzona Codazzi, se evaluaron los riegos
por aspersién en plantacion y el riego por surcos.

Con la determinacion de las condiciones de suelo se calcularon las necesidades del riego y, para los di-
ferentes lotes, se presentaron eficiencias del 89 % en el sistema de riego por goteo (Tabla 21), indicativo
gue este se ajusta a los requerimientos de agua de la palma y que las pérdidas de agua por condiciones
externas del sistema son minimas. Se identificaron eficiencias del 60,4 % para el riego por aspersion, va-
lor que, aunque se considera aceptable, denota la necesidad de realizar ajustes, como por ejemplo en las
presiones laterales para homogenizar la distribucion del agua. Se observaron eficiencias del 18,2 % en el
de riego por superficie, valor considerado bajo, e indicativo de la necesidad de hacer adecuaciones en el
surco y mejorar la conformacién para permitir el avance adecuado del agua, disminuyendo las pérdidas
por escorrentia.

En plantacién de la subzona de Codazzi, los resultados obtenidos en la evaluacion del sistema de riego
(Tabla 22) apuntan a considerar mejoras en la distribucién del agua en el suelo, ya que se evidencid la
presencia de areas secas en donde no alcanzaba a llegar el agua por inconvenientes de presién en el
sistema de distribucion.

TABLA 21. Parametros del sistema de riego por goteo TABLA 22. Evaluacion del sistema de riego en plantacion
en el CEPS de Codazzi

Caudal medio L/h 64,5 Eficiencia de aplicacién (% EA) 51,9 %
Tiempo riego (min) 90,0 Porcentaje de evaporacion y arrastre PEA 31,7%
Caudal aplicado L/ha 13.942,5 Porcentaje de filtracién profunda PFP 16,4 %
Lamina requerida (mm) 34,6 Eficiencia potencial de aplicacién EPA 84,6 %
Gasto gotero (I/h) ha 9.227,9 Eficiencia de almacenamiento ES 24,8 %
Tiempo de riego (h) 37,5 Uniformidad de distribucion UD 76 %
Lamina aplicada (mm) 30,8

Eficiencia de aplicacion % 89,0

Fuente: Cenipalma

Con base en las eficiencias de riego encontradas, se plantearon mejoras en los canales de conduccién
implementados. Como ejemplo, en la plantacidn de la subzona del Magdalena, a partir de mediciones
de eficiencias en tramos parcelados de 100 m a lo largo de la longitud total del canal, realizando inspec-
cion detallada del perfil transversal del canal y de la velocidad del agua a través del perfil. La eficiencia
encontrada en un tramo de 2.500 m fue del 43 % siendo la mas representativa, por presentar mayor
pérdida de agua. Las acciones tomadas respecto a la mejora de esta condicién dependen del presupuesto
de la plantacién.
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Impacto de la profundidad del nivel freatico en el desarrollo y produccién de la
palma de aceite

Se evaluaron diferentes distancias entre canales de drenaje (cada dos, tres, cuatro y seis lineas de palma),
comparandolos con la tecnologia de bancales y un tratamiento testigo sin drenaje. Los resultados de-
terminaron que el nivel freatico con implementacidn de diversas distancias entre drenajes, presenta
diferencias entre 10 y 20 cm en profundidad con respecto al tratamiento testigo sin drenajes vy al
tratamiento con bancales, diferencias que influyeron positivamente en la produccién, reportdndose
incrementos que oscilan entre 5y 11 t/ha por encima del testigo sin drenaje en los tres afios de registro
de cosecha (Figura 51).

Las medidas vegetativas mostraron que el distanciamiento entre canales influyé en la expresion del peso
seco, el area foliar y la altura de la palma. El tratamiento con drenajes cada seis lineas de palma presen-
taron los mayores valores de estas variables, con lo que se puede constatar que la profundidad del nivel
freatico lograda con este tratamiento ofrece las mejores condiciones de equilibrio entre el drenaje de los
excesos de agua del cultivo y la disponibilidad hidrica en épocas secas.

Por el contrario, los tratamientos con menor desempefio en las variables vegetativas fueron testigo sin
drenaje, con bancales y con canales cada dos lineas. Lo anterior permite afirmar que en el cultivo pueden
ser nocivos tanto las condiciones de mal drenaje como los excesos de este.

FIGURA 51. Produccion de racimos de fruta fresca en el experimento

Fuente: Cenipalma
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Tratamiento

En los resultados de los analisis foliares se observd que los contenidos de Fe y Mn variaron dependiendo
de las condiciones de drenaje, observdndose que los tratamientos con minima intensidad de drenaje
presentaron los menores contenidos de estos elementos en las hojas (Figura 52). Las diferencias encon-
tradas entre los analisis de suelos y foliares sugieren que, para el caso de los micronutrientes, las malas
condiciones de drenaje pueden aumentar su disponibilidad, especialmente en el caso del Mn, pero sin
incrementar su capacidad de absorcidn por el cultivo como se ha creido en los ultimos afos.
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FIGURA 52. Variacion de los niveles foliares

Fuente: Cenipalma
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Agricultura especifica por sitio para el manejo del cultivo y su procesamiento

El calculo de la ruta éptima en la labor de cosecha de racimos de palma de aceite, es un proceso de incorpo-
racion del registro georreferenciado a la metodologia de identificacién anticipada de racimos para cosecha,
y adicionalmente se complementa con una evaluacién de costo-beneficio que permita establecer si dicha
modificacion puede impactar en la adopcion de una metodologia promisoria.

La Figura 53 presenta, a la izquierda, el recorrido realizado por el cortador por el método convencional y,
a la derecha, el recorrido simulado a partir de la orientacién por la ubicacidn de las palmas cosechables
identificadas en el censo de racimos, propuesta de este trabajo.
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FIGURA 53. Representacion de los recorridos realizados por el
método convencional y el sugerido por el simulador

Fuente: Cenipalma
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En promedio, se encontrd que la distancia recorrida por el cortador se reduce en un 25 % cuando se optimiza
el trayecto. No obstante, esta se reduce en funcidn de la densidad de fruto en el lote.

Los costos estimados en todos los procesos se encuentran dentro de los presupuestados para Colombia.
Considerando que el principal impacto se genera en un mejor rendimiento en el proceso de cosecha, es alli
en donde se dio el mayor beneficio, ya que se reduce en cerca de $ 100.000 ha/afio el costo al aumentar
las dreas recorridas por el cortador en el lote. Para el caso de la labor de registro se encuentra una
reduccion de S 80.000 ha/afio representada principalmente en la ausencia de datos en papeleria y
digitacion de los mismos.

En el 2018, se liberd una nueva versidn del sistema de informacién geografica GeoPalma®, desarrollado
por Cenipalma para el manejo agrondmico en plantaciones de palma de aceite, denominada GeoPalma®
Pro (Figura 54).

FIGURA 54. Sistema de informacién geografica GeoPalma® Pro

Fuente: Cenipalma
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Esta nueva version presenta una estructura de navegacion mas intuitiva, facilitando su uso, asi como el
carguey la consulta de informacidn. Cuenta con un visor de mapas integrado a la aplicacidn, por lo que ya
no es necesario salir del sistema para visualizar los mapas y recorridos de campo desde las aplicaciones
denominadas QGIS y CyberTracker. GeoPalma® Pro permite la actualizacidn centralizada y automatica de
versiones para todos los usuarios, garantizandoles el acceso inmediato a las mejoras y nuevos desarrollos,
ademas de reducir el nimero de incidencias y los tiempos de soporte.

Cuenta con un médulo para la programacidn y seguimiento de las labores de campo, que ademas genera
informacidn necesaria para la elaboracién de la ndmina de la plantacion. Asi mismo, con uno para el mo-
nitoreo del empleo de la maquinaria en campo, generando mapas de recorridos, informes de consumo de
combustible y calculos de kilometraje recorrido y de tiempos de uso. La captura de la informacién en campo
se realiza a través de una aplicacion movil, que ademds permite la descarga de consultas en el dispositivo y
la sincronizacidn inaldmbrica o por cable de este para la migracién de la informacién al sistema.
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Transferencia de tecnologia, capacitacion y formacion

La aplicaciéon del sistema de transferencia “productor a productor” en el sector de palma de aceite, buscar
lograr que las tecnologias generadas, validadas y transferidas desde Cenipalma, sean adoptadas por los
palmicultores, y que ello se traduzca en un componente de la solucién a los problemas que afronta la agroin-
dustria, de tal forma que se refleje en un aumento de la productividad y la sostenibilidad del cultivo.

Mejores practicas agricolas para cerrar brechas de productividad.

Durante el 2018 se continud con la expansidn en la implementacién del sistema de transferencia de tec-
nologia productor a productor, para cubrir mas productores y nucleos a través de la réplica y la adopcidn
de mejores practicas agricolas (MPA).

Es asi como se ha logrado una cobertura en 45 nucleos palmeros que representa el 64 % del total a nivel
pais. Ademas se cuenta con 114 productores lideres activos: 47 corresponden a pequefia escala, 23 a
mediana, 44 a grande y plantaciones propias. Las mejores practicas agricolas principalmente son (i) el uso
de biomasa (tusa/ hoja alrededor de la palma), (ii) manejo del agua (riego y drenajes, nutricion balanceada,
uso de coberturas con leguminosas) y (iii) manejo fitosanitario.

Para efectos comparativos de tres afios, presentamos los resultados de 72 parcelas demostrativas con pro-
ductores lideres con las MPA implementadas: uso de biomasa alrededor del plato (tusa/hojas), nutricién
balanceada, manejo del agua (riego o drenajes) y manejo fitosanitario en las zonas Norte, Central, Oriental
y Suroccidental. La productividad promedio general de lotes MPA en 2018 fue de 24,5 t RFF/ha, mostrando
un incremento promedio del 6,5 % en relacién con el 2017 (22,9 t RFF/ha) y 31,4% t RFF/ha con el 2016
(16,8 t RFF/ha), como se indica en la Figura 55.

FIGURA 55. Productividad promedio en lotes de mejores practicas agricolas con
productores lideres en las zonas palmeras en 2018

Fuente: Cenipalma

30 28,3

25

20

15

10

Produccién t RFF/ha/afio

Norte Central Oriental Suroccidental Total

mmm Afio 2016 mmm Afio 2017 mmm Afio 2018 No. Parcleas
Notas
(i) Zona Norte: 16 lotes y registro maximo de produccién 2018: 39,7 t/ha/afio
(i) Zona Central: 25 lotes y registro maximo de produccion 2018: 51,2 t/ha/afio
(i) Zona Oriental: 24 lotes y registro maximo de produccién 2018: 31,4 t/ha/afio
(

iv) Zona Suroccidental: siete lotes y registro maximo de produccion 2018: 25 t/ha/afio
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Es importante destacar que, durante el 2018, el incremento en productividad promedio en los lotes de
mejores practicas agricolas alcanzd 19,6 % en la Zona Suroccidental, 14,8 % en la Central y 6,9 % en la
Norte, en tanto que la Oriental reporté decrecimiento del 8 %, pero que comparado con la contraccion
del 12,7 % que tuvo a nivel general, refleja el efecto de las MPA antes mencionadas.

Especial mencidon merecen los productores mas sobresalientes de este programa. En Zona Central, Ben-
jamin Cediel con 51.2 t RFF/ha/afio del nucleo Extractora San Fernando, seguido de Campo Elias, del
nucleo Palmeras del Cesar con 50 tRFF/ha/afio. En la Zona Norte, el maximo registro de productividad fue
de Wilfrido Florez con 40 tRFF/ha/afo quien pertenece al nucleo Agroince y el productor Gumercindo
Serge con 39 tRFF /ha/afio del nicleo El Roble.

También debe destacarse las productividades obtenidas en el Campo Experimental Palmar de Las Coroco-
ras, donde se cosecharon cuatro grandes grupos: siembra 2012 (51 ha), siembra 2013 (17,7 ha), siembra
Angola 2014 (32,7 ha), siembra 2015 (27,8 ha) y siembra 2016 (16,1). . La siembra 2012, que corresponde
a hibrido interespecifico OxG de diferentes casas comerciales, culminé con una productividad promedio
de 28.9 t/ha, para su tercer afio de cosecha (Figura 56).

FIGURA 56. Produccién de RFF por hectarea de los lotes
siembra 2012. Campo Experimental Palmar de Las Corocoras

Fuente: Cenipalma
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Durante el 2018 se registraron 24.201 ha con adopcion de tecnologia, correspondiendo a (i) 11.462 ha
con aplicacidon de biomasa (tusa+hoja) alrededor del plato, (ii) 1.697 ha con coberturas leguminosas,
(iii) 1.552 ha con surcos anchos, (iv) 712 ha con nutricidon balanceada, (v) 1.139 con punto éptimo de
cosecha y (vi) 7.639 ha con polinizacién asistida. La Figura 57 muestra que al 2018 se tiene un acumulado
de 107.636 has con adopcidn de tecnologia que representan el 23 % del area en produccion a nivel
nacional y se espera, con el apoyo de los nucleos y de su personal técnico que es clave en el proceso de
adopcion, llegar en los préximos dos aifos a un 60 % de adopcion.
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FIGURA 57. Hectareas de cultivo de palma de acetite con
mejores practicas adoptadas

Fuente: Cenipalma
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Capacitacion y formacion

Cenipalma mantiene sus esfuerzos en diferentes actividades para dos grupos de interés: productores de
pequena, mediana y gran escala a través de dias de campo y giras tecnoldgicas, y técnicos de plantacién
y plantas de beneficio con talleres practicos. A nivel pais se realizaron 113 eventos relacionados con pro-
ductividad a los que asistieron 2.452 participantes.

El trabajo con los productores de pequefia y mediana escala tiene énfasis en dias de campo y giras tec-
noldgicas con el propésito de identificar el interés por las tecnologias presentes en las parcelas o lotes
demostrativos. Es asi como en 2018 mostraron interés por aplicar las mejores prdacticas agricolas para
unas 12.629 ha, a partir de la realizacion de 32 dias de campo con una asistencia de 569 productores y
de siete giras tecnoldgicas con 179 participantes. Estas actividades se llevaron a cabo en las parcelas de-
mostrativas de mejores practicas, establecidas con productores lideres que socializaron las tecnologias
implementadas, tales como uso de la biomasa (tusa, hojas alrededor del plato), nutricién balanceada,
coberturas con leguminosas, manejo del agua (riego y drenaje) y fitosanitario.

TABLA 23. Tipo de evento y nimero de participantes en cada zona palmera. Tematica de productividad 2018

Dias de campo Giras tecnologicas Talleres practicos (técnicos de

(productores) (productores) cultivo y plantas de beneficio) e
Norte 11 (216) 1(10) 11 (197) 23 (423)
Central 9 (136) 3(84) 38 (960) 50 (1.180)
Oriental 3 (49) 1(23) 19 (320) 23(392)
Suroccidental 9 (168) 2 (62) 6(227) 17 (457)
Total 32 (569) 7(179) 74 (1.704) 113 (2.452)

Fuente: Cenipalma
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En total se realizaron 74 talleres con la participacion de 1.704 técnicos de plantas de beneficio y plantacion.

Los 113 eventos se enfocaron en las siguientes tematicas:

e Enplantaciones: 1) herramientas de captura de informacidn, manejo de SIG, 2) manejo del hibrido OxG:
punto éptimo de cosecha y polinizacion asistida y artificial, 3) manejo de la nutricidn y 4) sostenibilidad.

e Enplantas de beneficio: 1) calidad de RRF, 2) buenas practicas operativas, 3) clarificacion y esterilizacidn
y 4) estadistica descriptiva.

Cenipalma sigue apoyando las actividades interinstitucionales para fortalecer los conocimientos y el nivel
de preparacion de los trabajadores para el sector palmicultor. El grupo de evaluacion y certificaciéon del
SENA reporté 5.739 certificaciones expedidas durante 2018, comparadas con las 3.106 de 2017. Estas se
enmarcan en 19 Normas de Competencia Laboral, tal como se detalla en la Figura 58.

FIGURA 58. Relacidon de certificaciones de Competencia Laboral otorgadas en 2018,
por zona palmera y departamento

Fuente: Cenipalma
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Los centros SENA de las zonas palmeras reportaron los siguientes resultados en relacidén con la titulacion
de Técnico en cultivo y cosecha de palma de aceite (Figura 59).

FIGURA 59. Relacién de aprendices que terminaron o estdn finalizando la titulacion de
Técnico en cultivo y cosecha de palma de aceite, por zona palmera y departamento

Fuente: Cenipalma
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En formacién complementaria, reportaron que 1.455 personas realizaron los cursos (Figura 60).

FIGURA 60. Relacién de personas que realizaron cursos de formacion
complementaria por zona palmera y programa

Fuente: Cenipalma
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Se prepararon y ejecutaron las acciones correspondientes a la XV temporada del programa de radio Pal-
meros en Accidn, y en este sentido, se realizaron 22 emisiones (427 a la 448) y dos cuiias promocionales
radiales. De otro lado, se apoy6 la difusién de los programas a través de envios por correo electrdnico a
la Red de Formacidn Palmera, al igual que por mensajes de WhatsApp.

Promocion y fortalecimiento del canal para la asistencia técnica a través
de las UAATAS de nucleos palmeros.

La implementacion de las mejores practicas para la busqueda de la produccién de aceite de palma soste-
nible, debe responder a principios y criterios de la Mesa Redonda para la produccion de Aceite de Palma
Sostenible (RSPO por su sigla en inglés). Por ello las UAATAS, son el canal para lograr que los productores
de pequefia y mediana escala empiecen a adoptar las tecnologias que les permita mejorar en sus nive-
les de productividad, como base para desarrollar acciones en el drea social como formalizacidn laboral,
Seguridad y Salud en Trabajo (SST), etc., y ambientales como la proteccién de recursos naturales de
importancia para la realizacion de la actividad palmera de manera sostenible.

En el 2018, para el despliegue de estas acciones se trabajé articuladamente entre Cenipalma y los ntcleos
palmeros, en especial en la estrategia “paso a paso” enfocada al cierre de brechas de sostenibilidad
basado en tres pilares (econdmico, social y ambiental), teniendo como reto, en el primer paso, el incre-
mento de la productividad mediante el acompafiamiento al proceso de elaboracidn de planes de trabajo
para 15 nucleos.

Como parte de la estrategia de consolidacion de los equipos técnicos y el cierre de brechas, se realizaron
los Encuentros Regionales de UAATAS, donde se buscé el intercambio de experiencias, llevando a cabo
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uno por cada zona palmera con enfoque en temas que promuevan el incremento de la productividad y
las mejores practicas de sostenibilidad (Figura 61). Se logrd una interaccion con 289 actores entre pro-
ductores, técnicos y gerentes de 40 nucleos, impactando en 300.500 ha. De igual manera, se ejecuto el
proyecto Incentivo para la Asistencia Técnica Gremial (IATG) por valor de $ 3.483.442.718, con una cofi-
nanciacion por parte del Programa de Transformacion Productiva (PTP) de S 2.368.019.481, con el que se
atendieron 2.076 pequeiios y medianos productores abarcando 29.778 ha. De otra parte, se apropiaron
recursos por 358 mil délares, que se comenzaron a ejecutar para certificar en RSPO a 528 productores de
Tumaco y San Pablo, durante un periodo de tres afios.

Con los recursos otorgados en el marco de los contratos de cofinanciacién suscritos entre el PTP y
Fedepalma en octubre de 2017, se imprimieron cinco publicaciones sobre: (1) Mejores practicas en nu-
tricion y cosecha de la palma de aceite, (2) Mejores practicas agronémicas para prevencién de problemas
fitosanitarios, (3) Mejores practicas laborales y mecanismos de contratacion, (4) Guia para el manejo de
residuos ordinarios y peligrosos generados en el cultivo de palma de aceite, y (5) Manual de procedimientos
operativos estandar para la implementacion de mejores practicas de sostenibilidad.

FIGURA 61. Encuentro Regional UAATAS Zona Norte

Fuente: Cenipalma

Mejores tecnologias de procesamiento: establecimiento de la metodologia para
determinar el potencial industrial de aceite (MPIA) a través de nuevos desarrollos

Se establecid la metodologia para la evaluacién de fruto a través de indicador de potencial industrial de
aceite (PIA), determinado en tiempo real a través de instrumentacion y automatizacion, consolidando
el sistema semiautomatizado con canal abierto, y el sistema automatizado integrando la tecnologia NIR
Online (Figura 62).

A través de esta es posible analizar mas del 85 % del fruto por proveedor, lo que ha permitido caracterizar
en Agroince, al menos el 20 % de sus proveedores con PIA entre 15,28 % hasta 27,05 %. El sistema
semiautomatizado posibilita evaluar proveedores con capacidad minima de 8 t RFF, dadas las restricciones
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de digestidon y prensado. Una de las ventajas de esta metodologia radica en la cantidad de evaluaciones
al dia: tres para proveedores con mds de 15 toneladas de RFF cada uno y cuatro para proveedores entre
8 a 12 toneladas de RFF cada uno.

FIGURA 62. Medicion del potencial industrial de aceite (PIA)

Fuente: Cenipalma
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Analisis econdmico de labores de mejores practicas

Los investigadores de la Unidad de Validacién de Cenipalma trabajan de la mano con diferentes programas
de la Federacion. En 2018 se destacaron tres lineas de trabajo del equipo. La primera de ellas corresponde
a las que se realizaron en conjunto con el Area de Economia de la Federacién, sobre el anélisis de com-
petitividad del sector, cuyos principales resultados en 2018, fueron el Estudio de actualizacién de costos
de produccién de la agroindustria y un Analisis sobre la participacion de la mano de obra en los costos de
la agroindustria. Este Ultimo permite dimensionar el problema al que se enfrenta el sector palmero colom-
biano, cuando se considera la macrotendencia de una creciente escasez de la mano de obra. El estudio
sirve de linea base para pensar en las orientaciones de politica que se requieren para hacer del empleo en
la palma, una actividad atractiva y que genere ingresos que retengan a la poblacidn rural en su entorno,
evitandoles llegar a cascos urbanos a engrosar los cinturones de pobreza.

La segunda linea, consiste en la evaluacién de la implementacion de tecnologias desde los puntos de vista
técnico y econdmico. En este sentido, entre los principales resultados de 2018, se presenta la evaluacién
de herramientas de corte mecanizado utilizadas en Palmeiras S.A., una plantacion de la Zona Suroccidental.
Dicha herramienta ha demostrado su eficiencia y amerita ser difundida al gremio palmicultor. Asi mismo,
se llevd a cabo la Evaluacidn de costos de la implementacion de mejores practicas agricolas (MPA) en las
parcelas que lidera el Programa de Extension de Cenipalma.

Finalmente, la tercera linea es la de escalar los tratamientos promisorios que resultan de los programas
de investigacién de Cenipalma. En este sentido, se presentan los resultados de la evaluaciéon, a nivel
comercial, de una tecnologia generada por el Grupo de Fisiologia, que consiste en determinar el punto

Informe de Gestidn Fedepalma 2018 107



o6ptimo de cosecha para diferentes cruzamientos OxG, con gran impacto sobre la tasa de extraccion de
aceite (TEA). A continuaciodn, se describen de manera muy somera los resultados que se destacan en esta
introduccion relacionados con el objetivo estratégico de incrementar la productividad.

Evaluacion de cosecha mecanizada en palmas con altura menor
a tres metros

Este trabajo analizd la informacion recolectada mediante el sistema Click palm, en la Zona Suroccidental,
atinente a los rendimientos y a los costos asociados a la cosecha de fruto de palma hibrido OxG con racimos
en alturas inferiores a los tres metros, y para cuyo corte es posible emplear el palin malayo o el cortador me-
canizado PC70. Se estudiaron los tiempos de operacidon y los rendimientos de la labor de corte, mediante el
analisis de registros capturados empleando sistemas de informacidn geografica. Finalmente, se estimaron
costos fijos y variables de la labor de corte y alce de fruta, para los dos casos.

Los resultados muestran que la eficiencia incrementé 40 % cuando se empled el cortador mecanizado, en
respuesta a la disminucion en los tiempos de operacién. Se encontrd que con el uso del palin malayo un
trabajador puede visitar en promedio 320 palmas por dia y cortar 291 racimos, mientras que usando el
cortador mecanizado se pueden visitar 546 palmas y cortar 551 racimos. Respecto a los costos, se estimé
que el uso de la herramienta mecanizada, permite una reduccion del 18 % en la labor de cosecha.

Costos de produccion para el fruto de palma de aceite y el aceite de palma en 2016

Tal y como se ha venido realizando en afios anteriores, en 2018 se obtuvieron los resultados del ejercicio
de actualizacion de costos de produccién del fruto de la palma de aceite (cultivo) y del aceite de palma
(extraccidn), en un grupo de productores lideres, correspondientes a la vigencia 2016. En este ejercicio
fueron estimados los costos de 38 empresas (21,3 % de la superficie sembrada en palma en 2016). Asi
mismo, se referenciaron los costos de extraccién de aceite de palma de 15 plantas de beneficio primario
(produjeron el 31 % del total de APC de Colombia en 2016).

Para el 2016, establecer una hectarea de palma de aceite y mantenerla durante la etapa improductiva del
cultivo, tuvo un costo de $ 18.8 millones para E. guineensis y S 21 millones para hibrido OxG. Si los cultivos
se establecieron en donde habia palmas de aceite sembradas previamente, fue necesario sumar los valo-
res de erradicacion del cultivo anterior que oscilaron entre $ 1.2 y $ 1.9 millones por hectarea. En cuanto
a los costos por tonelada de racimos de fruto fresco (RFF), se estimé un promedio de $ 267.278 /t RFF para
cultivos de E. guineensis y S 240.041 / t RFF para hibridos OxG. Los costos de produccién de una tonelada
de aceite de palma crudo (APC) se estimaron en $ 1.517.665 / t APC de E. guineensis y $ 1.399.524 / t APC
para hibrido OxG en la Zona Oriental.

Participacion de la mano de obra en el cultivo de palma de aceite en Colombia

Al cuantificar la participacion de la mano de obra en los costos de produccién de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia y la generacion de empleo de los cultivos, se dimensiona la problematica a
la que se enfrenta ante la tendencia que aqueja el campo colombiano, consistente en escasez de mano
de obray en el envejecimiento de la disponible.
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Se levanté informacién para todas las actividades de mantenimiento del cultivo, desde el establecimiento
hasta la etapa adulta, en 29 plantaciones de las cuatro zonas en las que se siembra palma en Colombia
(18 % del total del area sembrada en 2016). Los resultados indican que el cultivo de palma de aceite en el
pais es de uso intensivo de mano de obra. En E. guineensis dicho factor participa con el 42 % del total de
los costos. Entretanto, para cruzamientos OxG es de 49 %. Finalmente, es muy importante destacar que el
cultivo de palma de aceite en Colombia genera empleo. Este trabajo estima que un cultivo adulto requiere,
en promedio, un trabajador por cada 13 ha para E. guineensis y uno por cada siete ha para hibridos OxG.

Impacto de la adopcién de las mejores practicas agricolas en el costo de produccién

Al analizar la tasa de crecimiento 2016/2017 del rendimiento (t RFF/ha), se evidencia que sélo en la Zona
Norte las parcelas con MPA tuvieron uno menor que el de su zona (Tabla 24). En los otros casos, se sefala
gue el rendimiento de las parcelas MPA crecié en mayor medida que el de la zona. Lo mismo ocurre cuando
se considera la tasa de crecimiento 2017/2018, aunque la excepcidn en este caso es la Zona Oriental.

Sin embargo, cuando se considera el crecimiento del rendimiento entre 2016/2018 es claro que en todas
las parcelas MPA es mayor que el de la zona. En Zona Norte las cifras son 14 % de en el promedio zona
y 26 % en el promedio de las parcelas MPA. En Zona Central son 13 % (zona) y 60 % (parcelas MPA), en
la Zona Oriental son 31 % (zona) y 42 % (parcelas MPA), y finalmente en la Zona Suroccidental son 33 %
(zona) y 79 % (parcelas MPA).

TABLA 24. Tasa de crecimiento de la productividad

2016/2017 2017/2018 2016/2018

Parcelas MPA Parcelas MPA Parcelas MPA | Promedio zona

Norte 17 % 19 % 7 % -4 % 26 % 14 %
Centro 36 % 33% 17 % -15% 60 % 13%
Oriental 54 % 31% -8 % 0% 42 % 31%
Suroccidental 35% 21% 32% 10 % 79 % 33%

Fuente: Cenipalma

A partir de las cifras del promedio nacional de rendimientos no es posible estimar el costo unitario por-
que agregan informacién de palmas de todas las edades. Por ende, no se logra establecer si el promedio
corresponde a baja productividad o a la participacion de palmas en estados de madurez tempranos.

La Figura 63 permite comparar los costos de produccién asociados a las plantaciones benchmark con los
de las parcelas MPA para el periodo 2016-2018. Llama la atencion la consolidacion de la tendencia a la
que se hacia referencia en los informes de vigencias anteriores, en el sentido de que el incremento de la
productividad de las parcelas MPA estaba implicando que se equipararan los costos de estas con aquellos
gue caracterizan a los productores lideres de la agroindustria, que hacen parte del estudio de costos de
produccién que anualmente llevan a cabo Fedepalma y Cenipalma. Estas son muy buenas noticias porque
debe recordarse que en las parcelas MPA, la filosofia corresponde a implementar practicas de bajo costo
gue apunten a mejorar las condiciones del cultivo de manera paulatina. En otras palabras, es posible hacer
competitivos los cultivos de palma de aceite, sin incurrir en inversiones onerosas.
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FIGURA 63. Costos por kg RFF (incluye el administrativo y el de oportunidad
de la tierra)

Fuente: Cenipalma
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Punto 6ptimo de cosecha del cultivar hibrido OxG Corpoica

Entre los retos en torno al manejo de los cultivares hibrido OxG, se encuentra el de determinar el punto
6ptimo para la cosecha. Cenipalma viene trabajando en establecer el estadio de desarrollo del racimo
en el que se obtiene el mayor potencial de extraccidn de aceite para los cultivares mas sembrados en
la Zona Suroccidental, destacdndose el hibrido OxG Corpoica, que representa el 5 % del drea sembrada
en la zona. Para este, el programa de Investigacion en Fisiologia de Cenipalma, determind que el punto
oOptimo de cosecha es a partir del estadio fenolégico 807 (de acuerdo con la escala BBCH), en el que hay
entre 10y 54 frutos deprendidos, un bajo cuarteamiento y corresponde a 174 dias después de polinizacion
(DDP) en promedio.

Cenipalma y Agrosavia El Mira adelantaron el trabajo de diagndstico del punto éptimo de cosecha para el
cultivar hibrido OxG Corpoica, que se desarrolld en dos etapas: 1) caracterizacién de los racimos cosecha-
dos con desprendimiento de 10 frutos que era la practica que venia utilizando Agrosavia, y 2) se proceso
el batch completo de fruto cosechado en la planta extractora de Palmeiras con el fin de obtener la tasa
de extraccion de aceite (TEA). De acuerdo con la Evaluacién | en campo, se observé que entre el 20 % y
el 30 % de los racimos cosechados se encontraban en estadios 805 y 806, es decir, no estaban en punto
Optimo para la cosecha. La TEA bajo estas caracteristicas fue de 17,28 %.

Considerando los resultados, el equipo interinstitucional de investigadores decidié modificar el criterio
de cosecha de 10 frutos desprendidos a 25 frutos desprendidos, sin salirse de la recomendacién del pro-
grama de Investigacién en Fisiologia de Cenipalma. Tras este cambio, se hicieron los mismos analisis que
en la primera etapa, encontrando que en la Evaluacién Il los racimos de fruto se cosecharon en estadios
superiores al 807 (Figura 64 ). En este caso, la TEA fue del 20,23 %, lo que indica que cosechando racimos
en su punto dptimo, se logrd un incremento de casi tres puntos porcentuales (de 17,28 % a 20,23 %).

Indicadores de gestion

El indicador correspondiente al objetivo estratégico de incrementar la productividad, refleja el nivel de
produccion por hectérea, tanto en fruto de la palma de aceite como del aceite de palma crudo (Tabla 25).
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TABLA 25. Objetivos e indicadores que aportan a incrementar la productividad

Objeﬁvo EStratégico Meta 2018

RFF: 17 t/ha 16,2 t/ha*

Incrementar la productividad. Productividad por hectédrea
CPO:3,5t/ha 3,51t/ha

Seis productos
**terminados para el
mejoramiento de la

Generar, adaptar y validar
conocimientos y tecnologias que Productos tecnoldgicos validados y
contribuyan a la sanidad del cultivoy a | entregados para ser adoptados.

Productos para el
mejoramiento de la
productividad: cinco

la productividad de la agroindustria. productividad.
Hectare.as de culltltl\./o dedpalr:adde aceite 93.000 ha 108.000 ha
Transferir con efectividad conocimiento | <©" M€JOTes practicas adoptadas.
y mejores practicas. ) )
Pal It t t
almicultores capacitados en temas de 1,500 personas 2.452 personas

la agroindustria de la palma de aceite.

*  Esto se debe principalmente a dos factores: reduccion de las precipitaciones y enfermedades de PC (Zona Norte) y ML (Zona Oriental) adicionalmente altas
precipitaciones.

** Romero, H.M. (2018). Polinizacién artificial de hibridos OxG para la produccion de frutos partenocarpicos y la produccion de aceite. EI Palmicultor 558: 15-18.

Fuente: Cenipalma

Optimizar la rentabilidad palmera

Durante el 2018, el gremio adelanté gestiones de cardcter publico y privado con el propdsito fundamen-
tal de optimizar la rentabilidad del sector palmero, buscando aliviar en parte las dificiles condiciones de
entorno que enfrentd el negocio. El dmbito internacional se caracterizo por los precios mas bajos de los
ultimos 10 afios y ataques al consumo de aceite de palma y el uso de biodiésel de palma en mercados
como el de Europa, que demanda anualmente cerca de 7,5 millones de toneladas de aceite de palma, el
segundo consumidor a nivel mundial.

El mercado local estuvo caracterizado por distorsiones en la compra de aceite de palma, derivadas de la
equivocada reglamentacidon gubernamental del biodiésel de palma, aumento de las importaciones y
exportaciones, y pérdida de participacion del aceite de palma de produccién nacional en el mercado local.

En ese contexto, en 2018 los principales logros alcanzados por la Federacién, de cara al objetivo estratégico
de optimizar la rentabilidad palmera, fueron:

e El lanzamiento de la primera campaia de posicionamiento del consumo de aceite de palma 100 %
colombiano.

e La estructuracidn y presentacion de un paquete de medidas al Gobierno Nacional para solventar la
problematica de comercializacion de la agroindustria.

e Elingreso adicional para el sector palmero entre 160 y 187 millones de ddlares, derivado del FEP Palmero.

e Elimpulso a la generacidon de energia a partir de la biomasa de la palma a través de una estructuracion
financiera que consolida sinergias por grupos empresariales.

e Lapresentaciony gestién de una denominacion del aceite de palma alto oleico en el Codex Alimentarius.
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A continuacion se presentan en detalle los principales resultados de los diferentes proyectos de la Federa-
cion, organizados por las siguientes tematicas:

e Representacion y defensa del sector en asuntos comerciales.

Fortalecimiento de las capacidades de comercializacién de la agroindustria.

e Avances en la estrategia sectorial de mercadeo del aceite de palma.

e Mecanismo de Estabilizacién de Precio —FEP Palmero.

e Acciones para el desarrollo de la cadena de valor de la palma de aceite.

e  Otras labores para promover el uso y aprovechamiento de biomasa en el sector palmero.

e Usos comestibles y beneficios nutricionales del aceite de palma y sus subproductos.

Representacion y defensa del sector en asuntos comerciales

Mercado local

En 2018, la comercializacion del aceite de palma crudo enfrend una dificil situacion como consecuencia
de la distorsién generada por la no lectura de la metodologia del FEP Palmero, por parte del Gobierno
Nacional, en la fijacién de los precios del biodiésel, el creciente volumen de importaciones y exportaciones
y los bajos precios internacionales.

En vista de lo anterior, Fedepalma continué realizando las labores correspondientes ante el Alto Gobierno,
y de manera mas decidida con el nuevo Gobierno, para que la distorsion generada en la comercializacidn
del aceite de palma crudo, en los Ultimos meses de la administracién anterior, fuera superada. Asi mismo,
la defensa del ingreso palmero por parte del gremio mantuvo un intenso debate con los demas actores
de la cadena para generar una solucion integral.

En 2018, se llevaron a cabo 11 Consejos Asesores Ordinarios de Comercializacién Palmera, y 2 Consejos
Ampliados, con los miembros de la industria de alimentos y biocombustibles, y 2 reuniones nacionales de
plantas extractoras. Fruto de ello, se evaluaron varias propuestas que dieron como resultado un paquete
de medidas planteado al Gobierno Nacional, con los siguientes temas:

1. Ajuste en el referente del precio de paridad importacién del aceite de palma en la metodologia del
FEP Palmero, para una adecuada lectura del mercado.

2. Universalizacion de las operaciones de estabilizacion de precios del FEP Palmero a todas las ventas,
independientemente del origen.

3. Aumento de la mezcla de biodiésel de B10 a B15 y cronograma para el establecimiento del B20, e
inclusion de la gran mineria en el mandato nacional de biodiésel de palma.

El Gobierno Nacional, en cabeza del sefior Presidente de la Republica, lvan Duque Marquez, manifestd
en general su acuerdo con el paquete de medidas, haciendo claridad que, ademas del ajuste en la me-
todologia y la universalizacién de las operaciones del FEP Palmero, el Gobierno se comprometia a subir
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la mezcla de biodiésel al 12 %, quedando el B15 sujeto a una revisién fiscal que se haria del Fondo de
Estabilizacion de Precios de los Combustibles, y a mejoras en la productividad del sector. Se espera
adelantar este paquete de medidas durante los primeros meses de 2019 y que el Gobierno Nacional
cumpla sus compromisos con el sector.

Mercado internacional

El proceso de internacionalizacidon de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia es cada vez
mas importante, si se tiene en cuenta que en 2018, se exportd el 52 % de su produccidn. En ese sen-
tido, la Federacién mantuvo una dinamica activa e integral en la defensa de los intereses del sector
palmero colombiano a nivel internacional, especificamente, en el mercado europeo, donde la palma
de aceite enfrenta una campafia negativa y este representa el 62 % de las exportaciones de la agroin-
dustria nacional.

Ad portas del XX aniversario de la expedicidn de la Directiva Europea para el uso de energia a partir de
fuentes renovables (RED I, por sus siglas en inglés), durante 2018 se llevd a cabo el proceso de discusion
en relaciéon con la nueva version de esta directiva (RED II). Previo a su emision, Fedepalma gestiond reu-
niones con parlamentarios europeos clave en la definicidon de esta normativa, asi como con miembros de
las direcciones de Energia y Agricultura de la Comision Europea. Estas gestiones se adelantaron durante
mayo y noviembre de 2018, en coordinacidn con las delegaciones diplomaticas de Colombia en Bruselas.
En todos estos espacios se presentd informacidn contundente, con bases cientificas y técnicas, respecto
de las condiciones diferenciadas de sostenibilidad del sector palmero colombiano.

En diciembre de 2018 se aprobd la RED II, que establece los limites que gradualmente disminuiran a
cero para 2030, respecto al uso de los biocombustibles que se consideren de alto riesgo de iLUC (Cambio
Indirecto en el Uso del Suelo, por sus siglas en inglés), lo que afectara la cantidad de estos combustibles
que se pueden contabilizar para calcular la participacién nacional general de las energias renovables y la
proporcion de las energias renovables en el transporte. En el marco de esta discusidon, Fedepalma generd
documentos sustentando técnicamente su posicidn, gestiond espacios de didlogo técnico frente a la
norma en consulta y participd en otros escenarios dispuestos para tal fin.

Tras lo anterior, Fedepalma, con el apoyo de la firma europea Quantis, especializada en analisis secto-
riales de sostenibilidad, elabord el documento Comments and insights on the criteria for assessing high
and low iLUC risk feedstocks under the EU RED |II; a la par, se gestiond el apoyo del Gobierno Nacional
para respaldar este documento técnico. Como resultado, el 28 de diciembre de 2018 fue remitido por las
vias diplomaticas colombianas al Comisario de Energia y Clima de la Unién Europea, con la presentacién
oficial mediante comunicacién emitida por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia.

Frente a la publicacién del borrador del Acto Delegado que reglamentaria las disposiciones normativas
de la Directiva RED I, Fedepalma encontrd que los criterios planteados en relacion con la expansién del
area de produccion global y en reservas de alto contenido de carbono, llevan a que el aceite de palma sea
la Unica materia prima para biocombustibles considerada de alto riesgo de iLUC. Dadas las inconsisten-
cias en la informacidén técnica que sustenta dichos criterios, se evidencid un claro trato discriminatorio
para la palma de aceite. Esta propuesta tampoco recogio la idea de un enfoque regional que reconozca
las diferencias en las condiciones de sostenibilidad entre los distintos paises.

Entre varias de las actividades realizadas para enfrentar esta problematica, se destacan las siguientes:
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*  Reporte al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo sobre las medidas en proceso de adopcién
por parte de la Unién Europea.

e  Participacion de Colombia, en calidad de invitado, en la Gltima reunidn ministerial del Consejo Mundial
de Paises Productores de Aceite de Palma (CPOPC, por sus siglas en inglés). En este espacio, Malasia,
Indonesia y Colombia (cuya adhesion al CPOPC se encuentra en tramite) acordaron que de manera
individual surtiran los procesos de denuncia ante a la Organizacion Mundial del Comercio, OMC, y
las demas instancias comerciales pertinentes.

e  Gestidn con la Mision permanente de Colombia ante la OMC en Ginebra, especificamente en el
Comité de Obstaculos Técnicos al Comercio de Mercancias.

Negociacion de Tratados de Libre Comercio

Frente a los acuerdos comerciales vigentes y en negociacion, la labor de Fedepalma en 2018 se ocupé de
las negociaciones propuestas por el Gobierno Nacional, a saber:

1. Acuerdo de Alcance Parcial No. 6 con Nicaragua. Ante la posibilidad de profundizacién de las
relaciones comerciales con ese pais, el gremio identificé que el mercado nicaragiiense no es de
interés exportador para el sector y manifesté al Gobierno Nacional la negativa de conceder algun
tipo de acceso en productos de interés de Nicaragua que hacen parte del Sistema Andino de Franjas
de Precios (SAFP).

2. Acuerdo de Asociacion Econémica con Japdn. La propuesta de ese pais en el marco de la negociacion
no le otorga el mismo tratamiento a los productos de la cadena de oleaginosas, por lo que el gremio
le solicitd al Gobierno que, de permanecer la oferta japonesa, solicitara la exclusidon de todos los
productos que conforman la cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas, en aras de evitar distor-
siones en los precios relativos de los mismos.

3. Entrada de los Estados Asociados (Canadd, Nueva Zelanda, Australia y Singapur) a Alianza Pacifico.
La entrada de los Estados Asociados al esquema de integracidn de Alianza Pacifico mantuvo una gran
dinamica durante 2018, cuando se realizaron varias rondas y se negociaron disciplinas comerciales
con dichos paises.

En este frente, la labor del gremio se centro, en primer lugar, en mantener las condiciones pactadas
con Canada, pais con un TLC en vigencia, y para el resto de paises, una oferta de 12 afos de desgra-
vacién del componente fijo del arancel del SAFP, manteniendo el componente variable. En segunda
instancia, se plantearon reglas de origen estrictas en los productos de la cadena de oleaginosas.

Finalmente, en el Ultimo trimestre de 2018, se informé al sector privado la necesidad por parte del Go-
bierno de evaluar el estado de dicha negociacion, por lo que el proceso de negociacidén entrd en pausa.

Estudio sobre la adopcion de estandares de sostenibilidad en la
comercializacion de aceite de palma y biodiésel de palma en Colombia

A partir de los esfuerzos adelantados por los diferentes eslabones de la cadena de valor de la palma en
nuestro pais, respecto a practicas de sostenibilidad, y entendiendo que este es un factor diferenciador para
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el caso colombiano, Fedepalma contraté a la firma Inver10 para desarrollar una normativa que establezca
altos estandares de sostenibilidad en la comercializacion de aceite de palma y de biodiésel en Colombia.

Rueda de negocios de palmeros colombianos para ampliar oportunidades
en el mercado mexicano

En el marco de la XVII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, realizada en septiembre de 2018
en la ciudad Cartagena, la Federacion con el apoyo de Procolombia, realizé una rueda de negocios que
contd con la participacién de 5 compradores internacionales y 9 exportadores colombianos (Tabla 26),
para fortalecer los lazos comerciales con mercados de interés, como Brasil, México y Chile.

TABLA 26. Participantes rueda de negocios Cartagena — septiembre de 2018

a. Industrializadora Oleofinos S.A de CV a. Cl Biocosta
b. Aboissa Oleos Vegetais b. Indutrade
c. Watts c. Acepalma
d. Oleopalma d. Team Foods
e. M Dias Branco e. Gradesa
f.  Grasco
g. Oleflores
h. Del Llano Alto Oleico
i. Famar

Fuente: Procolombia

Como resultado, se consiguieron ventas spot y expectativas de comercio para 3, 6 y 12 meses (Tabla 27),
ademas de la identificacién de un importante nicho de mercado en Chile, ya que el precio se adecua al
mercado, el producto cumple con la calidad solicitada y no hay barreras arancelarias, lo que indica que se
puede incrementar la participacién de aceite de palma colombiano en dicho mercado.

TABLA 27. Ventas logradas durante rueda de negocios Cartagena — septiembre de 2018

Ventas realizadas

Ventas spot en Ventas esperadas en USD (Negocios futuros)

Comprador D
:

Aboissa S 184.000 - - $ 184.000
Industrializadora Oleofinos - - - $12.000.000 $12.000.000
Oleopalma - - - - -
M dias Branco $190.080 $10.800.000 $11.100.000 $22.200.000 S 44.290.080
Watt’s $286.080 $ 1.500.000 - - $ 1.786.080
Total S 660.160 S 12.300.000 $ 11.100.000 S 34.200.000 $ 58.260.160

Fuente: Procolombia
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Fortalecimiento delas capacidades de comercializaciondelaagroindustria

Talleres de Buenas Practicas de Gestion Empresarial dirigidos a empresarios de
las cuatro zonas palmeras sobre mejoramiento de la gestion empresarial

Con el propdsito de mejorar la productividad y fortalecer las habilidades comerciales de las empresas
palmeras, se adelantd en 2017 la primera ronda de talleres de capacitaciones sobre principios Lean Mana-
gement o Lean Six Sigma, herramienta gerencial para mejorar los procesos operativos y financieros de
las empresas. En 2018, dando continuidad al proceso de formacion, se trabajé en las tematicas pendien-
tes relacionadas con la operacién, tales como el control estadistico de los procesos, analisis financiero,
estandarizacién y desempeno de operaciones. A través de estos talleres, los palmicultores accedieron a
una serie de herramientas que favorecen la construccion de planes de trabajo ante problematicas en los
procesos dentro y fuera de la empresa, mayores eficiencias y menores reprocesos.

En esta oportunidad, se desarrollaron tres sesiones en diferentes regiones del pais, donde confluyeron 90
funcionarios de 45 empresas de las cuatro zonas palmeras, lideradas por profesionales de la Corporacién
Internacional de Productividad, CIP, que cuenta con una amplia experiencia en la metodologia Lean Six
Sigma o Toyota Production System, TPS.

FIGURA 64. Cronograma Talleres de Buenas Practicas de Gestion Empresarial 2018

Septiembre Octubre 18 Noviembre | Best Westerm Plus Hotel

Santa Marta 6y7 y19 15y 16 Calle 24 No. 3-65

Agosto 31

Septiembre Octubre 25 Noviembre Camara de Comercio

Bucaramanga Bucaramanga 8:00 am- 6:00 pm Septiembre 14
20y 21 y 26 22y23 Carrera 19 No. 36-20
Bogots Octubre 11 Noviembre Noviembre | Hotel Casa Dann Carlton Septiembre 28

y 12 1y2 29y 30 Calle 938 No. 18-99

FIGURA 65. Talleres de Buenas Practicas de Gestion
Empresarial en Santa Marta, Bucaramanga y Bogota
(octubre y noviembre de 2018)
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Estudio de una solucion de logistica para la agroindustria de la palma de aceite
en Colombia

Mantener una comercializacidn exitosa en los mercados actuales, cada vez mas sofisticados y competitivos,
exige para el sector palmero mejoras tanto en el proceso productivo como en su logistica y distribucion. En
2018, Fedepalma contratd con la firma Imétrica un estudio para diseiar una solucidn logistica para el aceite
de palma crudo, que permitiera: (i) reducir costos de transporte, (ii) mejorar niveles de eficiencia/servicio
en el mercado local y de exportacion, y (iii) potenciar las condiciones Unicas de sostenibilidad de la cadena
de suministro de aceite de palma.

El estudio desarrollé una modelacion de varios escenarios y establecid una hoja de ruta que requiere
de acciones en el corto, mediano y largo plazo, asi como de la participacién de empresarios, gremio y
gobierno, para mejorar la logistica del aceite de palma y avanzar en términos de competitividad. Dentro
de los principales hallazgos de este estudio se encuentran:

e El costo de transporte del aceite de palma en Colombia es, en promedio, el 4,5 % de las ventas
totales.

e Elcosto total de transporte del aceite de palma crudo en el pais esta alrededor de S 120 mil millones
al afio.

e Anualmente se realizan alrededor de 53.000 viajes de aceite de palma desde las extractoras hasta
los clientes nacionales o puertos, mas de 21,6 millones de kildmetros, lo que a su vez equivale a
recorrer el pais desde el Cabo de la Vela a Ipiales 5.795 veces.

e Esposible generar soluciones a muy corto plazo en ahorros operacionales, a través de negociaciones
adecuadas con otros actores del transporte como las empresas transportadoras.

e  Elestudio generd valores de referencia para la agroindustria que permiten orientar la toma de deci-
siones en el momento de establecer proyectos multimodales (vias fluviales o ferroviarias).

e Hayun gran espacio para soluciones colaborativas que no solo generan ahorros y menores impactos
ambientales, sino que mejoran el desempefio sectorial en términos de servicio. Estas soluciones
pueden tener un impacto entre el 11y el 38 % frente al costo anual del transporte.

Monitoreo y gestion sobre flujos de comercio informal e ilegal de aceites y grasas,
Y propuestas para su control

En 2018, Fedepalma a través del programa de observadores aduaneros de la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales de Colombia, DIAN, verificd la legalidad y el cumplimiento de las disposiciones
aduaneras de los flujos comerciales de aceites y grasas en las diferentes aduanas y zonas francas del pais.
Como resultado de esto: i) se alcanzd una selectividad del 100 % en las importaciones de aceites de palma
crudos y refinados en la aduana de Ipiales (Narifio); ii) se identificé la elusion de IVA en la oleina de
palma importada desde Ecuador en algunas zonas francas del pais; iii) se realizaron visitas de verificacién
a comercializadoras de aceites de palma y sus derivados ubicadas en Ipiales (Narifio); y iv) en materia
de contrabando técnico, especificamente subfacturacion, se realizaron ajustes en las declaraciones de
importacién de aceites y grasas por valor de USD 7,1 millones.
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De manera complementaria, Fedepalma adelanté gestiones a través de su enlace institucional con la Policia
Fiscal y Aduanera (POLFA), con el propdsito de mitigar practicas fraudulentas en el comercio de grasas y
aceites que desestabilizan la cadena de valor de la palma en nuestro pais. Fruto de ello se adelantaron
las siguientes acciones:

Apoyo policial a palmicultores de diferentes regiones del pais que han sido victimas del hurto de
fruto y de aceite de palma, dando como resultado la desarticulacién de dos bandas criminales y la
afiliacion de las primeras cuatro plantas de beneficio a la Red Integral de Seguridad en el Transporte
(RISTRA) de la Policia Nacional.

20 estudios mediante el sistema PERSEO! a empresas y personas importadoras y comercializadoras
de aceites.

46 visitas de control aduanero en coordinacién con INVIMA vy autoridades sanitarias, realizadas a
personas naturales y juridicas.

Cuatro empresas a las cuales se les inicid proceso investigativo por posibles actividades de contrabando,
comercio ilicito y evasion fiscal.

49 acciones de control, dando como resultado el decomiso de 56.264 litros de aceite, por valor de
S 169 millones.

FIGURA 66. Diligencias POLFA, Cali en
junio de 2018

Fuente: POLFA

15 mesas de intercambio de informacion sobre operaciones sospechosas en el ingreso, transporte,
bodegaje y comercializacidn de aceite de palma.

1 mesa técnica especifica de intercambio de informacion con la Direccion de Gestion de Fiscalizacidon
Aduanera, Fedepalma y POLFA.

Capacitacidn especifica al Fiscal, asistente y cuatro investigadores de Policia Judicial, quienes llevan
los procesos investigativos a empresas importadoras y comercializadoras de aceites.

1

PERSEO es el sistema de inteligencia publico-privado para la recoleccion, analisis y afectacion del fendémeno del contrabando y comercio
ilicito por sectores.
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e Diligencia del 10 al 13 de septiembre de 2018 en Cali (Valle del Cauca) en contra del comercio informal
que llevo al decomiso de aceites y demds insumos avaluados en mas de $ 60 millones.

FIGURA 67. Inspeccion de tractomulas
que transportan aceites y tomas de
muestra de productos importados en San
Miguel, Putumayo

e  Cuatro jornadas de capacitacién para 112 oficiales de la POLFA, sobre la agroindustria de la palma
de aceite, los aceites de palma y de palmiste, y las principales practicas ilegales identificadas en la
comercializacion de estos productos.

FIGURA 68. Capacitaciones a personal de
la Policia Fiscal y Aduanera sobre el sector
palmero en la Escuela de la DIAN, Bogota

En materia normativa, se presentdé a los ministros de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Indus-
tria y Turismo, una propuesta de ajuste en el Estatuto Tributario, con el fin de evitar la elusién de IVA
en la comercializacién de aceites y grasas desde algunas zonas francas al Territorio Aduanero Nacional
(TAN), buena parte de la cual quedd recogida en la Ley de Financiamiento 1943 del 28 de diciembre
de 2018.

Informes y analisis de precios y mercados

En linea con el objetivo de mejorar la rentabilidad palmera, la Federacién publicé informes de precios y
mercados con periodicidad diaria, semanal y mensual que sirven como insumo a los palmicultores para
la toma de decisiones y el planteamiento de estrategias de negocio. Dichos informes se envian via correo
electrénico y mensajes de texto a celular. Las ediciones publicadas se presentan a continuacion (Tabla 28
y Figura 69).
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TABLA 28. Cantidad y ediciones publicadas de los diferentes informes de precios y mercados en 2018

Tipo de informe Ediciones publicadas

Boletin diario 234 1832-2065
Boletin semanal 50 448-497
Boletin mensual 12 89-100

FIGURA 69. llustracion de Informes de
precios y mercados diarios semanales y
mensuales en 2018
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Adicionalmente, en las reuniones mensuales de comercializacién se socializd el comportamiento del
mercado de los aceites de palma y de palmiste para las diferentes zonas palmeras del pais, resaltando las
dinamicas de produccion, ventas nacionales y de exportacion, importaciones de aceites y grasas, inven-
tarios, consumo nacional y perspectivas de precios internacionales, principales indicadores comerciales
de la agroindustria.

FIGURA 70. llustracion de Presentacion mensual de

Analisis de la comercializacién de los aceites de comercializacion 2018
palma en Colombia y el Mundo

Cada vez mas una mayor proporcidn de la produccidn
se destina al mercado internacional

En sepliembre. las ventas de aceis de palma al mercade local disminuyen - I I I l I I I I I

y al de exportacion aumentan ol




Avances en la estrategia sectorial de mercadeo del aceite de palma

En 2018, se avanzo en el desarrollo de la estrategia de posicionamiento del aceite de palma en el mercado
local, con el propdsito fundamental de promover un mayor consumo.

Conceptualizacion y desarrollo creativo de campafia de comunicacion

a. En el primer trimestre del 2018, se adelantd el proceso para seleccionar la agencia de publicidad, de
medios y digital, que contempld la invitacion a diferentes agencias de publicidad, centrales de medios
y digital. Como resultado de ello y luego del proceso de seleccidn, fue elegida la firma MULLEN LOWE
para ejecutar la parte creativa de posicionamiento, el montaje de la pagina web lapalmaesvida.com, y
el control de redes sociales y central de medios.

En la medida en que la campaiia de dividid en dos fases (una de posicionamiento de la agroindustria
y otra de producto), fue seleccionada también a la firma Story Inc. para que adelantara la primera
fase, y que a través de su metodologia construyera la narrativa relacionada con los beneficios so-
ciales y econémicos de esta actividad productiva en la diferentes regiones palmeras, por medio de
historias de la gente vinculada a la agroindustria.

b. Disefio del sello Aceite de Palma 100 % colombiano. Con el objetivo de identificar los productos que
contienen aceite de palma en el mercado, se convocaron agencias especializadas en la creacién de
marcas para disefar este sello distintivo.

En el proceso de seleccion del sello, se invitd a Lina Stella Constanza, Decana del MBA de la Univer-
sidad de los Andes, quien disefié una matriz de evaluacién, a partir de la cual, junto con distintas
empresas refinadoras de aceites y grasas del pais, se seleccioné una de las propuestas (Figura 71).

Posteriormente, el sello seleccionado se sometié a una evaluacion con la técnica de neurociencia, con

el fin de presentar a los 6rganos de direccidn de la Federacion, las opciones que mejores connotaciones
tuvieran, teniendo en cuenta el propdsito de posicionamiento del Aceite de Palma 100 % colombiano.

FIGURA 71. Sello seleccionado para el posicionamiento del aceite
de palma 100 % colombiano

2

ACEITE
DE PALMA

= 100% —
COLOMBIANO

Actualmente, se encuentra en proceso de registro en la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC),
y es parte fundamental de la estrategia de la promocidn del aceite de palma colombiano.
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El “Plan Pioneros” es una iniciativa para incentivar y fortalecer el relacionamiento comercial del
sector palmero con industriales y refinadores de aceites y grasas, a través de la vinculacién de sus
marcas a la campana de promocidn del consumo del aceite de palma 100 % colombiano. El objetivo
principal es darle vida al aceite de palma en los canales de venta, de manera que los consumidores
encuentren el producto identificado con el sello, posicionando el aceite, incrementando sus ventas
y consumo en los hogares colombianos.

FIGURA 72. Imagen del Plan Pioneros

PIONEROS

Este Plan contd con el acompafiamiento de la empresa Oportunidad Estratégica, que desarrollé
dos fases: la primera, correspondiente a la Institucionalizacién del Plan Pioneros, cuyo propdsito
fue viabilizar la implementacién del plan a nivel nacional, y la segunda denominada Definicién de
elementos de mercadeo, en la que se plantearon las condiciones, responsabilidades y alcances de la
vinculacién de cada uno de los Pioneros con Fedepalma, de tal forma que estuvieran alineados con
los objetivos generales de la estrategia de mercadeo.

Las reglas del Plan Pioneros se establecieron a través de un convenio marco, firmado por Fedepalma
y cada empresa refinadora que participa en calidad de Pionero, garantizando que el producto dispo-
nible en el mercado cumpla con un porcentaje minimo de aceite de palma colombiano. Las empresas
vinculadas con el convenio firmado durante el 2018 fueron:

e Team Foods Colombia S.A.

e DelLlanoS.A.

e Del Llano Alto Oleico S.A.S.

e Oleoflores S.A.S.

e  Productos Grasco Ltda.

e Diana Corporacion S.A.S. - Dicorp

e Daabon/Cl La Samaria S.A.

Campaiia de posicionamiento

Como se indicd previamente, esta campafa se viene abordando en dos fases de posicionamiento: de la
agroindustria y del producto. A continuacién se describen los avances en cada una de estas dos fases.
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Fase 1. Posicionamiento de la agroindustria de la palma de aceite, Voces de la palma. Se realizaron
seis historias alrededor del impacto de la agroindustria de la palma del aceite en las vidas de pro-
ductores y empleados del sector. Historias contadas a través de sus protagonistas, sin guiones, con
testimonios espontdneos y veridicos sobre lo que ha significado la palma de aceite para sus vidas.
Se programaron entrevistas de campo con pequeios productores en zonas palmeras como Maria la
Baja (Bolivar), Cumaral (Meta) y Tibu (Norte de Santander).

FIGURA 73. Collage de protagonistas

LA PALMA de historias de “Voces de la palma”, de

DE ACEITE
COLOMBIA

regiones palmeras como Maria La Baja
(Bolivar), Tibu (Norte de Santander) y
Cumaral (Meta)

En cada zona se entrevistaron al menos tres personas, se hicieron videos que posteriormente fueron
los comerciales de television y material para medios radiales, impresos y digitales, con el fin de tener
coherencia en los mensajes y una conexidon emocional con la poblacidon colombiana. En agosto de
2018, se realizaron dos historias adicionales con empleados de empresas palmeras, con historias rea-
les de lo que ha sido su paso por una agroindustria organizada, como la de la palma de aceite. Estas his-
torias reales, enmarcadas en Voces de la palma, estuvieron al aire desde marzo hasta agosto de 2018.

Fase 2. Posicionamiento del aceite de palma. Dando continuidad a la estrategia de comunicacion de
la campafia de promocién de consumo de aceite de palma 100 % colombiano, la agencia MULLEN
LOWE presentd dos propuestas de ejecucion en medios masivos: una llamada ‘Preguntas y respues-
tas’ y otra ‘Big-Bang’.

Para definir cudl de estas dos piezas era la correcta para salir al aire, se hizo una evaluacion con la
técnica de neurociencia, evaluando la propuesta creativa que mejor desempefio tuviera para garan-
tizar una campafia exitosa y clara, teniendo en cuenta el propdsito de presentar a Colombia el aceite
de palma 100 % colombiano y aumentar su consumo en los hogares.

Una vez se hace la evaluacién de las dos opciones de campafia, los resultados sugieren como mejor
alternativa la de ‘Preguntas y respuestas’, por su enganche con los consumidores, su claridad en los
mensajes y atencién de los evaluadores.

En agosto de 2018, se adelanté el proceso de seleccion de la productora encargada de la realizacién
de los comerciales, quedando seleccionada la productora Caracol TV. La campaia de promocién de
aceite de palma colombiano, bajo la plataforma de “El aceite colombiano es vida”, estuvo al aire
entre octubre y diciembre de 2018, basada en las caracteristicas del aceite de palma: saludable,
natural y colombiano.
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FIGURA 74. Primera toma del comercial
del aceite de palma 100 % colombiano
lanzado el 1 de octubre de 2018
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Asi mismo, se elaboraron diferentes piezas de comunicacién, las cuales fueron usadas en televisidn nacio-
nal y regional, radio nacional y regional, y una plataforma digital apoyada en el lanzamiento de la pdgina
lapalmaesvida.com con sus redes sociales: Facebook, Twitter, Instagram y YouTube.
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Oportunidad con Procolombia

Mediante la estrategia de mercadeo y produccion de piezas, Fedepalma se vinculé a la campania lide-
rada por Procolombia “Alimentos colombianos, origen que emociona” con una pieza de 30 segundos y
la inclusién del aceite de palma en el video de un minuto que incorpora diferentes productos del agro
colombiano; permitiendo de esta forma dar a conocer las bondades del consumo de aceite de palma, en
los eventos y ferias de promocién que adelanta Procolombia en los mercados internacionales.

FIGURA 77. Grafica para el aceite

de palma en medios digitales de la
campaina de Procolombia “Alimentos
colombianos, origen que emociona”
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Implementacion de estrategia canales de venta

En el tercer trimestre del afio, se hizo una convocatoria a diferentes agencias BTL, resultando elegida RCN
Radio. Las activaciones se adelantaron en las ciudades de Bogota, Santa Marta, Barranquilla, Bucaramanga,
Cali y Villavicencio.

Las marcas promovidas durante estas activaciones, identificadas por medio de un collarin con el sello del
aceite de palma 100 % colombiano, fueron:

e Noli

e  Palmali

e  Oleoflor

e Delllano
e RicaPalma

e  Bulcaro

En las activaciones se usé un holograma que generaba imagenes 3D para atraer la atencion de los con-
sumidores a los puntos de venta, y contd con el apoyo de cuadrillas de promotores que, a través de un
juego interactivo, difundieron los beneficios funcionales y atributos nutricionales del aceite de palma.
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FIGURA 78. Activacién en canales de venta
en las ciudades de Bucaramanga y Bogot3d,
Cali, Barranquilla y Villavicencio

Como resultado de la activacién de la campafia de posicionamiento del consumo de aceite de palma en
canales de venta, se tienen las siguientes cifras:

e 6 ciudades
e 290 actividades realizadas
» 143 minimercados
» 147 grandes superficies (Olimpica, Makro, SAO, La Gran Colombia, Mas por Menos, entre otros)
e 139 puntos de venta visitados, promedio dos activaciones por punto de venta
e 18.708 contactos indirectos
e  21.420 contactos directos

e 2.181 compradores impactados con la actividad

FIGURA 79. Material para puntos de venta,
identificando el producto en canales de venta
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Al finalizar las activaciones, se realizaron 22 encuestas en puntos de venta, encontrando que: todos los
encuestados coincidieron en afirmar que este tipo de actividades son importantes para promover el
consumo; el 46 % de los encuestados reportaron incrementos superiores al 10 % en el consumo de las
marcas activadas, en comparacién con las ventas que se realizaban antes de las activaciones; mas del
75 % de los encuestados consideran que se mejord el conocimiento tanto de clientes como de tenderos
acerca del aceite de palma.

Promocion del programa “Palmero Compra Palma”

En 2017, el programa contaba con ocho Nucleos Palmeros vinculados que representaban el 15,1 %
de la produccién de aceite de palma y la meta fue vincular cuatro nuevos en 2018. En ese sentido,
se realizaron gestiones con 15 y 8 visitas, resultado de lo cual se logré vincular cinco, para un total de
13 vinculados al programa al cierre de 2018, que representan el 22,8 % de la produccion de aceite de
palma del pais.

Durante el primer semestre del afo se realizaron dos visitas:

e Loma Fresca: participacién en la V convencion de proveedores de la planta extractora.

e Palmas del Cesar: presencia con estand dentro de la feria de proveedores, a la cual asistieron mas
de 600 personas.

FIGURA 80. Promocion del programa
“Palmero Compra Palma”

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2018, se realizaron las siguientes activaciones:

e  Extractora Maria La Baja: se realizé el lanzamiento formal del programa a través de dos charlas con
empleados y proveedores, con una asistencia de 53 personas. En este nucleo se ofrecerd el aceite a
los funcionarios a través de comisariato y adicionalmente se visitaron tiendas y graneros locales para
verificar que vendan aceite de palma.
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FIGURA 81. Activacion del programa
“Palmero Compra Palma” en Extractora
Maria La Baja

e  Oficinas Administrativas de Oleoflores: tres nucleos de Oleoflores se vincularon al programa, se
realizaron dos presentaciones de los beneficios nutricionales del aceite de palma frente a un total
de 40 personas.

FIGURA 82. Activacion
del programa “Palmero
Compra Palma” en
oficinas de Oleoflores

e Hacienda Las Flores: se hizo el lanzamiento formal del programa a través de tres charlas dirigidas
a empleados, con una asistencia de 50 personas. El aceite sera proveido por Oleoflores a través
del comisariato.

FIGURA 83. Activacidon del programa “Palmero
Compra Palma” en Hacienda Las Flores

e  Aceites y grasas del Catatumbo: se hizo el lanzamiento formal del programa con una charla para 20
personas, el aceite sera provisto por Oleoflores a través del comisariato y las asociaciones palmeras.

FIGURA 84. Activacion del programa “Palmero
Compra Palma” en Aceites y Grasas del
Catatumbo
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e  Palnorte y Palmiagro: se realizé el lanzamiento formal del programa, destacando las propiedades
nutricionales del aceite de palma y los lugares donde se puede adquirir. La asistencia a esta charla
fue de 30 personas.

FIGURA 85. Activacion del programa “Palmero
Compra Palma” en Palnorte (izquierda) y
Palmiagro (derecha)

e  Palmariguani: visita de reactivacidn con charla sobre los beneficios nutricionales del aceite de palma,
con una asistencia de 34 personas. Se contd con producto provisto por Oleoflores, el cual se agotd
al finalizar la charla.

FIGURA 86. Activacion del programa
“Palmero Compra Palma” en
Palmariguani

A cada uno de los nucleos visitados se le entregd carta de bienvenida, se desarrollaron piezas para
ser distribuidas entre sus empleados y proveedores, asi como para promover el consumo de aceite
de palma con referencias relacionadas a la Navidad.

FIGURA 87. Piezas de invitacion y seguimiento para promover el consumo de aceite de palma
dentro del programa “Palmero Compra Palma”

TE INVITAMOS AL
LANZAMIENTO DE
PALMERO
COMPRA PALMA

E ITE? OMN EL ACEITE
DE PALMA ¥. |- DEPALMA

COLOMBIANO K’ . .| _COLOMBIANO
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Relacionamiento con influenciadores

Durante el afio 2018, se participd en los siguientes eventos:

e Actividad con la Bolsa Mercantil de Colombia (abril de 2018), asistieron aproximadamente 60 perso-
nas. El objetivo de este evento fue promover entre los asistentes, encargados de compras publicas
de entidades como ICBF, Fuerzas Militares, Secretaria de integracion y profesionales de la salud.

FIGURA 88. Chef invitado Francois
Cornelli, presentacion de la agroindustria
y recomendaciones funcionales del uso
del aceite de palma a los principales
representantes de compras publicas de
diferentes entes del Estado

e  Showroom hotelero y gastronémico de Cotelco y Acodrés (agosto de 2018). Se participé con un con-
curso de gastronomia con nueve estudiantes, presencia de marca en los delantales, preparaciones
con aceite de palma, generacion de free press, atencion a mds de 300 personas en el estand, mas de
200 botellas muestras entregadas, exhibicidon de cuatro pendones, encuesta a 15 personas, charla
con nutricionista del Centro Colombiano de Nutricién Integral (CECNI). Asistencia de alrededor de 40
personas y almuerzo preparado con aceite de palma.

FIGURA 89. Showroom hoteleroy
gastrondmico de Cotelco y Acodrés
(agosto de 2018)
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“Sabor Barranquilla”, donde se resaltan los valores culinarios del Caribe, (agosto de 2018). Durante este
evento de tres dias, se contd con degustaciones realizados con aceite de palma para un total de 26.800
participaciones. Igualmente, se hizo entrega de material de divulgacién sobre los beneficios y atributos
del aceite de palma, ademas, de responder y complementar las inquietudes de los participantes.

7 - = FIGURA 90. Presencia en “Sabor Barranquilla”
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Moddulo de Mercadeo de la XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite. Esta sesidn conté
con charlas de Fabiola de la Portilla de Nielsen, Luis Fernando Rico de MindMetriks, Juan Sebastian
Ruales de Rappiy Francisco Samper de MULLEN LOWE. Adicionalmente, se tuvo un estand en el que
se presentaron los productos que tienen aceite de palma dentro de su mezcla, provistos por Team,
Oleoflores, Daabon, Dicorp, Grasco, Del Llano, Del Llano Alto oleico y Sigra.

FIGURA 91. Médulo de Mercadeo
en la XIX Conferencia Internacional
sobre Palma de Aceite
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Capacitacién al personal logistico de las activaciones en canales de venta sobre beneficios funcionales

y atributos nutricionales del aceite de palma, octubre de 2018.

FIGURA 92. Capacitacion a personal logistico en canales
de venta

Feria Agroalimentaria de Bogotd, con mas de 1.000 asistentes, 125 personas registradas en nuestra
base de datos, 100 botellitas de aceite entregadas, asi como material de difusidon, manillas, botilitos
y esferos.

Del Campo
a tu casa

FIGURA 93. Presencia en Feria
Agroalimentaria de Bogota

Concurso culinario en la Escuela de Gastronomia Mariano Moreno, dirigido a lideres de opinién,
dirigentes gremiales, docentes universitarios, nutricionistas y artistas, y un jurado calificador
compuesto por tres chefs., Se entregaron obsequios relacionados con el aceite de palma (set de
cuchillos, kits de aceites, recetarios, novenas, manillas).

FIGURA 94. Concurso culinario en la Escuela

de Gastronomia Mariano Moreno, dirigido a
lideres de opinion, dirigentes gremiales, docentes
universitarios, nutricionistas y artistas

132



Actividades con medios de comunicacion. Se entregaron 1.800 buiiuelos, novenas, recetarios y librillo
de 10 verdades sobre el aceite de palma en las instalaciones de RCN Radio, Caracol Radio, Caracol
TV, La Republica, Colprensa, Blu Radio y El Espectador.

FIGURA 95. Actividades de mercadeo
con medios de comunicacion

Actividades con RCN Radio en las instalaciones de Fedepalma. Transmisidn en vivo en la emisién de
6 a 10 de la mafiana del 10 de diciembre, con menciones a Fedepalma y entrevistas a Jens Mesa
Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma. Se ofrecid desayuno y se entregaron kits de obsequios
a los asistentes.

FIGURA 96. Emision de RCN Radio
desde las oficinas de Fedepalma
(10 de diciembre)

Investigaciones y seguimiento

Como una actividad clave para determinar el impacto de las campafias de posicionamiento de la agroin-
dustria y promocién del consumo, se realizaron tres evaluaciones (trackings) de la campafia que determinan
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la recordacion y mensajes recibidos por los entrevistados. El de mayo evalué la campafia de posicio-

namiento de la agroindustria de la palma de aceite (Figura 97); en octubre, la de promocion de aceite de
palma (Figura 98).

FIGURA 97. Resultados del tracking del mes de mayo, sobre evaluacién de
la campafia de posicionamiento

El 44% de la poblacion en Colombia ha visto nuestra campaiia

24% 44 %

Recordacién

Awareness
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¢Sobre qué tipo de cultivo agricola recuerda ¢Le voy a mostrar las imagenes de algunos
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N . . . palma de aceite
La campafia ha sido impactante contando con niveles

importantes de recordacion de los mensajes. Sefiores que cuentan como iniciaron

| cultivo de palma de aceite
28%

Muestran un grupo de
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Texto: Cosechando
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FIGURA 98. Mensajes recibidos con la campaia en octubre

AWARENESS 68%

Recordacion total: espontanea + inducida

43% . .
° 41% Se ratifica en los colombianos que es un
37% aceite nacional y sus valores nutricionales
28%
18%
13% 12% 11%

Es un aceite El aceite de palma  El aceite de El aceite viene Es un aceite El aceite no El color del La palma de

colombiano es natural, es palma es del fruto de la rendidor cambia el aceite es por el aceite es
saludable, es vida saludable, y no palma sabor de las color del fruto cultivada por
tiene grasas trans comidas palmicultores
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El tercer tracking fue en noviembre, y sus resultados compararon las dos mediciones de octubre y noviembre,
respecto a la campafia de promocién de aceite (Figura 99).

AWARENESS

OCTUBRE

W OCTUBRE
48%
()
43% 42% 41%41% 40%
37%

I 28%I
Es un aceite El aceite de  El aceite de palma  El aceite viene
colombiano palma es es natural, es del fruto de la

saludable, y no saludable, palma
tiene grasas trans es vida

FIGURA 99. Resultados del tracking de la
campaiia de promocidn del aceite de palma
(octubre vs noviembre)

NOVIEMBRE

B NOVIEMBRE

Se fortalece en la mente del colombiano
que es un aceite nacional

22%

17% 18%
0,
13% 1% Il“’ 12% 12%
El aceite no La palma de Es un aceite El color del
cambia el aceite es rendidor aceite es por el
sabor de las cultivada por color del fruto
comidas palmicultores

En noviembre se realizé otra investigacion para medir el impacto de campaia, mas alla de la recordacién,
con la firma Target Insights, encontrando que el 90 % consideran agradable la campafia teniendo mas
afinidad en personas de 36 a 45 afios, y que el medio que mas contribuyd para el logro de la recordacion
de campaifia y mensajes fue la televisién, seguida por la radio.

FIGURA 100. Medicion del impacto de la campana de posicionamiento, adelantada

por Target Insights
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Mecanismo de estabilizacion de precios —=FEP Palmero

El FEP Palmero, creado por el Decreto 2354 de 1996, ha funcionado mediante la aplicacidon de la metodo-
logia para las operaciones de estabilizacion, estableciendo cesiones de estabilizaciéon a los mercados
de indicador de precio superior al de referencia, y compensaciones de estabilizacion a los de indicadores de
precio inferiores al de referencia. Con ello, se busca que sea indiferente para un productor vender a los
distintos mercados, lo cual facilita la comercializaciéon ordenada de los aceites de palmay de palmiste, en
un contexto en donde Colombia, en lo relativo a estos productos, es tomador de los precios internacionales,
lo que permite mejorar el ingreso al productor, en la medida en que no se congestionan los mercados de
indicador de precio superior al de referencia.

En 2018, la operacion del FEP Palmero se realizd en un contexto marcado por unas condiciones de comer-
cializacidn dificiles que afectaron negativamente el ingreso palmero. En efecto, el continuo descenso del
precio internacional del aceite de palma, la revaluacion de la tasa de cambio, el estancamiento de la pro-
duccién y el descenso de las ventas al mercado local, con el consecuente aumento de las exportaciones,
fueron factores que contribuyeron. Adicionalmente, la no lectura del indicador del FEP y el establecimiento
de un referente inferior en la regulacidn de precios del aceite de palma para biodiésel, por parte del
Gobierno Nacional, conllevaron a distorsiones en la comercializacidn, que ocasionaron que para el produc-
tor colombiano fuese mas atractivo exportar que vender localmente.

Alo anterior, también contribuyd las mayores importaciones de aceite de palma, especialmente de Ecuador,
derivadas de la pérdida del mercado venezolano, principal destino de sus exportaciones, y la desorgani-
zacién de la palmicultura en ese pais, que desplaza la produccién nacional en el mercado colombiano,
obligando al productor nacional a exportar una mayor proporcién de su produccion, con el consecuente
impacto en el ingreso palmero, en la medida que hay que financiar dichas exportaciones con mayores
niveles de cesiones de estabilizacion.

A pesar de este escenario dificil, el FEP Palmero continué cumpliendo eficazmente con los objetivos para
los que fue creado, generando ingresos adicionales sobre la produccion de aceite de palma valorada a
precios de exportacidn, por un monto aproximado entre USD 156 y 183 millones, es decir, entre un 15y
18 % del valor de la produccion. En el programa del aceite de palmiste, el impacto en el ingreso palmero
fue de USD 4,0 millones en 2018, o un equivalente al 5 % del valor de la produccién.

El impacto en los ultimos 21 aifios del FEP Palmero equivale a un monto aproximado de USD 2,4 billones
constantes, valor equivalente al 15 % del valor de la produccién, convirtiéndose en una herramienta
estratégica para la comercializacion del sector.

Acciones para desarrollar la cadena de valor del aceite de palma

Promocion de la generacidon de energia eléctrica desde las plantas de proceso
de aceite de palma

Durante el workshop de bioenergia que se desarrollé en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite, se presentaron, por parte del Presidente de la Cdmara de Comercio de Cali, las ventajas de los
clusteres, quiénes participan y la metodologia para formarlos. De esta manera, se motivé a los asistentes
para promover la realizacidn de proyectos en conjunto con otros sectores.
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Para impulsar la comercializacién de energia eléctrica a partir de la biomasa de la palma, fueron realizadas
reuniones con empresarios durante los meses de agosto y septiembre de 2018, promoviendo junto con
el exdirector de la Unidad de Planeacidon Minero Energética, UPME, la oportunidad para comercializar
excedentes de energia eléctrica y motivar la instalacién para generar en las plantas de proceso de palma
de aceite. En octubre de 2018, se presentaron a nueve grupos empresariales de la cadena de valor de Ia
palma, que reune 35 plantas extractoras, los resultados de la consultoria “Estructuracién financiera del
proyecto de generacion de energia eléctrica para grupos empresariales en el sector palmero”, desarrollado
por la firma Cerrito Capital, que muestra las ventajas de definir proyectos conjuntos con la participaciéon
de las empresas palmeras e inversionistas externos relacionados con el sector eléctrico.

FIGURA 101. Presentacion de los resultados
de la estructuracion financiera del proyecto
de generacion eléctrica para los grupos
empresariales

Fedepalma presentd ante la Comision de Regulacién de Energia y Gas, CREG, y el Ministerio de Minas y
Energia (MME), solicitudes que encaminadas a que la propuesta de articulado para las subastas de energia
eléctrica, incluyera la energia generada por las plantas de beneficio de palma de aceite. En concreto, se
solicitd la participacidn de generadores y autogeneradores de mas de 1 MW, ya que la resolucién expedida
por el MME permite presentar propuestas solo a plantas generadoras con mas de 20 MW. Igual solicitud
se radicé en la CREG sobre las Resoluciones CREG 064, CREG 066 y CREG 068, relacionadas con las
condiciones para participar en las subastas de energia y de asignacién de energia en firme (ENFICC). La
metodologia para dicha asignacién a autogeneradores, se encuentra en estudio y esta en construcciéon
pues requiere de varias definiciones de la CREG

Servicio de acompafiamiento para la implementacién del proyecto Fedepalma
sombrilla MDL

El pago del impuesto al carbono, establecido en $ 15.000 por cada tonelada de CO, emitido, conforme a
lo dispuesto en laenlaLey 1819 de junio 2016, puede ser pagado usando bonos de carbono CER’s de pro-
yectos MDL y otros tipos, como lo establece el Decreto 926 del 1 de junio de 2017 emitido por el Ministe-
rio de Hacienda y Crédito Publico. Lo anterior reactivé un mercado local de bonos de carbono, solicitados
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principalmente por empresas de transporte aéreo y terrestre, las cuales son sujetas al pago del impuesto.
Este precio local para bonos de carbono CERs impacta positivamente el modelo financiero del proyecto
Fedepalma Sombrilla MDL, para la generacidn de energia en las plantas de proceso de palma de aceite.

Cinco empresas palmeras iniciaron el proceso para validar y certificar los bonos de carbono, resultantes de
la mitigacion de GEI que realizaron en los primeros siete aiios del proyecto Sombrilla MDL, de acuerdo con
las reuniones efectuadas en el afio anterior con firmas de consultoria y una firma de auditoria certificada
por la Convencidon Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (UNFCCC por sus siglas en inglés).
Estas empresas recibiran los bonos CERs a finales del afio 2019, para disponer de ellos en el pago de su propio
impuesto al carbono, realizar operaciones bancarias, venderlos en el mercado local o en otros paises.

Para informar a la comunidad palmera de estas oportunidades de ingresos adicionales, se realizaron
reuniones en cada zona palmera en la Ultima semana de agosto y la primera de septiembre, con un experto
de una firma consultora que conoce el proyecto Sombrilla MDL.

FIGURA 102. Reuniones de divulgacion de
oportunidades de generacion de bonos
de carbono en el sector palmicultor

Los proyectos MDL generan ingresos a la palmicultura y contribuyen a la sostenibilidad de la agroindustria
de la palma en el pais, creando un diferenciador muy importante para el aceite de palma colombiano.

Promocidn de las mezclas asfalticas aditivadas con aceite de palma crudo

El seguimiento a los tramos de prueba pavimentados en la ciudad de Sabaneta (Antioquia) en octubre
de 2016, usando mezcla de asfalto aditivada con aceite de palma, reveld que segun el informe técnico
de las mediciones realizadas en 2018, la calidad del pavimento asféltico esta acorde con las normas vy
lineamientos dados por el INVIAS y sin deterioro de la calidad técnica requerida.

Dichos resultados técnicos fueron presentados en noviembre de 2018 a tres empresas modificadoras de
asfalto ubicadas en Barrancabermeja (Santander), que estan usando aditivos importados para ajustar las
propiedades del asfalto, encontrando interés por parte de ellas en el uso de aceite de palma para realizar
este proceso.

De otra parte, en diciembre 2018, Fedepalma presentd el disefio y caracterizacion de mezclas asfalticas
tibias con aceite de palma crudo, en la Primera Rueda de Innovacién y Sostenibilidad de Infraestructura
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Vial, convocada por el Instituto Nacional de Vias, INVIAS, quienes implementardn las mejores tecnologias
a nivel piloto y avalardn su normalizacidn técnica. La presentacion fue bien recibida por su aporte a la
sostenibilidad usando un producto de la agroindustria nacional.

FIGURA 103. Participacion de Fedepalma en la Rueda de Innovacidn y Sostenibilidad de la Infraestructura Vial

Estudio técnico y financiero para la instalacion de una planta de fraccionamiento
de aceite de palma modernay a gran escala en Colombia

Consultorias realizadas en afios anteriores por ATKerney y Breakthrough sobre la cadena de valor de la
palma de aceite en Colombia, coinciden en la recomendacién de desarrollar el midstream para atender
adecuadamente los mercados y mejorar la competitividad de la agroindustria.

Al respecto, Fedepalmay el Banco de Desarrollo de América Latina, CAF, adelanto un estudio con la firma
LMC para la construccién y operacion de una planta de refinacién y fraccionamiento de aceite de palma
y aceite de palmiste en Colombia en 2017. En 2018, los resultados de dicho estudio fueron presentados
por James Fry, Presidente de LMC, a ocho grupos empresariales de la cadena de valor de la palma de
aceite, resaltando las condiciones favorables que tiene Colombia en el mercado local y de exportacion
para producir y llegar a los mercados con fracciones y derivados de los aceites de palma y palmiste.

FIGURA 104. Reuniones de divulgacion del estudio para
la construccién y operacion de una planta de refinacion
y fraccionamiento de aceite de palma y aceite de
palmiste en Colombia
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Otras labores para promover el uso y aprovechamiento de la biomasa
de la agroindustria

Inclusion de los subproductos de la extraccion del aceite de palma en las dietas
de animales

Durante el Primer Congreso Nacional de Alimentacidn y Nutricion en Bovinos que se realizd6 en marzo
de 2018 en Monteria (Cérdoba), Fedepalma en compaiiia de un investigador de Corpoica, presenté los
resultados del proyecto de alimentacion animal usando torta de tridecanter, iniciativa que tuvo gran
acogida debido a la cercania de los hatos ganaderos a las plantas de procesamiento de aceite de palma
en esa region del pais, y a que pueden entregar el subproducto en las épocas secas del afio.

Entre junio y agosto de 2018, se evalud exitosamente el resultado de la dieta que incluye fibra, tusa y
torta de tridecanter, que fueron secados y molidos, previamente a la inclusién en alimento balanceado
para ganado de leche y levante de terneras. La prueba consistid en alimentar un grupo de cinco animales
con el alimento balanceado para ganado de leche y diez terneros de levante, y compararlo con grupos de
control en las mismas condiciones y alimentados con el concentrado usado en la finca.

En las vacas de leche y en el grupo de terneros de levante que recibieron alimento balanceado con los
subproductos de la palma, se reportaron incrementos en la produccién de leche del 11 % y ganancia de
peso superior al 14 %, respectivamente, al compararlos con el grupo control.

FIGURA 105. Alimento balanceado elaborado a partir de tusa, fibra y torta de
tridecanter. Ganado incluido en la prueba

Fibras de palma para la elaboracion de tableros aglomerados

En el Sudeste Asidtico se ha desarrollado una industria de fabricacion de muebles y tableros de aglome-
rado a partir de los subproductos que se generan en la agroindustria de la palma. El tronco de palma, las
hojas y los racimos vacios son usados para elaborar tableros de particulas y de fibra, a partir de procesos
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de secado, aglutinamiento y prensado. Para explorar la inclusién de estos subproductos de la agroindustria
nacional, como sustitutos de una parte de las materias primas de madera ahora usados, se visitaron
empresas del sector y se presentaron los avances en Malasia e Indonesia, las caracteristicas de los subpro-
ductos de la agroindustria y los volumenes anuales que se generan.

Al respecto, se visité un fabricante de triplex, aglomerados y chapillas en Bogota, que utilizd, en una
prueba, el tronco de palma para la elaboracidn de laminas para las caras del producto prensado, desta-
cando su apariencia y color, asi como la importancia de implementar un proceso previo de secado del
tronco. Asi mismo, con una planta en Barbosa, Antioquia, que ve una oportunidad de incluir el tronco y
la tusa de la palma de aceite en su proceso de elaboracién de tableros aglomerados, se vio la necesidad
de evaluar la factibilidad econdmica, en cuanto a transporte y costo del producto, y la factibilidad técnica
a nivel industrial.

FIGURA 106. Laminas de tronco de palma de aceite y reunidn con Tablemac

Difusion y aplicacion del Estudio de prefactibilidad de peletizacion y torrefacciéon
de tusay fibra

El estudio sobre la utilizacion de pellets de fibra y tusa de palma de aceite, desarrollado en 2017 por
Fedepalma con la Universidad Nacional de Colombia y una empresa privada, fue analizado por dos em-
presas fabricantes de cartén corrugado en la zona de Apartadé, Uraba antioquefio, como una alternativa
al carbdn como combustible para sus calderas. Fedepalma visitd la planta extractora de la regién durante
el ultimo trimestre de 2018, para evaluar las condiciones de implementar el producto, hacer reuniones
con las dos plantas de fabricacion de cartdn corrugado, conocer las calderas y planear una primera prueba
de sustitucién de un porcentaje del carbén.

Al respecto, cabe resaltar que existe un interés de las partes para adelantar la prueba inicial y la em-
presa que apoyo el desarrollo de los pellets esta haciendo los contactos con el Nucleo Palmero de
Apartadd, para compartir informacién y las condiciones para adelantar la prueba con pellets de palma
de aceite.
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FIGURA 107. Reuniones con Bioplanta Palmera para el
Desarrollo, empresas fabricantes de carton corrugado y
Fedepalma

Usos comestibles y beneficios nutricionales del aceite de palma
y sus subproductos

En 2018, el Proyecto de Salud y Nutriciéon de Fedepalma adelantd diferentes acciones tendientes a dar
a conocer, a los diferentes grupos de interés del sector palmero colombiano, los beneficios y atributos
nutricionales del aceite de palma. Ademas, realizo vigilancia cientifica y seguimiento a la normatividad
nacional e internacional relacionada con aceites y grasas.

Difusién: usos y beneficios del aceite de palma y sus productos

En relacidon a la difusidn de las caracteristicas nutricionales, beneficios y usos de los aceites de palmay
sus productos, soportados por evidencia cientifica, se realizaron las siguientes actividades:

e  Participaciéon en el 32 Congreso Metabolismo y Nutricidn Clinica hacia una terapia integral, en el cual
se entregd material de difusion dirigido a nutricionistas dietistas y otros profesionales de la salud,
con la asistencia de 1.771 personas. En el marco de este Congreso, se realizd el simposio “Derribando
mitos, las grasas en la alimentacién saludable”.

2 etatstimue y FIGURA 108. 32 Congreso Metabolismo y Nutricion Clinica,

=i Nutricion Clini

- e 24 al 26 mayo 2018, Bogota
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Encuentro Nacional de Estudiantes de Nutricion y Dietética, ENEND 2018 con una participacion de
300 estudiantes de nutricidn y dietética a nivel nacional, donde se hizo entrega de material de difusién,
se brindd un almuerzo preparado con aceite de palma, ademas de un simposio sobre la importancia
de las grasas en la alimentacion y los beneficios y atributos del aceite de palma.

; FIGURA 109. Encuentro Nacional de Estudiantes de
G‘J & i Nutricién y Dietética, ENEND 2018. 7 al 8 de septiembre

2018, Bogota

ENCUENTRO NACIONAL DE ESTUDIANTES
DE NUTRICION Y DIETETICA |

Congreso Sociedad Colombiana de Entomologia, durante este evento se realizé una muestra gastro-
nomica de pasabocas preparados con aceite de palma, para que los 350 asistentes conocieran las
caracteristicas y atributos gastrondmicos de este aceite vegetal. De igual forma, se hizo entrega de
material de difusion sobre los beneficios del aceite de palma en la salud humana.

FIGURA 110. Congreso Sociedad Colombiana de
é - ~ Entomologia, SOCOLEN 2018. 11 al 13 de julio 2018, Cali

T
SOCOLEN ©

Curso Iberoamericano Red LACFUN-CYTED, en el que se revisaron procesos y productos en la valoriza-
cién y aprovechamiento de subproductos y recursos autéctonos, donde se entregd material de difusion
sobre los beneficios y atributos del aceite de palma y de las caracteristicas que aporta el aceite a las
preparaciones.

FIGURA 111. Curso Iberoamericano Red LACFUN-CYTED
22 al 23 de octubre 2018, Bogota
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e Simposio Internacional Actividad Fisica, Ejercicio Fisico y Deporte, SAED, en la Universidad Javeriana,
con una participacion de 800 personas, especialmente profesionales de la salud, donde se brindd
informacidn sobre los beneficios y atributos del aceite de palma en la alimentacién y se entregd
material de divulgacion.

- FIGURA 112. 1* Simposio Internacional Actividad Fisica,
? S|MP05|O Ejercicio Fisico y Deporte, SAED, 8 al 9 de noviembre
= B INTERNACIONAL 2018, Bogota

. ACTIVIDAD FIS|CA EJERCICIO FISICO Y DEPORTE

e Desayuno Consejo Asesor Médico, este evento contd con profesionales de la salud de diferentes
especialidades, a quienes se les presentd la iniciativa de ser voceros sobre los efectos del aceite de
palma en la salud, a partir de evidencia cientifica.

FIGURA 113. Consejo Asesor Médico, 11
diciembre 2018. Bogota

e  Reunidn de la Red de Formacidn Palmera, congregd representantes de universidades, del SENA y
empresarios, para dar a conocer informacién sobre el sector, sostenibilidad y aceite de palma en la
salud y nutricién humana.

FIGURA 114. Red de Formacion
Palmera, 15 noviembre 2018. Bogota
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Vigilancia cientifica

Se realizd la vigilancia cientifica a través de revision de articulos, presentaciones y otros materiales de
difusion que sirvan como soporte de informacion, con una verificacion total de 1.471 articulos en la base
de datos, entre los que se hizo especial revisidn en tocotrienoles, carotenos, grasas trans y grasa saturada.

FIGURA 115. Base de datos de vigilancia cientifica
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Disefio y elaboracion de material de difusion

Durante el 2018, el proyecto se encargd de disefiar y participar en la elaboracidn de material de difusion,
basandose en evidencia cientifica e informacidn actualizada ademads de realizar fotoproductos de alimentos
para las publicaciones.

e Publicacion sobre los beneficios y atributos del aceite de palma en la revista Vida Sana de Colsubsidio,
de junio 10 a julio 9 de 2018 titulado: “Aceite de palma, una alternativa saludable en la alimentacién”,
con una distribucién de 60.000 ejemplares.

FIGURA 116. Publicacion revista Vida Sana Colsubsidio

Fuente: Revista Vida sana de Colsubsidio
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®  Publicacidon de articulo en la revista Femme edicion 52, titulado: “Aceite de palma y sus poderosos
efectos benéficos en la salud”.

FIGURA 117. Publicacién de articulo en revista Femme

Fuente: Revista Femme

e  Recetario Recetas saludables con aceite de palma- edicidén en inglés, distribuido durante la Confe-
rencia Internacional de Palma de Aceite 2018, y en los diferentes espacios realizados por el area de
Representacidon Gremial y demas unidades de la Federacion.

FIGURA 118. Recetario en inglés: Healthy recipes with palm oil

e  Boletin informativo trimestral “Salud y Nutricién”: durante 2018, se elaboraron cuatro ediciones del
boletin trimestral, en las cuales se incluyeron temas de interés sobre lipidos y grasas, normatividad
nacional e internacional, salud, nutricién y noticias de interés sobre habitos y estilos de vida saludable,
haciendo énfasis en los usos y beneficios del aceite de palma y sus productos.

T FIGURA 119. Boletin informativo

e e g trimestral “Salud y Nutricion”
Salud & Nutricion
Unany beseficion del aaite do pata
-

/.
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Contenido para redes sociales: mensualmente el proyecto realizé contenidos de redes para ser publi-
cados en los perfiles oficiales de la Federacién: La Palma es Vida, Twitter y Facebook, promoviendo estilos
de vida saludables y resaltando los beneficios, composicion nutricional y usos del aceite de palma.

FIGURA 120. Contenido redes sociales
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Realizacion de fotoproductos con aceite de palma publicados en el recetario navidefio 2018 y como
insumo para futuras publicaciones del proyecto de salud y nutricién.

FIGURA 121. Fotoproductos con aceite de palma

Notas en el boletin E/ Palmicultor sobre temas de interés.

El Palmiculfor P r FIGURA 122. Notas para El Palmicultor:

Wt ook e we S acte g iy con ms grass “Reglamentan la disposicion del aceite de
cocina usado en el pais saturadas A . X

cocina usado” y “Sin aceite de palmay con
mas grasas saturadas”

Articulo revista Diners, denominado: “Vea todo lo que necesita saber sobre el aceite en una dieta
saludable”, por medio del cual la Nutricionista Dietista, Yadira Cortés, dio a conocer los beneficios y
atributos del aceite de palma.
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FIGURA 123. Articulo revista Diners
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Articulo: “Beneficios nutricionales del aceite de palma: una mirada desde la ciencia”, en la Revista Palmas,
Volumen 39 (3) 82-84, Julio-septiembre.

FIGURA 124. Beneficios nutricionales del aceite de
palma: una mirada desde la ciencia, revista Palmas

PALMAS ——

e Articulo, “Aceite de palma, una opcion versatil para alimentos funcionales” en la Revista Palmas,
Volumen 39(2), 79-88.

FIGURA 125. Aceite de palma, una opcidn versatil

it gl s i para alimentos funcionales, revista Palmas

PALMAS
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Articulo, “Aceite de palma y Codex Alimentarius” en la Revista Palmas, Volumen (1) 131 - 133, enero
- marzo 2018.

FIGURA 126. Aceite de palma y Codex Alimentarius,
Revista Palmas

PALMAS

Entrevista con la Nutricionista Claudia Angarita, Directora del Centro Colombiano de Nutricién
Integral, CECNI, sobre las propiedades y beneficios nutricionales del aceite de palma en el canal El
Tiempo Television.

o tetemine — . FIGURA 127. Entrevista El Tiempo

Comienza la entrevista con Claudia Angarita,
Directora del Centro Colombiano de
MNutricién Integral por El Tiempo TV
£ynicaydiferenciada @NDclaudia @BogotakT
@ELTIEMPO

dm e HPOLOO

Video en Twitter @lapalmaesvida, con la Nutricionista Yadira Cortés, Directora académica del Centro
Colombiano de Nutricion Integral, CECNI, denominado: “Por qué es bueno incluir el aceite de palma
en nuestra alimentacion”.

FIGURA 128. Twitter #lapalmaesvida “Por qué
es bueno incluir el aceite de palma en nuestra
alimentacién”.

o La Palma Es Vida

Yadira Cortés Directora académica centro
colombiane de nutricion integral, nos cuenta
por qué es buenc incluir el aceite de palma
en nuestra alimentacién,

poms e Se®0ed0
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Entrevista con Luis Carlos Vélez de la FM Radio, con respecto a los beneficios y atributos del aceite
de palma, ademas de dar a conocer la importancia de las grasas en la alimentacién.

FIGURA 129. Entrevista en la FM sobre beneficios y

atributos nutricionales aceite de palma
Fuente: Fedepalma
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Estand en el XVLI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, para dar a conocer los
beneficios y atributos del aceite de palma, en el cual se hizo entrega de material de difusién, se
entregaron pasabocas preparados con aceite de palma, y muestras de aceite de palma alto oleico a
los participantes.

FIGURA 130. XVLI Congreso Nacional de
XLVI CONGRESO NACIONAL Cultivadores de palma de Aceite. 6 - 8 de

DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE junio 2018, Bogota

En el transcurso del afio, el Programa Especial de Salud y Nutricién Humana (PESNH) continué dando
acompafnamiento a la iniciativa “Palmero Compra Palma” con activaciones y charlas para incentivar
el consumo de aceite de palma en trabajadores y aliados a los diferentes Nucleos Palmeros, dando
a conocer los beneficios y atributos del aceite de palma, para que cada uno sea multiplicador del
mensaje con sus familiares y amigos.

Realizacidon del Workshop preconferencia Internacional de Palma de Aceite denominado: Aceite de
palma: bienestar, salud y vida, con el fin de generar un espacio de discusion para analizar y debatir
los avances basados en la evidencia y fundamentacion cientifica de los beneficios del aceite de palma
en la salud humana, con el acompafiamiento de los siguientes expositores:

»  Dr. Azman Ismail con la ponencia: “Rethinking saturated fat”
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»  Dra. Maria Ximena Quintanilla, “Microencapsulacién del aceite de palma”

»  Dra. Yadira Cortés: “El rol de las grasas en una alimentacidén saludable”, Arturo Ramoén Anaddn:
“Contaminantes procedentes de la refinacion del aceite de palma 3 y 2 monocloropropano 1,2
diol (MCPD) libres y glicidol, efectos en la salud y formas de mitigacién.

»  Daniel Prada: La visién de la gastronomia, ¢Nos estamos formando para la cocina saludable
utilizando productos autéctonos como el aceite de palma?

FIGURA 131. Workshop XIX Conferencia Internacional de Palma de Aceite

e  Preparacion de la sesidon de Salud y Nutricion en la XIX Conferencia Internacional de Palma de Aceite.
Se realizo la sesién de salud y nutricidn que contd con presentaciones tematicas de conferencistas
gue dieron a conocer aspectos importantes sobre las grasas saturadas, la vitamina E y los tocotrienoles
en la enfermedad renal crénica; grasas en la alimentacidn infantil como nutriente estigmatizado y
usos en los alimentos de la transesterificacién enzimatica de estearina de palmay oleina de palma.

FIGURA 132. Sesidn salud y nutricién XIX Conferencia Internacional de Palma de Aceite

Desarrollo de un proyecto de investigacion y de nuevos productos alimenticios
qgue incorporen los aceites de palma

Culmind satisfactoriamente el proyecto titulado “Nanoencapsulacién y microencapsulacion de aceite de
palma alto oleico como nuevas tecnologias para el desarrollo del agro”. Este proyecto se llevo a cabo entre
la Universidad de la Sabana, la Corporacién Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, y la
Corporacién Andina de Fomento, CAF. Para dos de los productos resultantes del proyecto, se solicitaron
patentes ante la Superintendencia de Industria y Comercio, SIC.

Dentro de los pasos a seguir se encuentra la aplicacién de estos desarrollos: aceite en polvo y en hojuelas
gue permitan un aumento de competitividad, innovacion e integracion de sectores industriales.
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FIGURA 133. Proyecto nanoencapsulacion y microencapsulacién de aceite de
palma alto oleico como nuevas tecnologias para el desarrollo del agro

Por otra parte, Fedepalma apoyd el proyecto de grado titulado “Dinner kits”, alternativa para contribuir
al acceso fisico y consumo de alimentos saludables en la poblacién universitaria javeriana, incentivando el
consumo del aceite de palma rojo, por medio de conservas, que tuvieron gran aceptacién por parte de los
consumidores, aprovechando todas las propiedades nutricionales que proporciona el aceite de palma.

FIGURA 134. Proyecto de grado “Dinner kits” con aceite de palma rojo

Finalmente, se realizd un convenio especial de cooperacién técnica y cientifica entre la Pontificia Univer-
sidad Javeriana y Cenipalma, con el fin de apoyar el desarrollo de un proyecto de doctorado que consiste
en el desarrollo de dos productos lacteos “tipo queso” bajos en sodio con potencial funcional, mediante
la inclusion de aceite de palma alto oleico (Elaeis oleifera x Elaeis guineensis).

152



Normatividad: aceite de palma y sus fracciones para uso en el sector
de alimentos

Durante el 2018, el gremio continud desarrollando activamente una intensa labor de gestidn y seguimiento
a las normas y estandares técnicos relacionados con aceites y grasas, participando en diferentes mesas de
discusion ante entidades como ICONTEC, Ministerio de Educacion, Comité Nacional del Codex Alimentarius,
el Subcomité Nacional de Grasas y Aceites, y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo:

e Serealizaron tres reuniones de la Cdmara Alto Oleico de Fedepalma con el fin de determinar la pro-
puesta de la posicién pais frente al proyecto de revision de la norma para aceites vegetales especi-
ficados Codex Stan 210-19999 (Codex Alimentarius): Adicion del aceite de palma con alto contenido
de acido oleico (OxG) llevada a cabo en la 262 Reunién del Comité del Codex sobre grasas y aceites
Kuala Lumpur-Malasia, donde el comité acordd definir el producto como: “Aceite de palma con un
mayor contenido de acido oleico, es el derivado del mesocarpio carnoso del fruto hibrido de la palma
OxG (Elaeis oleifera x Elaeis guineensis)”.

e  Comité 49 —Aceites y grasas vegetales comestibles del ICONTEC, participacion en 10 comités, haciendo
seguimiento a las observaciones presentadas y gestionando varias normas NTC, con requisitos para
algunos productos y subproductos del aceite palma, ademas de la actualizacién de otras normas
ya existentes.

e  Se hizo seguimiento a las visitas efectuadas por el INVIMA a las plantas de beneficio de las diferentes
zonas palmeras, sobre cdmo se debe efectuar una visita de inspeccion, vigilancia y control a las extrac-
toras de aceite del territorio nacional, dando cumplimiento a la Resolucién 2154 de 2012.

e Conelfin deincentivar el consumo de aceite de palma e incluir el producto en las fichas técnicas de
compras publicas, se realizaron mesas técnicas con la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF, y el Programa de Atencién Escolar, PAE.

Indicadores de gestion

El ingreso adicional sobre el mercado local fue de 187,2 millones de délares o 23 % en 2018, teniendo
en cuenta tanto la comercializacién de aceite de palma como de aceite de palmiste. Este indicador es
el que mejor condensa las gestiones adelantadas por el gremio para optimizar la rentabilidad del sector
palmero colombiano, a través del instrumento de estabilizacién del FEP Palmero y de las demas acciones
publicas y privadas en defensa de los ingresos sectoriales.

TABLA 29. Indicador del objetivo estratégico optimizar la rentabilidad palmera

((Indicador Precio Promedio Venta * ventas totales)
- (Indicador Precio FOB de exportacion * ventas
totales)) / ((Ventas locales * Precio local) + (Ventas
de exportacion * Precio FOB de exportacion))

Ingreso adicional
sobre el mercado
basico

Optimizar la
rentabilidad palmera

6,0 % 23,5%
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Los principales resultados de los procesos de apoyo al objetivo de optimizar la rentabilidad palmera se
encuentran detallados en la Tabla 30.

TABLA 30. Indicadores de los procesos de apoyo del objetivo estratégico de optimizar la rentabilidad palmera

- - Importaciones de CPO + PKO en mercado
Propiciar conficiones Acceso a mercados . :
o externos con condiciones preferenciales
favorables para la externos en condiciones ) 100 % 100 %
L . / Importaciones CPO + PKO de mercados
comercializacion preferenciales .
objetivos
Flui | . ) '
wdgz .de ?, Dias de inventarios en plantas extractoras 30 7
comercializacién
Propiciar condiciones Importancia relativa del
favorables para la P Ventas internas CPO / Produccién Total CPO 65 % 49 %
e mercado local- CPO
comercializacién
| tancia relativa del ) .
mportancia relativa de Ventas internas PKO / Produccion Total PKO 25 % 7%
mercado local- PKO
(Productos y servicios de valor agregado
Identificar y viabilizar Ingresos adicionales promovidos por el gremio * IPP)- (Productos y
productos y servicios derivados de nuevos servicios de valor agregado promovidos por el 3% 8%
de valor agregado mercados y productos | gremio * Precio FOB de exportacion) / Valor de
la produccion a precios de mercado (CPO + PK)
Difundir los
beneficios de los Alcance de la actividad de | NuUmero de personas de grupos objetivo que
P . ; o 6.000 6.167
productos de la difusion recibieron los mensajes de difusion
palma de aceite

Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio

El sector palmero colombiano enfrenta riesgos que afectan su viabilidad y sostenibilidad en el mediano
y largo plazo, derivados de las condiciones cambiantes del entorno econdmico, el marco normativo, las
exigencias del mercado y practicas ambientales y sociales inadecuadas.

Asi mismo, la planeacidn apropiada del proyecto productivo, la adopcién de buenas practicas agrico-
las, ambientales y sociales, y el acceso a informacién veraz y oportuna, son elementos que constituyen
oportunidades para diferenciar y posicionar el sector palmero colombiano en el mercado nacional e
internacional.

Este objetivo estratégico estd orientado al andlisis de las diferentes variables y eventos del contexto
nacional e internacional, que afectan el desempeio del sector palmero colombiano. Su propésito con-
siste en generar recomendaciones de politica publica o acciones de caracter sectorial, que permitan
aprovechar oportunidades o mitigar riesgos a los que se expone la agroindustria, asi como preverlos
para desarrollar instrumentos adecuados para enfrentarlos. Todo esto en procura de una alineacién a la
vision sectorial de sostenibilidad econdmica, ambiental y social del sector. Al sustentarse en la generacion,
provision y analisis de informacidn, el trabajo encaminado a dar cumplimiento a este objetivo estratégico
coadyuva al proceso de toma de decisiones por parte de las empresas, del gremio y del Gobierno.
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Las gestiones adelantadas por la Federacidn en este frente, se pueden clasificar en las siguientes tematicas,
gue corresponden a las secciones en las que se organiza el presente capitulo:

e  Orientacion hacia modelos sostenibles
»  Avance del modelo de sostenibilidad integral en su parte econdmica
»  Avance del modelo de sostenibilidad integral en su parte ambiental
»  Avance del modelo de sostenibilidad integral en su parte social

e  Gestion de la informacion estadistica y documental.

Por ultimo, este panorama de la gestidn ligada al objetivo de “Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos
del negocio”, es complementado con la relacidn de las publicaciones producidas y con los indicadores de
gestion asociados al mismo.

Orientacion hacia modelos sostenibles

Con el fin de promover el aprovechamiento de las oportunidades y propender por mitigar los riesgos del
sector, es pertinente articular los esfuerzos privados y gubernamentales. Para ello, Fedepalma actua en dos
frentes: (i) impulsa la implementacidon de modelos sostenibles por parte de los palmicultores, y (ii) crea o
estimula politicas publicas coherentes con las necesidades de los productores en un entorno cada vez mas
competido. En este orden de ideas, a continuacidn se presentan las iniciativas gestionadas en el 2018.

Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia

El sector palmero colombiano tiene un firme compromiso con la sostenibilidad. Por una parte, se ha mos-
trado que el desarrollo de este cultivo se ha dado con un minimo impacto en términos de deforestacién,
y con valiosos efectos positivos en cuanto a la calidad de vida en las comunidades palmeras, tanto por la
generacion de empleo formal de calidad como por sus esquemas asociativos e inclusivos. De otro lado,
la palmicultura colombiana ha recorrido un camino importante en el proceso de generacién e implemen-
tacién de las mejores précticas sostenibles, lo cual ha llevado a avances en términos de la certificacién
en estandares de sostenibilidad.

Pese a estas condiciones, persisten retos importantes y resulta apremiante seguir avanzando de manera
rapida en afianzar una palmicultura sostenible. Desde la perspectiva de la oferta, el sector debe consolidar
un estatus de sostenibilidad homogéneo, lo que implica trabajar intensivamente en el cierre de brechas
entre las distintas regiones y tipos de productores. De igual manera, se requiere continuar impulsando
el logro de las certificaciones en estandares sostenibles, de la mano de nuevas estrategias que faciliten el
reconocimiento de los logros de los productores. Por otro lado, es fundamental dinamizar la demanday
la compra diferenciada del aceite de palma sostenible de Colombia.

Dado lo anterior y en busca de unir esfuerzos y lograr sinergias de los distintos actores, en junio de 2018
Fedepalma realizé el lanzamiento del Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia, en el marco
del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y eventos gremiales en el mes de junio de
2018. Esta iniciativa da alcance al lineamiento establecido por la XLVI Asamblea General de Fedepalma
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de “Liderar la estructuracién y desarrollo del Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia,
estrategia multipartita en la que participardn Gobierno, gremios, organizaciones de la sociedad civil,
academia, productores, consumidores y en general, los distintos stakeholders del ecosistema de la palma
de aceite en el pais, quienes articulardn sus capacidades, esfuerzos y conocimientos para consolidar la
produccidn y consumo de aceite de palma sostenible en Colombia y para el mundo”.

Durante el segundo semestre de 2018, se adelanté en su proceso de estructuracion, en el que se invo-
lucrd a las distintas dreas de la Federacidn que desarrollan acciones relacionadas con la sostenibilidad. Se
analizaron aspectos estratégicos del enfoque de sostenibilidad del sector y se avanzé en la definicion del
propdsito superior y objetivos del programa. De igual manera, se identificaron y estudiaron referentes
mundiales, en términos de distintas alianzas e iniciativas alrededor de la palma sostenible. A raiz de esto,
se generd una propuesta de estructura del programa version 1.0, junto con un esquema de gobernanza
gue reune a distintos stakeholders relevantes, y que continuara su curso de discusion y aprobacion en
2019 (Figura 135).

FIGURA 135. Infografia ¢ Qué es el programa de aceite de palma sostenible de Colombia?
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Avance del modelo de sostenibilidad integral en su parte econémica

La sostenibilidad econémica de la palmicultura colombiana implica un desempefio eficiente de la acti-
vidad, asociado con la racionalizacidon de costos de produccidn, un financiamiento oportuno, suficiente
y costo-efectivo para el despliegue del negocio, asi como dindmicas medianamente estables de buenos
niveles de rentabilidad, entre otros aspectos (Figura 136).

FIGURA 136. Esquema conceptual del modelo de
sostenibilidad integral para el sector palmero con énfasis
en el componente econémico

Econdmico

Modelo de
Sostenibilidad

Social Ambiental

Capacidad
Costos de empresarial

Financiamiento o

entorno

produccién

A su vez, la sostenibilidad econdmica del sector palmero requiere el desarrollo y fortalecimiento de las capa-
cidades empresariales de los productores frente a las condiciones del entorno econémico, de tal manera que
logren mitigar los riesgos y aprovechar las oportunidades para el desarrollo de sus actividades productivas.

El monitoreo, andlisis y gestidon de estos aspectos con los empresarios, intermediarios financieros y enti-
dades de Gobierno, contribuyen a impulsar mecanismos adecuados para dinamizar el desarrollo sostenible
desde la perspectiva econémica para el sector palmero.

Costos de produccién

El ejercicio de actualizacién de costos de produccién de aceite de palma crudo (APC) se realiza anualmente
desde 2003, con el objetivo de reconocer el grado de competitividad de la palmicultura colombiana,
visibilizar este indicador como una informacion relevante para hacer la actividad sostenible en el tiempo,
e invitar a los productores a fortalecer la revision de sus procesos operativos en pro de mayores eficien-
cias. Aunque el sector sea tomador de precios y estos dependan de multiples variables como la tasa
de cambio, el precio del petréleo y la oferta de productos sustitutos, es necesario entender la posicion
competitiva de la palmicultura colombiana en el entorno global, lo que se logra, entre otros, a través del
seguimiento a los costos de produccidn de la agroindustria.
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Actualizacidn de costos de produccion de la actividad palmera en 2017-2018 y
socializacion de los resultados del ejercicio de costos de 2016: estimacion en un
grupo de productores colombianos

Actualizacion costos a 2017 y 2018

En 2018, los equipos técnico-econdmicos de Fedepalma y Cenipalma culminaron el levantamiento de la
informacién de costos de produccion de aceite de palma crudo correspondiente a la vigencia 2017. Adicio-
nal a esto, atendiendo la solicitud de brindar una informaciéon mas actualizada que les permita no solo a los
empresarios mejorar la toma de decisiones, sino a todos los actores interesados en la agroindustria palmera
nacional, el ejercicio de actualizacidn de costos consideré el avance en el levantamiento de la informacion
de 2018 y en la consolidacién de resultados para el mismo afio.

Al igual que en la vigencia 2017, en 2018 se trabajo de manera detallada en la metodologia de captura de
datos (entrevistas en profundidad) y el desarrollo del aplicativo (cuestionario), asi como en el analisis y veri-
ficacion de la informacion, lo que permite mantener el buen nivel de precisién y confiabilidad de las cifras.

La informacién levantada en campo deja hacer comparaciones de costos para E. guineensis e hibrido
interespecifico OxG, asi como evaluar el desempefio en costos a nivel de las zonas palmeras.

De igual manera, durante la vigencia 2018, se generaron informes individuales para cada una de las unida-
des de negocio participantes (25 plantaciones), lo cual permite que las empresas aportantes de informacion
se referencien respecto a los resultados promedio nacional y por zona, y les facilite hacer seguimiento a
aquellos rubros en los que estan incurriendo en mayores inversiones. Asi mismo, el informe presenta un
andlisis de los rubros que mostraron grandes variaciones y la explicacién técnica de estos cambios.

Los resultados agregados del ejercicio de actualizacidon de costos de produccidon en 2017 y 2018, serdn
divulgados con el sector y con los diferentes actores de interés (entidades de Gobierno, intermediarios
financieros y fondos de inversién) a través de un articulo que se publicara en la Revista Palmas durante la
vigencia 2019. Este afio, como se cuenta con la informacidn de costos de produccidn para 2017 y 2018, se
elaborara una infografia para cada uno, en las que se presentara la estructura de costos promedio para el
cultivo y extraccion de aceite de palma crudo, analizando los factores (tecnolégicos, de oferta ambiental,
etc.) que repercuten en los rubros de costos y la productividad de las plantaciones.

Socializacién ejercicio de costos 2016

En julio de 2017 se publicé en la Revista Palmas el articulo: “Costos econdmicos de produccién para el
fruto de palma aceitera y el aceite de palma en 2016: estimacién para un grupo de productores colombianos”,
elaborado de forma conjunta por los equipos técnicos de Economia de Fedepalma y de Economia Agricola
de Cenipalma. En dicho articulo se discuten los resultados del tercer ejercicio de actualizacidn de costos de
produccidn de aceite de palma crudo en Colombia, que permite diferenciar entre materiales E. guineensis e
hibrido OxG (el primero correspondié a cifras de 2015), asi como evaluar el desempefio de costos unitarios
por tonelada de fruto y de aceite segun subzonas palmeras (Figura 137).

Al igual que en la vigencia anterior, con el animo de continuar suministrando informacion pertinente y
detallada para que los diferentes intermediarios financieros, fondos de inversidon y agencias guberna-
mentales profundicen su nivel de conocimiento respecto a la estructura de costos del sector palmero,
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los resultados de la medicién 2016 fueron socializados mediante un folleto. Este presenta las diferentes
actividades y costos asociados al establecimiento y mantenimiento de una hectdrea de palma de aceite,
diferenciando la informacion segun afio del ciclo productivo y material de siembra (Figura 138).

FIGURA 137. Articulo “Costos econédmicos de produccidn para el fruto de palma aceitera y el aceite de
palma en 2016: estimacion para un grupo de productores colombianos”, Revista Palmas 39 (2), 2018
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FIGURA 138. Infografia “Seguimiento a los costos de produccién para el fruto de palma de aceite y el
aceite de palma 2016: para 30 empresas de mas de 500 hectareas”

~ SEGUIMIENTO A LOS COSTOS DE 'PRODUCCION
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Estos folletos han tenido gran demanda, no solo por parte de la comunidad palmera y entidades guberna-
mentales, sino especialmente por los intermediarios financieros, que manifiestan su interés de entender
en mayor detalle la naturaleza de los negocios en palma de aceite para mejorar su oferta de servicios de
financiamiento al sector.

Los resultados del ejercicio de actualizacion de costos de produccion 2016, se divulgaron a la comunidad
palmera en el marco del XLVI Congreso Palmero 2018, a la Junta Directiva de Cenipalma y a los comités
agrondmicos de las cuatro zonas palmeras.

Financiamiento

La materializacion de iniciativas productivas depende de unas condiciones de acceso al crédito, que
sean favorables en términos de oportunidad y costos para los productores de palma de aceite. En vir-
tud de que la palmicultura ha sido ejemplo del trabajo conjunto entre pequefios, medianos y grandes
productores, como lo revelan las mas de 144 alianzas estratégicas existentes en el sector, el financia-
miento resulta una herramienta determinante para el desarrollo y generacién de valor para todo tipo
de productor.

Un financiamiento adecuado y costo efectivo para la palmicultura demanda un conocimiento cada vez
mas profundo y cercano, por parte de los intermediarios financieros y las entidades de Gobierno, respecto
a la naturaleza de esta agroindustria, el tipo de inversiones, necesidades y riesgos que deben cubrirse
en las fases de cultivo y extraccion. Igualmente, sobre el potencial que tiene el sector para incursionar en
nuevos mercados, en virtud de la versatilidad de la agroindustria y sus productos para atender usos ali-
menticios e industriales.

Interaccidn con la banca publica y privada y acceso a los instrumentos de Gobierno

Continuando con el trabajo realizado durante la vigencia anterior, en 2018 Fedepalma mantuvo una
interaccidén constante con los diferentes intermediarios financieros privados, asi como con el Banco
Agrario y Finagro, con el animo de presentarles las perspectivas de la palmicultura en Colombia, pre-
cisando sus necesidades de financiamiento que tiene la agroindustria de cara a avanzar en mayores
niveles de competitividad y sostenibilidad, a lo largo de |la cadena de valor de los productos derivados
de la palma de aceite.

Principales resultados de financiamiento para el sector palmero en 2018

En 2018, la palmicultura fue usuaria de crédito por valor de S 903.463 millones (5,9 % del total para el
agro), con un aumento del 9 % frente a 2017 (S 830.559 millones). Respecto a las actividades de siembra,
sostenimiento y renovacion asociadas a esta agroindustria, se adjudicaron préstamos por un valor total
de $ 145.442 millones, evidenciando un incremento del 52 % a los S 95.874 millones obtenidos en 2017.
En cuanto al comportamiento del numero de créditos, se observd una variacion positiva del 31 %, al pasar
de atender 266 solicitudes en 2017 a 349 en 2018. Bancolombia fue el intermediario financiero que
colocé mas recursos en el sector (22 %), seguido por Davivienda (17 %) y Colpatria (16 %).

En materia de incentivos, durante 2018 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de Fina-
gro, otorgd el Incentivo a la Capitalizacion Rural, ICR, por $ 69.222 millones a 9.544 proyectos del sector
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agropecuario?. De estos, S 13.467 millones (19 %) estuvieron dirigidos al sector de palma de aceite para
un total de 55 proyectos. Al comparar el acceso de la agroindustria a dicho incentivo, con respecto al
2017, se observa un aumento en el monto otorgado del 14 % y una disminucién en el nimero de proyectos
beneficiados (23 %). Lo anterior, teniendo en cuenta que en 2017 se otorgd ICR por $ 11.844 millones a
71 proyectos para palma de aceite.

El mayor nimero de inscripciones de ICR para palma de aceite se presentd en los departamentos de
Cesar, Norte de Santander y Meta, en tanto que el mayor monto en proyectos inscritos fueron en Narifio
(55 %), Cesar (16 %), y Magdalena (9 %).

Vale la pena resaltar el incremento en el monto dirigido al sector palmero, aun cuando la variacién total
de los recursos dirigidos a este incentivo para el agro, en general, fue negativa. Asi pues, analizando la
participacién anual del sector palma de aceite en la bolsa de ICR, se observa que esta aumentd al pasar
de 14 % en 2017 a 19 % en 2018.

Adicionalmente, es importante mencionar la creacion de nuevas lineas con tasa subsidiada como “A toda
maquina” y “Agricultura por contrato”, que materializan politicas publicas encaminadas a mejorar la com-
petitividad de cada uno de los eslabones de la cadena del sector agropecuario, via tecnificacion de los
procesos y aseguramiento de la compra de la produccién. De manera permanente, Fedepalma comunica
a la comunidad palmera estas lineas de crédito, sus caracteristicas y condiciones de acceso.

Socializacién del desempefo econdmico y estatus fitosanitario del sector a los
intermediarios financieros de las zonas palmeras

Con el objetivo de presentar a la banca el panorama econdmico y fitosanitario del sector de la palma de
aceite en Colombia, los equipos de Economia de la Unidad de Planeacidn Sectorial y Desarrollo Sostenible
de Fedepalma y la Coordinacién de Manejo Fitosanitario de Cenipalma, realizaron unas sesiones de tra-
bajo con intermediarios financieros en tres ciudades: Santa Marta, Bucaramanga y Bogota (Figura 139).
En total, asistieron (presencial y virtualmente via streaming) mds de 60 funcionarios de las areas de
crédito y riesgos de los bancos que financian negocios de palma de aceite en Colombia: Bancolombia,
Davivienda, BBVA, Banco Agrario, entre otros.

En las jornadas de trabajo se presentaron los principales indicadores y retos relacionados con el desempefio
econdémico del sector, y la evolucién del tema fitosanitario a nivel nacional (estado fitosanitario, planes
de choque, proyectos de investigacién, otros). Al mismo tiempo, se aclararon dudas y percepciones de
indole comercial sobra la coyuntura sectorial y perspectivas a futuro. Este ejercicio se convierte en un
insumo valioso para disminuir el nivel de riesgo, reducir las asimetrias de informacion y tener un contacto
fluido con los intermediarios financieros, que se constituyen en un actor clave para el desarrollo de los
objetivos del sector en materia de sostenibilidad, tecnificacién, mejoras en productividad y demas temas
de interés.

2 Se evidencia una marcada disminucién en los recursos dispuestos por el MADR para este incentivo desde 2016 (2016: 189.325 millones
para 25.732 proyectos globales, y 2017: 86.096 millones para 13.298 proyectos).
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FIGURA 139. Socializacion del desempefio econémico
y fitosanitario a los intermediarios financieros de las
zonas palmeras. Bucaramanga, 23 de julio y Santa
Marta, 29 de agosto

Consultorios de financiamiento

El financiamiento es un elemento fundamental para el desarrollo de los sectores productivos. Desde
hace varios afios, Fedepalma ha promovido la generacién de espacios de interlocucién con agentes del
sistema financiero, con el animo de suministrar informacién relevante sobre la dinamica del sector pal-
mero y sus principales necesidades de financiamiento.

Ademas, la Federacion ha buscado poner al alcance de los productores, especialmente los de pequeiay
mediana escala, informacion sobre las alternativas de financiamiento existentes para atender el desarrollo
de las distintas actividades e inversiones en el cultivo de palma de aceite y su beneficio primario.

El esfuerzo mas reciente llevado a las zonas fue el programa “Consultorios de financiamiento en cuatro
Nucleos Palmeros”, proyecto piloto adelantado durante el segundo semestre de 2018 por el Area de Eco-
nomia de Fedepalma y la Firma Orey Consulting. Su objetivo era realizar un diagndstico de la situacion y
necesidades, en términos de financiamiento, de cuatro Nucleos Palmeros y sus proveedores (Loma Fresca,
Oleoflores Maria La Baja, Extractora del Sur del Casanare y Palmas del Cesar).

Como resultado se obtuvo:

1. Visita a los Nucleos Palmeros piloto para comunicar los objetivos del proyecto

Esta actividad estuvo orientada a presentar la iniciativa, los objetivos y alcance de la misma, asi
como conocer las principales inquietudes de los proveedores de fruto de palma en materia de finan-
ciamiento (Figura 140).
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FIGURA 140. Lanzamiento del proyecto “Consultorios
de financiamiento en cuatro Nucleos Palmeros”
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2. Encuesta a los proveedores de fruto

Esta actividad fue desplegada con el fin de identificar las necesidades de financiamiento de los pe-
guefios y medianos cultivadores de los Nucleos Palmeros participantes, lo que permitio tener una base
para la construccidén conjunta de alternativas de financiamiento con los principales intermediarios
financieros que desembolsan recursos para el sector. El ejercicio se realizé con la ayuda de los repre-
sentantes de los respectivos Nucleos Palmeros (Figura 141).
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3. Informe de la situacién financiera de los proveedores de cada uno de los Nucleos Palmeros

Se elabord un documento diagndstico de la situacién financiera de los proveedores que componen
cada uno de los Nucleos Palmeros. Particularmente, presenta temas como las condiciones financieras
actuales y las necesidades en términos de financiamiento a nivel agregado por nucleo (Figura 142).

I B | BT FIGURA 142. Informe de la situacidn financiera de cada uno de los Nucleos
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4. Informe sobre la situacion financiera desde la perspectiva de los bancos

Documento que evidencia los resultados obtenidos de las mesas de trabajo con los principales inter-
mediarios financieros que desembolsan recursos para el sector palmero (Banco Agrario, Davivien-
da, BBVA, Cooperativa Comultrasan y Bancolombia). En estas se presentaron, de forma general, las
conclusiones del diagndstico de la situacidon y necesidades de financiamiento de los proveedores de
fruto de palma por nucleo.

Como principal resultado de esta gestidn, se obtuvieron propuestas de lineas de crédito mas afines
a los requerimientos de plazos y montos por parte de los palmicultores. Los intermediarios finan-
cieros que presentaron proposiciones fueron: Banco Agrario con su modelo de redes productivas,
Bancolombia con su linea de Comunidades y la Cooperativa Comultrasan con sus productos de facil
acceso para pequefios y medianos productores. Estas propuestas fueron discutidas en varias sesiones
de trabajo entre las entidades financieras, el equipo de Economia de Fedepalma y el consultor, con
el fin de realizar ajustes acordes con los requerimientos de los productores y realizar la debida socia-
lizacién con los Nucleos Palmeros participantes (Figura 143).
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PALMICULTORES EN 4 NUCLEOS PALMEROS Fuente: Fedepalma-Orey Consulting
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Documento de preguntas frecuentes

Informe que recopila las principales inquietudes y respuestas en materia de acceso a recursos de
financiamiento, planteadas por los proveedores de fruto de palma pertenecientes a los Nucleos
Palmeros piloto seleccionados.

Este documento se constituye en memoria institucional, que permitira la consulta de aspectos basicos
sobre financiamiento y acceso a recursos de crédito en cualquier momento. Servira como insumo para
responder a posteriores solicitudes de informacion sobre temas de crédito por parte de los productores
palmeros y, del mismo modo, se convierte en material para revisar cambios posteriores al statu quo
realizados por el Gobierno Nacional en cuanto a crédito para el sector agropecuario (Figura 144).

FIGURA 144. Documento de preguntas frecuentes en materia de financiamiento para el sector palmero

Fuente: Fedepalma-Orey Consulting
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Espacios de retroalimentacidn de consultorios de financiamiento

Espacios de interaccidn virtual, mediante los cuales se dio a conocer a cada una de las empresas an-
cla de los cuatro nucleos piloto, los resultados obtenidos en el marco del proyecto, y se presentaron
las iniciativas adelantadas con los intermediarios financieros (Figura 145).

Proyecto consultorios de financiamiento en cuatro nicleos palmeros FIGURA 145. Esquema de
Invitacién a participar retroalimentacion de cw:rre
Representantes de las empresas ancla de Logros del proyecto “Consultorios
los niicleos palmeros . . .

FEdepalma yCo nsultor Reuniones en zona con  palmicultores, d e ﬁ nanciamiento en
representantes de los palmicultores y cuatro Nucleos Palmeros"
técnicos de los nicleos,

(2018)

Aplicacion de una encuesta.

Diagnéstico situacidn financiera de cada
uno de los nicleos participantes.

Mesas de trabajo con intermediarios
financieros.

Propuestas de productos financieros con
enfoque diferencial.

@ Socializacion con cada nicleo,
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El proyecto “Consultorios de financiamiento en cuatro Nucleos Palmeros”, se constituye en el piloto mas
reciente realizado por la Federacién para identificar las necesidades en materia de financiamiento de los
pequefios y medianos productores de forma directa (encuesta y didlogo con algunos proveedores de fruto).
El principal resultado de esta actividad fue lograr sentar las bases para la oferta de productos de crédito
acordes con las necesidades y condiciones actuales del sector palmero. Como se menciond anteriormente,
fueron socializados con los representantes de los nucleos, quienes manifestaron satisfaccion con el ejercicio
y se encuentran revisando las diferentes propuestas. Una vez los nucleos muestren interés de hacer parte
de estos proyectos ofrecidos por los intermediarios financieros, Fedepalma realizara el enlace y acom-
pafiamiento respectivo. Los resultados evidenciados en el mediano plazo permitirdn ampliar su alcance a
otros Nucleos Palmeros.

Segunda edicidn de la “Guia de acceso a recursos de financiamiento para el sector palmero”

Con el dnimo de acercar a los palmicultores a las herramientas de politica publica en materia de finan-
ciamiento, asi como a la oferta de servicios de otros agentes (ONG e intermediarios privados), en 2018 se
actualizé la “Guia de acceso a recursos de financiamiento para el sector palmero en Colombia”, elaborada
por Fedepalma con el apoyo de Proforest® en el 2017.

Esta actualizacidn se realizé debido a la demanda de la guia por parte de los empresarios del sector y de nue-
vos inversionistas, que buscan conocer con mayor detalle aspectos de financiamiento para nuevos proyectos.

Con un lenguaje claro y a través de un contenido visualmente rico, consolida en un nico manual de consul-
ta frecuente, la disponibilidad de esquemas de financiamiento que existen actualmente en Colombia para
el sector palmero, en materia de acceso a crédito, gestion de riesgos, incentivos, garantias, capacidades
empresariales, generacién de ingresos en periodo improductivo, entre otros. Igualmente, los requisitos y
generalidades del tramite para obtener la financiacién (Figura 146).

FIGURA 146. “Guia de acceso a recursos de
e b P on financiamiento para el sector palmero en
T Colombia” (actualizacion 2018)
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s de credito
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3 Proforest es un grupo singular sin animo de lucro que ayuda a empresas, gobiernos y otros actores, en la implementaciéon de sus
compromisos de produccidn y suministro responsable para transformar el sector de productos agricolas y forestales.
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La cartilla se entregd a diferentes actores interesados en el financiamiento del sector palmero a través de
diversos espacios: reuniones con intermediarios financieros, visitas a productores, eventos gremiales
(Congreso, Conferencia Internacional, Reunién Técnica), difusion a través de delegados gremiales y exten-
sionistas, y demanda directa por parte de productores.

Capacidad empresarial frente al entorno

Durante el 2018, la Federacién generd, recopild, analizd y presentd informacion sobre las variables que
inciden en la actividad palmera, y evalud el desempeiio sectorial. Esto permitié reconocer aspectos
gue podrian estimular el desarrollo de la agroindustria, asi como aquellos que lo podrian limitar, con-
tribuyendo de esta manera a la toma de decisiones de los productores del sector y a que estos puedan
aprovechar o enfrentar las condiciones de entorno en que se desenvolvio la actividad palmera. A conti-
nuacién se exponen los logros alcanzados.

Documentos y boletines de analisis estadistico, econémico y comercial

En 2018, Fedepalma elabord y divulgd el andlisis del desempefio sectorial y estadisticas relevantes para
el sector palmero a través de los siguientes productos:

e  Cuatro ediciones del Boletin Econdmico, en el que trimestralmente se revisa el comportamiento,
nacional y por zonas palmeras, del drea sembrada, produccién de aceites de palma y palmiste, asi
como rendimientos por hectarea. También, se analizan las dindmicas de comercializacién de los
productos de la agroindustria, tendencias de los precios internacionales y perspectivas a corto plazo
para el sector palmero nacional e internacional. Circula con el Boletin El Palmicultor y se publica en
la pagina web de la Federacion, entre otros espacios. En la vigencia 2018, se mantuvo el cambio en el
formato con el objetivo de privilegiar el contenido visual del mismo (Figura 147).

FIGURA 147. Boletin Econémico primer trimestre 2018

Los Boletines Econdmicos son demandados como insumo de trabajo para diferentes actores relacionados
con el sector: productores palmeros y gerentes de empresas palmeras, intermediarios financieros y bancos
de segundo piso, y demds personas particulares con interés sobre el desempefio de los principales indi-
cadores de la agroindustria.
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e Dos numeros del Boletin de Crédito, referido al monitoreo del crédito en el sector palmero, publi-
cado semestralmente en El Palmicultor y en la pagina web de la Federacidn. Contiene la informacion
relativa al acceso y otorgamiento de créditos e incentivos al sector palmero colombiano, y son de
gran utilidad para el gremio y las entidades gubernamentales, ya que permiten conocer la dindmica
del financiamiento, identificar posibles fallas en los instrumentos y gestionar ante el Gobierno pro-
puestas relacionadas con su mejoramiento (Figura 148).

FIGURA 148. Boletin de Crédito

BOLETIN [, -
"CREDITO

Sus lectores son diferentes actores interesados en conocer el comportamiento del crédito en el sector:
productores palmeros, intermediarios financieros, bancos de segundo piso, y otros.

e Andlisis de la situacidn financiera de las empresas palmeras y la industria relacionada, que discute
los principales resultados del desempefio financiero de las empresas de la agroindustria de la palma
de aceite en Colombia durante el periodo 2013-2017, discriminando por eslabdn (cultivo, extraccion,
fabricacion de aceites y grasas, y produccién de biodiésel) y por zona palmera.

En esta oportunidad, la socializacion del informe financiero se realizé en el mes de septiembre, en el
marco del Comité Asesor de Comercializacidon, espacio al que asisten representantes de las empre-
sas palmeras (Figura 149).

FIGURA 149. Analisis del desempefio financiero
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e  Cuantificacion del peso de la palmicultura en el PIB agricola y agropecuario nacional y departa-
mental. Muestra, con base en los datos suministrados por el DANE, Sispa y estimaciones propias
de Fedepalma, la participacién tanto a nivel nacional como en los departamentos que cuentan con
planta extractora, del valor de la produccion del sector palmero respecto al agricola y agropecuario.
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Durante la vigencia 2018, se actualizd la informacién nacional a 2017. La departamental se mantuvo
estimada para 2016, dado que en 2018 el DANE no publicé informacién mas reciente (Figura 150).

FIGURA 150. Peso de la palmicultura en el PIB
agricola/agropecuario
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Mecanismos Tributarios para las ZOMAC, cartilla puesta a disposicion de la comunidad en el marco
del XLVI Congreso Palmero, celebrado en la ciudad de Santiago de Cali. En esta se analizan los me-
canismos tributarios propuestos por el Gobierno Nacional en la Ley 1819 de 2016, para incentivar el
desarrollo regional de las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto (ZOMAC) y su aplicabilidad para las
empresas del sector palmero. Durante el Congreso Palmero se repartieron 200 ejemplares, y también
estd disponible para consulta electrénica en la pagina web de Fedepalma (Figura 151).

FIGURA 151. Cartilla de Mecanismos Tributarios
para las ZOMAC (Ley 1819 de 2016). Disponible
en el vinculo http://web.fedepalma.org/sites/
default/files/files/Cartilla%20ZOMAC_Final.pdf

Mecanismos Tributarios
para las ZOMAC

(Ley 1819 de 2016)

ﬁﬁeﬂanalm

Conversatorios tributarios. Se realizaron dos talleres en Bogota, en los que el equipo de Economia
de Fedepalma generd interaccidn entre expertos de los temas tributarios y empresarios del sector,
frente a aspectos coyunturales en materia tributaria durante 2018: factura electrénica (Figura 152) y
la Ley de Financiamiento. Estos espacios contaron con transmisién via streaming, con el objetivo de
gue todos los empresarios interesados pudieran participar de forma activa. Asistieron, a cada uno,
mas de 30 personas tanto de forma presencial como virtual.
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w FIGURA 152. Conversatorio factura electronica. Bogota 23
de agosto de 2018

e Estudio de LMC sobre prospectiva de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia teniendo
como referencia la experiencia del Sudeste Asiatico. Durante 2018, Fedepalma contrato a la firma
consultora LMC con el objetivo de identificar las tendencias de mercado y la prospectiva de evolu-
cién de la palmicultura en Colombia, teniendo como referente la experiencia de Malasia e Indonesia.
Este estudio se desarrollé con el fin de visibilizar las oportunidades y los riesgos que enfrenta la
agroindustria nacional, asi como comprender cuales son los aspectos en los que se deben focali-
zar los esfuerzos de los empresarios, el gremio y el Gobierno para incrementar su competitividad
y sostenibilidad.

En el desarrollo de esta investigacién, el Director de LMC, Dr. James Fry, liderd tres conversatorios
en las ciudades de Cartagena (uno) y Bogotd (dos). Asistieron alrededor de 30 miembros de las
juntas directivas de Fedepalma y Cenipalma, quienes retroalimentaron los avances del estudio e
interactuaron con el Dr. Fry acerca de los retos y oportunidades de la palmicultura colombiana en el
contexto internacional (Figura 153).

FIGURA 153. Conversatorio “Estudio de
prospectiva sobre expansion del sector palmero
colombiano”, Bogota 27 de noviembre de 2018

Monitoreo y analisis del entorno nacional e internacional

Durante 2018, Fedepalma monitored y analizé el entorno macroeconémico a nivel nacional e internacional
con el objetivo de identificar las implicaciones positivas y negativas para el sector palmero colombiano.
A continuacion, se presentan los aspectos mas relevantes.
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Informe de Gestion - Entorno econémico 2018: analisis del entorno econémico nacional e internacional
gue enfrentd el sector palmero colombiano en 2018, que se presenta en la seccion titulada Contexto
Econdmico (Capitulo 1) de este Informe (Figura 154). Adicionalmente, este andlisis es difundido a los
productores palmeros afiliados en el mes de marzo de cada afio, y a gerentes e intermediarios finan-
cieros, ya que les sirve para la toma de decisiones.

FIGURA 154. Capitulo I, Informe de Gestién 2017
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Elaboracion de 12 presentaciones sobre el desempeno nacional del sector palmero, contexto ma-
croeconémico nacional y referenciacién de las principales variables del entorno internacional de
la palmicultura. Ademas de haber sido divulgadas a los palmicultores (también se publicaron en la
pagina web de Fedepalma), fueron insumo de apoyo a la gestién gremial frente al Gobierno y a otros
agentes del sector (Figural55).

FIGURA 155. Presentacion sobre desempefio y perspectiva del sector palmero
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= El cultivo de |a palma de aceite se
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= A 2017, en el pais habian 65
plantas extractoras activas de
aceite de palma crudo y 12 plantas
de Biodiesel,
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El sector palmero genera cerca de
161.000 empleos directos &
indirectos,

= El aceite de palma colombiano
participa con cerca del 50% en el
consumo total de aceites y grasas
de Colombia.

Anadlisis y seguimiento a las politicas publicas que inciden en el desempeiio econémico del sector
palmero. actividad dentro de la cual se elabord el articulo sobre el Banco de Proyectos de Obras por
Impuestos, publicado en el Boletin El Palmicultor 554 de 2018 (Figura 156).
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FIGURA 156. ZIDRES y ZOMAC: socializacion de mecanismos y
avances (El Palmicultor 554 de 2018)
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e  Seguimiento y andlisis del comportamiento del mercado mundial y politicas orientadas a la produccién
de oleaginosas en la vigencia 2017. Se desarrollaron con base en la adquisicidn del “Oilseeds and Oils
Report 2018”, publicado por la firma LMC International, que contiene informacién referente a costos
de produccion y procesamiento de semillas oleaginosas; perspectivas de oferta y demanda de semillas,
aceites y harinas oleaginosas, y criterios para el comercio, precios y la influencia de la politica en el
conjunto de semillas oleaginosas (Figura 157). La informacion obtenida se empled en la elaboracién de
presentaciones dirigidas a empresarios del sector y otros agentes interesados.

: FIGURA 157. Oilseeds and Oils Report — LMC (2018)
Fuente: LMC

International

The LMC Oilseed & Oils Report

Main Report 2018

Avance del modelo de sostenibilidad integral en su parte ambiental

En la dimensién ambiental de la sostenibilidad, Fedepalma busca orientar a los palmicultores en procura de
dos objetivos generales y cuatro especificos (Figura 158). Para contribuir al logro de estos, el area ambiental
de Fedepalma ha venido implementando cuatro estrategias (Figura 159). A continuacion se presentan los
principales trabajos y avances adelantados por la Federacion respecto de cada una de estas estrategias.
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FIGURA 158. Objetivos generales
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¢ Mayor valor agregado al negocio palmero
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produccion, ingresos adicionales)- control
bioldgico, aprovechamiento biomasa,
servicios ecosistémicos.
Paisajes palmeros mas armonicos con su
entorno natural (AVC, HMP).

¢ Uso eficiente de recursos naturales (agua,
suelo y energia).

¢ Menor contaminacion (residuos solidos
y peligrosos, vertimientos, emisiones) y
menor afectacidn a ecosistemas y especies
sensibles, y a la biodiversidad.

FIGURA 159. Estrategias
desarrolladas por Fedepalma para
el logro de objetivos en materia
ambiental

Proponer por un marco normativo e institucional ambiental pertinente y
viable para el sector - relacionamiento con Minambiente y las CAR

Facilitar el cumplimiento de la normatividad ambiental
por parte de empresas palmeras y productores

Formular y promover la adopcion de
modelos y practicas de sostenibilidad ambiental para el sector

Visibilizar y posicionar el compromiso
y la gestion ambiental del sector palmero

Estrategia 1. Propender por un marco normativo e institucional pertinente y viable
para el sector palmero

En esta estrategia, Fedepalma (i) realizd al ajuste y finalizaciéon del mapa de zonificacion de aptitud para
el cultivo comercial de palma de aceite en Colombia; (ii) firmd una agenda ambiental sectorial con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible; (iii) aporté informacién a la Comision Europea sobre la
realidad ambiental del cultivo de la palma de aceite en Colombia, en el marco de la discusidn sobre el
acto delegado que reglamentara la Directiva de Energias Renovables (EU RED ll), y (iv) continué promovien-
do una activa participacién del sector palmero en la formulaciéon de Planes de Ordenacién de Cuencas
Hidrograficas, POMCA.

Mapa de zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de palma de aceite

En lavigencia 2018, la Unidad de Planificacidn Rural Agropecuaria, UPRA, publicé la versién final del mapa
de zonificacién de aptitud para el cultivo comercial de palma de aceite en Colombia a escala 1:100.000.

Como antecedente, en la vigencia 2017 la UPRA habia lanzado una primera versién de este, elaborado
con aportes del equipo técnico de Fedepalma y Cenipalma principalmente en la definicion de los reque-
rimientos de suelo y clima para el cultivo. El mapa tuvo en cuenta tres componentes:
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e  Fisico: con nueve indicadores y 27 variables asociadas con requerimientos de suelo y clima para el
cultivo.

e Socioeconémico: con ocho indicadores y 28 variables socioeconémicas que pueden mejorar la favo-
rabilidad de una zona para el desarrollo de proyectos palmeros.

e Socioecosistémico: con cinco indicadores y siete variables ambientales que pueden restringir el de-
sarrollo de cultivos de palma de aceite.

En la primera versién se identificaron 16'188.247 hectdreas con algin grado de aptitud para el cultivo
de palma de aceite (equivalentes al 14,2 % de la superficie continental del pais), incluyendo 2'955.194
hectareas con aptitud alta.

En el primer semestre de 2018, los equipos técnicos de la UPRA, Fedepalma y Cenipalma, revisaron los
indicadores y variables de los componentes edafoclimatico y socioecosistémico, y ajustaron los rangos
de aptitud. El 18 de julio, el Director de la UPRA presentd el resultado final de la zonificacién a la Junta
Directiva de Fedepalma.

En la dltima version, gracias a la gestion de Fedepalma para hacer ajustes, se identificaron 23'663.671
hectareas con algun grado de aptitud para el cultivo de palma de aceite (el 21 % de la superficie conti-
nental del pais), y de estas 5'208.811 con aptitud alta.

FIGURA 160. Mapa de zonificacion de
aptitud para el cultivo comercial de

23.663.671 ha (21,0 %) palma de aceite en Colombia, a escala
Ko ol % 1:100.000
Alla 5.208.811 4.6 Fuente: UPRA
Media 10.982.364 9.6
Baja 3.205.995 28
Moy Baja 4.266.501 37
NoAptoTécnico | 74168498 450
No Aplo Legal 16.242.601 14,

Agenda Ambiental Sectorial con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

El 6 de junio de 2018, el Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y el Presidente Ejecutivo
de Fedepalma, firmaron un memorando de entendimiento en el marco del XLVl Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite. Su objetivo es establecer una agenda de trabajo conjunta que permita
fortalecer la gestion ambiental del sector palmero (Figura 161).
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FIGURA 161. Acto protocolario de firma del memorando de entendimiento

Una vez se posesiond el gabinete del Presidente Ivan Duque en el segundo semestre de 2018, se acordaron
los siguientes temas prioritarios con el MADS para la agenda de trabajo en 2019.

e  Elaboracién conjunta de una nueva guia ambiental para el subsector de la palma de aceite.
e Acuerdo de Cero Deforestacion para la cadena de valor del aceite de palma — linea base del IDEAM.

e  Modificacion del esquema de licenciamiento ambiental en Colombia. Participacion del sector palmero
en los talleres de discusién sobre el nuevo esquema durante 2019.

Gestion de Fedepalma ante la Comision Europea en relacidon con la nueva Directiva
Europea de Energias Renovables

En diciembre de 2018, la Unién Europea aprobd una version ajustada de la Directiva Europea de Ener-
gias Renovables (EU RED IlI),* que incluyé el concepto de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) por cambios indirectos en el uso del suelo (iLUC, por su sigla en inglés)*, asociados a la produccién
de biocombustibles.

La EU RED Il establecié limites para los biocombustibles producidos con materias primas con alto riesgo
de iLUC: su utilizacidn se limitard a partir de 2019 segun el nivel de consumo de cada pais en ese afio,
y a partir de 2023 deberd reducirse gradualmente hasta llegar a cero en 2030. La Directiva también
establecid una excepcion para aquellas materias primas que se certifiquen como de bajo riesgo de iLUC.

4 Como antecedente, en 2009 la Unidn Europea habia aprobado la Directiva Europea de Energias Renovables (EU-RED), que establecid
una meta de 20 % de energia renovable a 2020 y 10 % de energia renovable en transporte a 2020. Para cumplir con esta ultima en
especial, establecid criterios de sostenibilidad para las materias primas para biocombustibles, tales como no conversion de bosques,
areas protegidas, dreas de importancia en biodiversidad, ni tierras con altas reservas de carbono (humedales, turberas), y reduccion de
35 % de emisiones de GEIl frente a combustibles fosiles (50 % a partir de 2018).

5 Las emisiones por iLUC pueden ocurrir cuando una tierra usada en actividades agricolas o pecuarias se destina a la produccién de
combustibles. En estos casos, y dado que la demanda por alimentos es creciente en el mundo, los alimentos que antes se producian en
dichas tierras deberan ser generados mediante la intensificacion de la produccion en otras tierras o destinando otras tierras a actividades
agropecuarias. En este ultimo escenario, tedricamente se plantea que es posible que se generen emisiones de GEI por el cambio de uso del
suelo, en especial cuando se convierten tierras con altas reservas de carbono (bosques, humedales, turberas, etc.) a agricultura o ganaderia.
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Fedepalma fue invitado por la Comisién Europea a participar en un taller de expertos y en una reunion
de partes interesadas, en torno a un acto delegado que la Comisién debe preparar para febrero de 2019,
en el que se definieron los criterios: (i) para determinar cudles materias primas serian clasificadas como de
alto riesgo de iLUC y (ii) para certificar materias primas como de bajo riesgo de iLUC.

La propuesta que se discutid, se basd en criterios globales para clasificar materias primas como de alto riesgo
de iLUC, en las que estaria el aceite de palma. Fedepalma intervino en los talleres, argumentando que el caso
de Colombia es diferente, toda vez que la deforestacion por palma ha sido minima en el pais, y hay una amplia
disponibilidad de tierras para nuevos cultivos dentro de la frontera agricola sin riesgo de deforestacidn.

Para final de afio, Fedepalma prepard un documento profundizando en estos argumentos, que fue
enviado a la Comision por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural. La Comisidn tiene el mandato de
publicar el acto delegado en febrero de 2019, de tal suerte que haya oportunidad para hacer comentarios
antes de que sea publicada la versidn final, que deberd ser aprobada por el Parlamento Europeo.

Participacion del sector palmero en la formulacion de POMCA y en iniciativas de
Gestion Integral del Recurso Hidrico

Durante esta vigencia, Fedepalma hizo seguimiento a la formulaciéon de cinco POMCA y promovio la parti-
cipaciéon de los palmeros en estos, dada su importancia en el ordenamiento territorial (Tabla 31). También
intervino en tres iniciativas de Gestidn Integral del Recurso Hidrico en diferentes zonas palmeras.

TABLA 31. Principales logros del sector palmero en el marco de la formulacién de POMCA 2018

POMCA / Iniciativa Descripcion de los logros

e Fedepalma participd en la consulta publica de la fase de formulacion de estos POMCA, vy solicito
reconsiderar la declaracion de usos de preservaciéon y conservacion en la zonificacion ambiental en
areas de cultivos de palma de aceite.

Afluentes directos a los e Se contraté un concepto juridico con la firma Brigard & Urrutia, que planted: “Las autoridades
rios Lebrija Medio / Opén / ambientales no pueden determinar usos del suelo sin concertar con los propietarios, y mas aun
Sogamoso cuando se trata de declaracion de preservacién y conservacién en la zonificacion ambiental en dreas

destinadas histéricamente a produccion agricola”.
¢ Las empresas palmeras podran reclamar el derecho a continuar con su objeto productivo y solicitar
plazos de adaptacidn a circunstancias de este tipo, bajo el argumento de confianza legitima.

Complejo de humedales de |a e Fedepalmay las empresas palmeras solicitaron a Corpamag, excluir los cultivos actuales de palma de
Ciénaga Grande de Santa Marta aceite de las areas zonificadas bajo categorias de preservacién y conservacion.

¢ El representante de Palmar de Altamira fue elegido como delegado de los gremios productivos en el

Rio Cusiana Consejo de Cuenca para este POMCA.

e El representante de Oleoflores fue elegido como delegado de los gremios productivos en el Consejo

Rio Magiriaimo de Cuenca para este POMCA.

¢ Fedepalma continué participando en esta plataforma con Corpamag, WWF, la Universidad del
Magdalena, ASBAMA, el Cabildo Indigena de la Sierra Nevada de Santa Marta, entre otros.

¢ Se adelantaron jornadas de sensibilizacion en diferentes areas rurales del municipio de Zona Bananera

Plataforma de Cooperacion y
Custodia del Agua de los rios

Frio y Sevilla
v sobre la gestién de los residuos para evitar que estos lleguen a las fuentes hidricas.
e Fedepalma, Cenipalma y Extractora Monterrey intervinieron en la construccion de un diagndstico de
Mesa Intersectorial de impactos ambientales en los humedales del Magdalena Medio con el BID y la Autoridad Holandesa
Humedales del Magdalena del Agua (DWA, por su sigla en inglés), usando herramientas como Blue Deal e Hydro-BID. Estas se
Medio utilizaran para formular un proyecto de gobernanza del recurso hidrico en el complejo de humedales,

para financiacién con cooperacion internacional.
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Estrategia 2. Facilitar el cumplimiento de la normatividad ambiental por parte
de empresas palmeras y productores

En el marco de esta estrategia, para esta vigencia se destacan: (i) las iniciativas de trabajo conjunto con
las autoridades ambientales regionales mas relevantes para el sector, y (ii) la publicacidn y socializacion
de una cartilla de manejo de residuos sdlidos y peligrosos para pequefios y medianos palmicultores.

Iniciativas de trabajo con Corporaciones Autonomas Regionales, CAR

En 2018, la labor de Fedepalma con autoridades ambientales gird en torno a Cormacarena, Corpocesar,
la CAS, Corpamag, Corporinoquia y Corponor, con las que se venia trabajando desde vigencias anteriores.
Estas seis CAR concentran un alto porcentaje del area sembrada con palma de aceite (86 %), asi como
de plantas de beneficio (83 %) y produccion de aceite de palma (93 %) en el pais en 2017 (Tabla 32). Los
principales logros del trabajo conjunto con estas autoridades ambientales se presentan en la Tabla 33.

TABLA 32. Relevancia jurisdiccional de las CAR en términos de area, plantas de beneficio y produccién de aceite de palma

AREA SEMBRADA Censo 2011

TR sraea Eeks £ A0 PLANTAS DE BENEFICIO 2017 PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA 2017

Cormacarena 155.597 30,13 % | Cormacarena 34,29 % | Cormacarena 540.675 33,22%
Corpocesar 83.090 16,09 % | Corpocesar 10 14,29 % | Corpocesar 300.425 18,46 %
CAS 78.462 15,19 % | Corpamag 8 11,43 % | Corpamag 206.325 12,68 %
Corpamag 57.222 11,08 % | CAS 7 10,00 % | CAS 201.778 12,40 %
Corporinoquia 51.673 10,01 % | Corporinoquia 6 8,57 % Corporinoquia 183.339 11,26 %
CSB 25.702 4,98 % Corponarifio 5 7,14 % Corponor 85.741 5,27 %
Corponarifio 19.109 3,70% Corponor 3 4,29 % Cardique 35.729 2,20 %
Corponor 18.675 3,62% CSB 3 4,29 % Corponarifio 33.458 2,06 %
Cardique 8.048 1,56 % Cardique 1 1,43 % CSB 31.674 1,95 %
CDMB 5.771 1,12 % Corpouraba 1 1,43 % Corpouraba 6.696 0,41 %
Corpouraba 4.520 0,88% |CAR 1 1,43% |CAR 2.315 0,14 %
Corpoguajira 2.483 0,48% | Corpoamazonia 1 1,43% | Corpoamazonia 289 0,02 %
CVS 2.374 0,46 % | Total 70 100 % Total 1.627.552 100 %
Corantioquia 1.309 0,25%
Cordechocé 734 0,14 %
Carsucre 668 0,13 %
Corpoamazonia 448 0,09 %
CRA 392 0,08 %
CAR 144 0,03 %
Total 516.422 100 %
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TABLA 33. Principales logros del trabajo con las CAR en 2018

CAR Detalle de los logros

e Se gestiond que una sesion del Consejo Directivo de Cormacarena se realizara en un predio palmero: la finca
Yaguarito de Aceites Manuelita. Los consejeros conocieron, de primera mano, un cultivo de palma de aceite, e

iniciativas como la aplicacion de fertirriego y la captura de gas metano para la generacion de energia eléctrica.
Cormacarena ) - . )
e Sele presentaron a Cormacarena los resultados del estudio sobre fertirriego liderado por Manuelita con apoyo

de Fedepalma, Cenipalma y la Corporacién. Se espera que Cormacarena avale esta practica en la siguiente
vigencia.

e Como resultado de la gestién realizada por Fedepalma y Extractora Sicarare, Corpocesar identifico criterios
erréneos en el sustento de la Resolucion 1410 de 2016, que establecia la siembra de 142 arboles por cada 1 I/s
de agua concesionado, medida que resultaba desbordada financiera y técnicamente. Asi, mediante la Resolucion
238 de 2018, Corpocesar modificd la medida de siembra, reduciendo hasta en un 90 % el nimero de arboles a

Corpocesar sembrar por las concesiones hidricas a las empresas palmeras.

e Corpocesar definid los objetivos de calidad para los cuerpos de agua superficiales y concerté con los sectores
productivos (incluidas las plantas de beneficio del sector) las metas de carga contaminante para el periodo 2019
—2023.

e En el primer trimestre se realizd un recorrido con Corpamag y palmeros de las cuencas de los rios Aracataca y
Tucurinca, para verificar y analizar la problematica de los desvios ilegales de agua que habian sido reportados por

Corpamag varios medios de comunicacion.

e Como resultado, se adelanté un proceso para formalizar las captaciones de agua y abordar la problematica de las
ocupaciones o desvios ilegales en los cauces de los rios.

e Fedepalma habia enviado comentarios, a finales de 2017, a los POMCA de Afluentes Directos a los rios Lebrija
Medio y Sogamoso, donde hay mas de 70.000 hectdreas de palma de aceite y segun la zonificacidon ambiental

CAS solo 3.500 ha (el 5 % del drea sembrada) se ubican en zonas para cultivos perennes.

e Estaproblematicay susimplicaciones fueron analizadas con los palmeros de la regiény con abogados especialistas,
y puestas en conocimiento de la Gobernacién de Santander y las alcaldias de los municipios palmeros de la zona.

e Fedepalmay las empresas palmeras participaron en varias sesiones de trabajo con Corporinoquia para construir
la norma sobre Medidas de Manejo Ambiental (MMA) especifica para el sector palmero. Dos versiones de la
resolucion fueron puestas en consulta publica, ante las que Fedepalma envidé comentarios. A 31 de diciembre no

Corporinoquia habia sido expedida la version definitiva.

e Fedepalmay Cenipalma aportaron informacion técnica para la actualizacién de los médulos de consumo de agua
de Corporinoquia. Con esto se espera que la nueva reglamentacion esté acorde con las necesidades de recurso
hidrico del sector.

e E| 14 de septiembre se reactivd la mesa de trabajo con las empresas palmeras en jurisdiccion de Corponor, y el
Corponor 11 de diciembre se definieron los objetivos y lineas de accion para 2019. A principios de 2019 se firmard una
agenda conjunta de labores.

Publicacion cartilla sobre manejo de residuos sélidos y peligrosos para pequefios
palmicultores

En 2018 se publico la “Guia para el manejo de los residuos ordinarios y peligrosos generados en el cultivo
de palma de aceite”, dirigida a pequefios y medianos palmicultores. Esta presenta, de manera ilustrada,
la adecuada gestidn de residuos sélidos y peligrosos, donde el productor puede conocer las recomen-
daciones desde la reduccion en la fuente, pasando por la estrategia de las 4R, hasta la disposicién final
(Figura 162).

La guia fue socializada con los cuatro nucleos beneficiarios del convenio de Asistencia Técnica Gremial en
los departamentos de Norte de Santander y Santander. En 2019 se socializard con otros Nucleos Palmeros.
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FIGURA 162. Guia para el manejo de residuos ordinarios
y peligrosos generados en el cultivo de palma de aceite
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Estrategia 3. Formular y promover la adopcién de modelos y practicas
de sostenibilidad ambiental para el sector

En 2018 se logré (i) finalizar el proyecto GEF “Paisaje Palmero Biodiverso”; (ii) realizarla VIl Conferencia
Latinoamericana de la RSPO en Colombia, y (iii) avanzar en la implementacién del Acuerdo de Cero Defo-
restacion para la Cadena de Valor del Aceite de Palma en Colombia.

Culminacion exitosa del proyecto GEF “Paisaje Palmero Biodiverso — PPB”

Durante esta vigencia, Fedepalma liderd de forma exitosa la culminacién
del proyecto “Paisaje Palmero Biodiverso — PPB”, iniciativa financiada por
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por su sigla en inglés) y
ejecutada en asocio con Cenipalma, el Instituto Alexander von Humboldt
y WWEF (Figura 164).

PAIS A
PALMERO BIODIVERSO
El objetivo del proyecto PPB fue “contribuir a la conservacion de la biodiversidad y al manejo sostenible

de los sistemas palmeros, mediante una mejor planificacion y la adopcién de practicas agroecoldgicas”.
Contd con recursos de cooperacién por USD 4.25 millones y USD14.3 millones de contrapartida.

FIGURA 163. Cobertura 'y

El PPB se desarrolld en dos de re Realizé estudios y recopild Implementé acciones en
las zonas palmeras del pais: Ej informacién cartogréafica para 6 SBrraRG com SHis ntelens alcance del proyecto GEF
Nortey Oriental 4.191.288 hectareas ) palmeros beneficiarigs. “Paisaje Palmero Biodiverso”
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Las cuatro entidades socias del proyecto PPB identificaron tres momentos clave en su planificacién y
desarrollo (Figura 164), en los que es relevante utilizar informacion y lineamientos ambientales, para
prevenir y mitigar impactos sobre el medioambiente, la biodiversidad y los servicios ecosistémicos:

1.

,
|.\ @ nuevos proyectos palmeros ubicacién de predios palmeros,
\

Anadlisis de factibilidad de nuevos proyectos palmeros. El primer momento sucede cuando se concibe
el proyecto y se analiza su factibilidad. En él se toman decisiones sobre su ubicacidn y extension,
por ello la relevancia de tener en cuenta aquellas areas de importancia ambiental en las que no esta
permitido o no es recomendable sembrar palma de aceite.

Disefio de los predios palmeros. El segundo momento se asocia con el diseio especifico de los predios
y el establecimiento de nuevos cultivos. En este es clave incluir las dreas de conservacién y garantizar
que sean respetadas durante la preparacion del terreno. En el disefio también se pueden incorporar
otros elementos naturales favorables a la biodiversidad y benéficos para el cultivo, como rondas
hidricas y especies nativas hospederas de controladores bioldgicos de plagas y enfermedades.

Operaciéon y manejo. El tercer momento corresponde a la operacién de los cultivos de palma de
aceite. Los lineamientos de Fedepalma y Cenipalma para la adopcién de mejores practicas agricolas,
se complementaron con un enfoque agroecoldgico que resaltd el manejo adecuado del agua vy el
suelo, e incluyd practicas para el monitoreo de dreas naturales al interior de los paisajes palmeros.

TRES MOMENTOS CLAVE PARA INCORPORAR CONSIDERACIONES AMBIENTALES FIGURA 164. Momentos clave para en la
EN LA TOMA DE DECISIONES DE PROYECTOS PALMEROS planificacién y desarrollo del proyecto PPB
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Para el primer momento, el proyecto PPB identifico cinco variables ambientales claves a tener en cuenta
en los andlisis de factibilidad, tomando como referencia la reciente reglamentacién y delimitacion de la
frontera agricola del pais y las politicas de gestidén del recurso hidrico y de gestién del riesgo (Figura 165).

FIGURA 165. Variables ambientales
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analisis de factibilidad (momento 1)
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En cuanto al segundo momento, se considerd que los proyectos palmeros deben desarrollarse en armo-
nia con las areas de importancia ambiental y que involucren elementos naturales favorables al cultivo y
a la biodiversidad (Figura 166).

fpmasde lapalmas, Querempyqiie . FIGURA 166. Elementos a incorporar en el disefio de
los paisajes palmeros: N
Mantengan las dreas los predios palmeros

e importancia ambiental
como
los bosques, los habitats
de especies amenazadas,
los nacimientos de agua,
las rondas hidricas, ete.

Contengan elementos naturales
favorables a la biodiversidad

4 ople tamibien sean
benéficos para el cultivo.

Para ello, el PPB trabajé en tres frentes:

1. Altos Valores de Conservacidn. Para orientar a los palmicultores sobre las dreas que deben conser-
var, el proyecto PPB acogio el concepto y metodologia de los Altos Valores de Conservacion (AVC).

e Se identificaron AVC a escala regional en las dos areas de estudio del proyecto. Se evaluaron
mas de 4 millones de hectareas.

e Serealizaron estudios de AVC para los seis nucleos beneficiarios. Se valoraron 65.106 hectareas
y se identificaron 16.762 hectdreas como areas con AVC. En el terreno de influencia de estos
nucleos, se hallaron multiples especies de fauna y flora: 826 en la Zona Norte y 957 en la Zona
Oriental, 161 de ellas con AVC.

e Seelabord el brochure “El ABC de los AVC”, que explica qué son los AVC, describe sus seis catego-
rias y muestra la importancia de su identificacidn, manejo y monitoreo en los cultivos de palma de
aceite. Igualmente, cartillas informativas (Figura 167).

6 ESTUDIOS AVC BROCHURE FIGURA 167. Cartillas y
nucleos beneficiarios El AB_C de los AVC ’
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2. Herramientas de Manejo del Paisaje. Nuestra biodiversidad no solo se conserva en areas protegi-
das. Los sectores productivos agropecuarios también tienen un rol importante en su conservacion.
El Instituto Humboldt desarrollé el concepto de Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP), que son
estrategias que aportan a la conservacién de la biodiversidad en sistemas productivos, recuperando
y manteniendo la vegetacidn natural que interactua con ellos (Figuras 168 y 169). En este frente, se
desarrollaron los siguientes trabajos:

e  Brochurey portafolio basico de HMP, que explica el concepto y describe las cinco herramientas
mas utilizadas en cultivos de palma de aceite.

e Establecimiento de seis viveros de especies nativas, con 75.000 plantulas de 56 especies, como
estrategia para fomentar la implementacién de HMP en fincas palmeras.

e Cartilla sobre viveros de especies nativas, con orientaciones para su establecimiento y para la
identificacion, recoleccion y tratamiento de diferentes tipos de semillas y frutos.

e  Guia de bolsillo con 15 especies de plantas nectariferas de uso en cultivos de palma de aceite.

PORTAFOI.IO ESPECiFICO de HMP para el sector palmero FIGURA 168. Principales
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3. Valoracion de servicios ecosistémicos. La presencia de areas naturales en los sistemas productivos
no solo contribuye a la conservacion de la biodiversidad; también puede proveer servicios ecosis-
témicos al mismo cultivo. En el proyecto PPB se valoraron tres: (i) polinizacidn, (ii) control bioldgico

182



de plagas y enfermedades, y (iii) formacién de suelos. Se caracterizé el tipo de organismos que proveen
estos servicios ecosistémicos, y como la proteccién de AVCy la incorporacién de HMP puede favorecer
su presencia en los cultivos.

Para el tercer momento, el PPB desarrolld una estrategia de sensibilizacién a los equipos técnicos de los
seis Nucleos Palmeros beneficiarios y a sus proveedores de fruto, y se trabajé en un piloto de implemen-
tacion con fincas de pequeios y medianos productores con quienes se construyeron 134 Planes Finca.
En estos se identificaron acciones de mejora en buenas practicas con enfoque agroecolégico, manejo de
especies y ecosistemas de alto valor, e incorporacién de HMP (Figuras 170, 171y 172).

CARTOGRAFIA SOCIAL: FIGURA 170. Trabajo de cartografia social:
Relacion del Plan Finca con PROYECTO DE VIDA y el entorno natural rEIaCiO’n dEI Plan Finca con el proyecto de Vida V'
el entorno natural
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Establecimiento participativo 4« VIVEROS DE ESPECIES NATIVAS FIGURA 172. Trabajo en establecimiento

para la adopcidndeHerramientasde Manejo del Paisaje (HMP)
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Los resultados del proyecto fueron presentados en un Foro Semana Nacional, dos Foros Semana Regionales
(Figura 173) y tres desayunos de trabajo con entidades de Gobierno y del sector financiero, y agencias de
cooperacion internacional. El Foro Semana Nacional contd con la participacion de los socios del proyecto,
el Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Subdirector Sectorial del DNP, el Presidente de la SAC, el
Director de la UPRA, el Especialista en Recursos Naturales y Agricultura del BID, entre otros.

FIGURA 173. Imagenes del Foro
Semana Regional, celebrado el 17
de septiembre de 2018 en el Centro
de Convenciones Agora en Bogota

Implementacion del Acuerdo de Cero Deforestacion para la Cadena de Valor
del Aceite de Palma

Como antecedente, el 28 de noviembre de 2017 se suscribié el Acuerdo de Cero Deforestacion para la
Cadena de Valor del Aceite de Palma en Colombia, con el objetivo de “trabajar conjuntamente para que
las empresas signatarias de este acuerdo, en tanto productoras, transformadoras, comercializadoras y con-
sumidoras de aceite de palma y derivados en el pais, puedan demostrar que su cadena de produccién y
suministro del producto esta libre de deforestacion de bosques naturales, con el propdésito de alcanzar el
objetivo a 2020, poniendo en marcha esquemas de monitoreo y trazabilidad que permitan lograr y docu-
mentar este compromiso”.

La iniciativa esta en linea con el Programa Nacional de Aceite de Palma Sostenible de Colombia lanzado
por Fedepalma en junio de 2018, en tanto busca posicionar al aceite de palma colombiano como Unicoy
diferenciado, en una tematica de gran sensibilidad en el ambito internacional como es la deforestacion.

Durante la vigencia 2018 se desarrollaron varios protocolos para la implementacién del Acuerdo, en los
tres grupos de trabajo en los que participa Fedepalma: Gobierno y gestidn, Informacién y monitoreo, y
Comunicaciones. Entre ellos se destacan: (i) Protocolo de intercambio de informacién y confidencialidad;
(ii) Lineamientos para autoanalisis de riesgo de deforestacion en la cadena de suministro de empresas
palmeras, y (iii) Protocolo para nuevas plantaciones en el marco del Acuerdo.

Se espera que el IDEAM entregue la linea base de deforestacion asociada a palma de aceite 2011-2017 en el
primer trimestre de 2019, con la que las empresas signatarias del Acuerdo podran realizar sus autoanalisis

184



para identificar potenciales riesgos de deforestaciéon en su cadena de suministro. Esta linea base también
permitird identificar zonas libres de deforestacion asociadas a palma de aceite en Colombia.

Evaluacion de tecnologias que aporten a la sostenibilidad ambiental

Como parte de la definicion de indicadores de sostenibilidad ambiental para aplicacién por zonas palmeras,
con Cenipalma se desarrolld la calculadora de carbono version web. Esta cuenta con los mddulos de
plantacién, planta de beneficio, compost y sistema de tratamiento de aguas residuales. La herramienta,
lograda con el apoyo de World Wildlife Fund, INC (WWF), una vez validada, permitird hacer una evaluacién
ambiental de la cadena de suministro de aceite de palma enfocada en las tecnologias de aprovechamiento
de biomasa y disminucién de GEI.

En el 2018 se visitaron 28 plantas de beneficio, que corresponden al 87 % de la produccién de aceite de
palma, para colectar informacion sobre el balance de emisiones de GEl y el desempefio econdmico de la
produccion de aceite de palma en Colombia, que sera publicada préximamente.

Se hizo el levantamiento de la linea base del estado tecnolégico y los requerimientos ambientales de 10
plantas de beneficio a nivel nacional, con el fin de iniciar una aproximacién a establecer un indice de
sostenibilidad (linea base que serd complementada con informacidn de las demds plantas de beneficio).

Se evaluaron dos tecnologias para el tratamiento de efluentes, buchones y cal hidratada, encontrando
gue pueden cumplir satisfactoriamente la normatividad vigente. Igualmente, se realizaron las capacita-
ciones sobre operacion de sistemas de tratamiento de efluentes para colaborar con el acatamiento de Ia
normatividad ambiental.

Estrategia 4. Visibilizar y posicionar el compromiso y la gestion ambiental
del sector palmero

IX edicidon del Concurso de Fotografia ambiental y social del sector palmero

En 2018 se llevé a cabo la novena edicién del Concurso de Fotografia del sector palmero, en las categorias
ambiental y social:

e Ambiental. Su objetivo fue visibilizar las acciones que las empresas palmeras y los habitantes de las zonas
palmeras adelantan para proteger el medioambiente y garantizar el uso sostenible de los recursos natu-
rales en su regién; mostrar ejemplos de interrelacion armonica entre los cultivos de palma o plantas de
beneficio con su entorno natural, y resaltar la sostenibilidad ambiental de la agroindustria de la palma.

e  Social. Esta categoria buscd resaltar aspectos de la vida cotidiana, familiar, comunitaria y actividades
laborales propias de la agroindustria, que surgen de la interrelacién de los habitantes de las zonas
palmeras con el cultivo de la palma. Asi mismo, destacar trabajos en responsabilidad social que hayan
generado un impacto positivo en el entorno palmero.

Este afo se supero, por cuarto ano consecutivo, el récord de fotografias participantes. Concursaron un total
de 52 personas de distintas regiones del pais y 220 fotos: 143 en la categoria ambiental y 77 en la social.
Ademads, cabe resaltar que durante esta edicion se superd el umbral de 1.000 fotografias en el total de las
versiones del concurso (Figura 174).
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FIGURA 174. Histérico de fotografias participantes en el concurso
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Para la seleccidn de las fotografias ganadoras, se contd con un excelente jurado calificador conformado por:

e  Guillermo Carvajalino, Director Grupo Desarrollo, Innovacion y Sostenibilidad (DIS).

e Julidn Galan Caicedo, Productor de Fotografia y Especiales Regionales de Revista Semana.

Los jurados escogieron 14 finalistas en la ambiental y ocho en la social. De estas se seleccionaron las que
ocuparon el primer, segundo y tercer puesto en ambas categorias. Adicionalmente, este afio el jurado
otorgd ocho menciones de honor adicionales.

La premiacidn de las fotografias ganadoras se llevé a cabo el 6 de junio de 2017, en el marco del XLVI
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en la ciudad de Cali (Figura 175).

FIGURA 175. Premiacion noveno concurso de fotografia del sector palmero

Carlos Andrés Martinez ganador del primer puesto en la categoria ambiental (izquierda) e Ignacio
de Jestis Ramirez, ganador del primer puesto en la categoria social, reciben el reconocimiento de
manos de Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma.
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Finalistas IX edicién del Concurso de Fotografia Ambiental y Social del Sector Palmero

Categoria Ambiental

Primer Menciones
Puesto
Titulo: Banquete frutal Titulo: Arropando el futuro
Autor: Carlos Andrés Martinez Figueroa Autor: Juan Alirio Buitrago
Segundo
Puesto
e . Titulo: Biodiversidad asociada a sistemas de palma
Titulo: Biodiversidad palmera Autora: Mdnica Rocio Veloza Garzén
Autor: Humberto Gdmez Rodriguez
Tercer
Puesto

Titulo: Ocaso contraste naranja
Autor: Carlos Andrés Martinez Figueroa

Titulo: Inflorescencia
Autor: Gonzalo Hernando Mejia Mendigafia

Titulo: Pequefios aliados
Autor: Jorge Alberto Aldana de la Torre

Mencién  Titulo: Agua nuestro recurso de vida
Autor: Yeisson Enrique Gomez Alonso
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Categoria Social

Mencion especial serie

Primer
Puesto
_ y ; Titulo: Mis anhelados suefios comenzaron aqui
L e ~ L s Autor: Ignacio de Jesus Ramirez
Titulo: Alli construimos nuestros suefios
Autor: Ignacio de Jesus Ramirez Torrado
Segundo
Puesto
L O -l
Titulo: Misterio en el Jagley
Autor: Ignacio de Jesus Ramirez
Titulo: Cosecha de mujeres
Autor: Juan Pablo Marin Garcia
Tercer
Puesto
Titulo: Allf construimos
Autor: Ignacio de Jesus Ramirez
Titulo: Mujeres trabajadoras
Autor: Carlos Miguel Varona Escobar
Menciones Titulo: Atardeceres de Villa Chola

Autor: Ignacio de Jesus Ramirez

ﬂ

>

Titulo: El Bufalero Titulo: Dama Palmera Titulo: Atardeceres de Villa Chola
Autor: Carlos Miguel Varona Escobar Autora: Daniela Vanessa Navarro Rios Autor: Ignacio de Jesus Ramirez
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Avance del modelo de sostenibilidad integral en su aspecto social

La sostenibilidad social se enfoca en la promocidon de buenas practicas para la generacion del desarrollo
social de las comunidades, y el respeto por los derechos de todos los grupos de interés. Esto se refleja en
cinco componentes: derechos humanos, buenas practicas laborales, comunidades sostenibles, cadena
de valor sostenible y gobierno corporativo (Figura 176). A su vez, el desarrollo del modelo de sostenibilidad
social, requiere el seguimiento, monitoreo e incidencia de iniciativas de politica publica que tengan relacion
e impacto frente a la realidad social de la palmicultura colombiana.

Componentes Sociales FIGURA 176. Esquema conceptual del modelo de
sostenibilidad integral para el sector palmero con
énfasis en el componente social

. : Cadena .
Derechos Précticas Comunidades Gobierno
) de valor .
humanos laborales sostenibles . corporativo
sostenible

Se planed desarrollar una estrategia para cada uno de estos componentes generando documentos de
apoyo para facilitar su implementacion y posicionamiento. La definicion de la estrategia parte de una
identificacion de necesidades sectoriales, asi como de la construccién de lineas de accion que apuntan
a la generacién de un modelo de Responsabilidad Social (RS) para la agroindustria de la palma de aceite.
En 2018 se trabajé en los componentes de “derechos humanos”, “buenas practicas laborales”, “cadena
de valor sostenible” y “comunidades sostenibles”, quedando pendiente el de “gobierno corporativo”
para ser desarrollado en vigencias futuras. A continuacion se expone el desarrollo de las estrategias y las

lineas de trabajo para la vigencia 2018.

Responsabilidad Social Empresarial

Derechos Humanos

Los derechos humanos hacen parte de los cinco componentes de la sostenibilidad social construida por
Fedepalma. Este es de alto interés para la agroindustria por su incidencia, siendo transversal y relevante
para el sector. De esta manera, en este componente se abarcan dos temas importantes: mitigacién de
riesgos en derechos humanos, y el uso y derecho de la propiedad sobre la tierra.

Un primer acercamiento al desarrollo de la estrategia de la Federacidn en esta materia, se encuentra en
la Guia Basica para la Gestion de la Responsabilidad Social de los Cultivadores de Palma de Aceite (2016).
En la guia se vinculan los principios (Proteccidén, Respeto y Reparacion) de la ONU, en los que se define la
relacidon entre derechos humanos y empresa, acogidos por el Consejo de Derechos Humanos de Naciones
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Unidas a través de la Resolucién 8/7 de 2008. Esta guia cimentd la hoja de ruta de los cinco componentes,
incluyendo derechos humanos, bajo la premisa de ampliar y construir una estrategia funcional al sector
palmero colombiano.

Lo anterior fue el precedente para elaborar un documento con el fin de orientar la gestion de la Federacién
hacia la agroindustria de la palma en materia de derechos humanos, a través de su reconocimiento y de
su aplicabilidad al incorporar en el quehacer del sector, los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos (Figura 177). En este se integran los lineamientos fundacionales y opera-
tivos que las empresas deben acoger como un marco de actuacidn que da cuenta de su responsabilidad
frente a los derechos humanos.

FIGURA 177. Portada documento Los derechos humanos y la debida
diligencia en el sector de la palma de aceite en Colombia.

2019

LOS DERECHOS HUMANOS Y LA DEBIDA
DILIGENCIA EN EL SECTOR DE LA PALMA DE

ACEITE EN COLOMBIA
Documento elaborado para FEDEPALMA por

Trust Consultores

Con el dnimo de brindar mayores herramientas a la gestién de una palmicultura sostenible, el documento
expone los derechos humanos y la debida diligencia para los productores de palma de aceite, basado en
conceptos, referencias normativas, pasos metodoldgicos y ejemplos ilustrativos en concordancia con los
principios de Naciones Unidas. Cabe aclarar que la forma cdmo se desarrolla, es a través de una aproxi-
macion tedrica y técnica, que debe ser adaptada en una siguiente etapa con el propésito de llegar a todos
los actores de la cadena de valor de la palma de aceite, entre estos a pequeios productores.

Buenas practicas laborales

Como parte del compromiso de la Federacion para impulsar una palmicultura sostenible, en el segundo
semestre de 2018 se llevd a cabo la transferencia de buenas practicas laborales en las cuatro zonas pal-
meras. Se priorizaron los temas de formalizacién laboral y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST).

Para realizar esta actividad, se selecciond una pequefia palmicultora experta en el tema. Junto con el drea
de Extension de Cenipalma se adelantaron una serie de jornadas cuyo componente era tanto tedrico
como practico. En la parte tedrica se ahondd en formalizaciéon laboral y en el SG-SST. En la practica, se
hicieron actividades en fincas para validar la informacién.
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En total fueron cuatro eventos, uno por cada zona palmera. Los participantes eran principalmente per-
sonas encargadas de dreas técnicas y de las oficinas de recursos humanos, ademas de algunos pequefios
productores (Figura 178).

Un resultado importante fue el hecho de haber impacto de manera positiva y demostrativa 12 fincas
tipo con las que Cenipalma viene trabajando. Asi, en cada una de las zonas se empezé el trabajo con
pequefios productores, dandole continuidad a través del seguimiento y monitoreo de cada caso. En
las zonas Central y Norte fueron tres las fincas en las que se logré el objetivo de formalizacion laboral,
dos en la Zona Oriental y cuatro en la Suroccidental. Se resalta la alta receptividad que tuvo el pro-
yecto en las cuatro zonas palmeras, especialmente en la Suroccidental, que tuvo el mayor nimero de
fincas impactadas.

FIGURA 178. Socializacion sobre
formalizacion laboral y el trabajo
en el SG-SST
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Estrategia gremial de cadena de valor sostenible

Desde Fedepalma se han desarrollado herramientas para promover la sostenibilidad social del sector.
Entre los cinco componentes que constituyen la estrategia de RS se encuentra la cadena de valor soste-
nible. Para abordar este componente se elabord un documento que sirve de apoyo a los palmicultores
(Figura 179). Este se refiere a las tareas comerciales y estratégicas entre diferentes grupos de interés de
la siembra de la palma de aceite y la produccidn, teniendo en cuenta aspectos ambientales y sociales.
Incluye desde el productor de materias primas (fruto y bienes y servicios) hasta el cliente final, y apunta
a que cada actor de la cadena pueda agregar valor a los productos o servicios que provea.

Como resultado se identificdé que una debida gestién de la cadena de valor del sector palmero, logra
gue ésta sea garante de los derechos humanos y de las buenas practicas laborales, comprometida con
las comunidades locales, generadora de un valor compartido, transparente en sus actividades y en la
comunicacion con sus grupos de interés, respetuosa por el medioambiente y al mismo tiempo gestora
de un marco sostenible para todos sus actores. Su difusion esta programada para la vigencia 2019, con
herramientas Utiles para los palmeros y que se puedan articular con al Programa de Aceite de Palma
Sostenible de Colombia.
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Chioseriea NN Aliznzas FIGURA 179. Portada del documento “Andlisis para la gestion de la Cadena
de Valor Sostenible del sector palmero en Colombia”

Andlisis para la gestion de la Cadena de Valor
Sostenible del sector Palmero en Colombia

Comunidades sostenibles

Concurso Mujer Palmera Campesina 2018

En el marco del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, se llevd a cabo la premiacién del
Concurso Mujer Palmera Campesina en su décima version. Previo a la seleccidn de las ganadoras, que son
reconocidas no solo por su compromiso con la actividad productiva, sino también por su sensibilidad y
trabajo con la comunidad, se llevé a cabo un proceso de seleccién de las finalistas.

La convocatoria para las aspirantes estuvo abierta por dos meses, lapso de tiempo en el que se difundio la
informacion alrededor de los territorios palmeros. Se contd con el apoyo de las dreas de Comunicaciones y
de Extension de la Federacion. En total se recibieron 10 postulaciones de distintas regiones del pais. Muchas
de estas mujeres son lideres comunitarias y apalancan proyectos sociales en beneficio de la poblacion.

Los perfiles de las candidatas fueron analizados por el jurado para seleccionar las dos finalistas y la gana-
dora. El jurado estuvo conformado por Adriana Mejia, Directora del Instituto de Ciencia Politica Hernan
Echavarria Olézaga, y Maria José Romero Cristancho, Asesora de la Alta Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos. La ganadora fue Silvia Beltran, de Puerto Wilches, reconocida por su trabajo directo
con pequenos palmicultores y la formacidn en derechos a mujeres victimas del conflicto armado en 23
municipios del Magdalena Medio (Figura 180).

FIGURA 180. Premiacion de Silvia Beltran
(Puerto Wilches) como Mujer Palmera
Campesina 2018
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Generacion de contenido para la Red de Sostenibilidad Palmera

La Red de Sostenibilidad Palmera ha buscado integrar el trabajo que adelantan ﬁ
fundaciones del sector y dreas de RS de las empresas palmeras. Mejorar la comu- "i y
nicacion entre la Federacion y estas organizaciones, ha sido uno de los principales ,
propdsitos en aras de impulsar la sostenibilidad social de la agroindustria de palma B D S0 TR AR
de aceite. PALMERA

En 2018 se fomentd la participacidon de las fundaciones y areas sociales de las empresas palmeras en
programas de interés, asi como el planteamiento de tematicas para ser discutidas en foros virtuales. Se
abordé el tema de trabajadores flotantes, para lo que se cred una guia metodoldgica con unas preguntas
orientadoras que dirigieron el didlogo con los participantes.

Por otro lado, desde la plataforma se buscd una interaccidon entre los miembros de la Red, de tal manera
gue se compartieron los programas sociales de cada organizacién y sus enfoques, ademas de informes de
interés que pudieran aportar y enriquecer el trabajo en aras de contribuir a la promocién de territorios
socialmente mas sostenibles.

En el mes de julio de 2018, como parte del compromiso de la Federacidn con los miembros de la Red, tuvo
lugar en Bogotd, el Segundo Encuentro Anual de los miembros del grupo. En este espacio se trataron distintos
temas relacionados con la apuesta del sector palmero en materia social. También se conté con invitados,
tanto del sector publico como privado, con el fin de crear sinergias entre estos y el quehacer de las organi-
zaciones sociales palmeras, lo que se logrd a través de una “rueda de negocios” enfocada a temas de RS.

Cabe destacar que esta jornada contd una considerable participacion de los directores de las fundaciones
y de las areas de RS, pese a las distancias entre los territorios en los que trabajan y Bogota.

La Red también pretende tener un mayor alcance a través de la consolidacién de informacidn que dé
cuenta, a nivel pais, del aporte de la palmicultura colombiana como un sector comprometido con las comu-
nidades a lo largo del territorio, poniendo de relieve los aportes sociales (educacidn, salud, vivienda,
familia, recreacion y deporte, entre otros) de la agroindustria en zonas con altas complejidades sociales.

Documentos de analisis y planteamiento de politicas publicas y de contexto

Entender los contextos de las zonas palmeras implica hacer un andlisis que caracterice las regiones a
través de distintos elementos, su composicion productiva, su entorno social y su caracter institucional. Asi
se generan una serie de reflexiones para la construccion territorial, la inclusion productiva y la superacion
de complejidades sociales propias de las regiones. Para la realizacién de dos publicaciones, se seleccionaron
dos regiones: Tumaco y Urabd. Este proyecto fue compartido: Fedepalma fue la inspiradora, promotora y
gestora, el Instituto de Ciencia Politica Herndn Echavarria Oldzaga el ejecutor y la Corporacién Andina de
Fomento (CAF) la financiadora.

e Una apuesta por la competitividad de Tumaco

Tumaco es una de las regiones del pais con mayor potencial productivo y condiciones idéneas para aplicar
politicas innovadoras, que contribuyan a la superacion de la pobreza y la fuerte presencia de economias
ilegales que han caracterizado al territorio. En este sentido, el desarrollo econdmico y social implica no
solo promover dindmicas de produccion a través de esfuerzos en la inversién publica y la cooperacion
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internacional, sino también un impulso a la inversién privada y la generacion de condiciones adecuadas
para las actividades empresariales formales que encaucen la generacién de la riqueza y el empleo, y lleven
a la construccidn de territorios mas resilientes.

FIGURA 181. Portada Una apuesta por la competitividad de Tumaco
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Bajo este contexto, con el trabajo articulado entre Fedepalma, el ICP y la CAF, se publicé el libro “Una
apuesta por la competitividad de Tumaco” (Figura 181), cuyo lanzamiento tuvo lugar en el Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. Ademas, se realizaron mesas de expertos con diferentes
stakeholders en Pasto, Bogotd y Tumaco.

e Una apuesta por la competitividad de Uraba

Uraba es un territorio con una amplia riqueza de recursos naturales, ademas de tener una ubicacién pri-
vilegiada para el comercio internacional. No obstante, ha sido una regién que ha sufrido diversas formas
de violencia a lo largo de las Ultimas décadas, impidiendo el control efectivo de la regidn, la seguridad de
quienes la habitan y la adecuada provisidon de bienes y servicios publicos por parte del Estado. Por esto,
requiere de politicas innovadoras que contribuyan a la superacion de la pobreza y, en especial, a la conten-
cion de la presencia de actividades ilicitas que se vienen desarrollando alli.

FIGURA 182. Portada Una apuesta por la competitividad de Uraba
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El ICP, la CAF y Fedepalma aunaron esfuerzos para tener una radiografia sobre la situacion de la region,
entendiendo asi sus aspectos institucionales, su productividad y competitividad rural, y la provision de
bienes y servicios publicos. Con base en esto, se elabord el libro “Una apuesta por la competitividad
de Urabd” (Figura 182), que tiene como propdsito analizar el panorama econdmico, social e institucional
para al final generar una serie de recomendaciones de politica orientadas al ordenamiento productivo y
a la competitividad. Lo anterior, a fin de avanzar hacia un crecimiento sostenido que esté acompafiado
del progreso social de sus habitantes.

Para la preparacidn de este libro se realizaron algunas mesas de expertos en Bogota y Apartadd, con el
fin de poder concertar con distintos actores, los temas relevantes vistos desde la academia, el sector
publico y el privado. El libro busca aportar a una construccion territorial que ponga de relieve la inclusidon
productiva y el bienestar social.

e  Resultados Primera Gran Encuesta de Empleo Directo en el Sector Palmero Colombiano

Las brechas sociales en el mundo rural estan asociadas a elevados indices de pobreza, menores niveles
de ocupacién y un alto grado de informalidad, lo que deriva en un contexto social poco favorable para el
desarrollo de las regiones. En este contexto, el pais tiene una deuda histdrica con el campo colombiano,
la que en parte, puede saldarse en tanto se integren los territorios mas aislados y vulnerados a las princi-
pales dindmicas econdmicas y politicas de la nacién, ademas de la generacidon de mayores oportunidades
de empleo formal para la poblacidn rural.

Con base en esto, Fedepalma con el acompafiamiento del DANE, llevaron a cabo entre 2016 y 2017 Ia
recopilacién de la informacion de la Primera Gran Encuesta de Empleo Directo del Sector Palmero Co-
lombiano. Este trabajo pretendié ahondar en la caracterizacion del empleo del sector, teniendo como
principal eje a sus trabajadores, y ser una herramienta para conocer con robustez técnica el estado de la
agroindustria palmera frente a la generacion de trabajo directo en el pais.

Los resultados finales fueron entregados en 2018 para su sistematizacion y como el insumo principal para
los productos que se trabajaron con miras a visibilizar las conclusiones del mismo. El principal hallazgo es
el nivel de formalidad del sector palmero superior al 82 %, mas importante aun al compararse con una
informalidad laboral de la ruralidad colombiana superior al 85 %.

Los resultados de este ejercicio son:

e Los tres principales tipos de vinculacién laboral que identificé la encuesta para el sector palmero
son: prestacién de servicios, obra o labor (23,9 %); contrato a término indefinido (20,7 %) y término
fijo (19,3 %). Esto muestra una clara tendencia a la formalidad.

e Enrelacién con el empleo verde, se identificd que casi el 90 % de las empresas del sector cuentan
con un area ambiental y alrededor del 60 % con un equipo de sostenibilidad, mostrando un avance
significativo en este frente.

* Los niveles educativos de los trabajadores de la palma sobresalen frente al resto de los habitantes
de la zona rural en el pais. Existe una participacion importante de empleados con grados técnico,
pregrado y posgrado. Las caracteristicas de los trabajadores con los niveles mas altos de educacién
se encuentran en las plantas de beneficio.

e En cuanto a la remuneracion, se calcula que el salario promedio en el sector de la palma de aceite
es 1,5 veces el salario promedio en 2016, 1,24 veces el ingreso promedio de los hogares en areas
urbanas y casi tres veces el de los hogares en dreas rurales.
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A partir de los resultados de la encuesta se elaboraron dos infografias. La primera contiene las principales
conclusiones (Figura 183). La segunda compara la informacién con cifras de empleo en el sector rural.
Adicionalmente, se inicio la elaboracidn del libro técnico que contiene en detalle cada una de las variables
gue se analizaron. En 2019 se realizara el lanzamiento del documento técnico.

Resultados 1= Primera Gran Encuesta & Emplea Directo « Sector Palmero FIGURA 183. Infografia Primera Gran Encuesta
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e  Publicacién del libro Frutos de la palma de aceite: empleo formal y negocios inclusivos

Inspirado en los resultados de la encuesta de empleo, se considerd oportuno indagar la parte humana
detras de la labor del cultivo de palma de aceite, sus bondades y la dignificacién del empleo, a través de
una serie de crénicas que muestran el contexto de familias, de mujeres palmicultoras y de trabajadores
de empresas palmeras, que han mejorado su calidad de vida de distintas maneras a partir de su vinculo
con esta actividad productiva.

El libro refleja la contribucién de la palma en materia de sostenibilidad social, en el trabajo decente y
desarrollo econdmico, la reduccién de la pobreza y las desigualdades, y al aporte indirecto del sector que
recae sobre familias, comunidades y, en general, los territorios en los que la agroindustria palmera tiene
presencia. El lanzamiento oficial se hara durante el primer semestre de 2019 (Figura 184).

FIGURA 184. Portada libro Frutos de la palma de aceite: empleo
formal y negocios inclusivos
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Estudio para definir, identificar y cuantificar los beneficios sociales del cultivo
de palma de aceite

La agroindustria de palma de aceite no siempre es vista en los territorios como una fuente de bienestary
desarrollo para las comunidades. Ademas, la identificacion de los beneficios sociales no siempre cuenta
con la calidad analitica que amerita. Por ello se hace necesaria una revision de la contribucidn de la palmi-
cultura a los indicadores socioeconémicos de las regiones en las que tiene presencia.

Con el fin de aportar a este objetivo, se disefié una metodologia cuantitativa que sirve de base para la
construccién de andlisis y argumentos en torno a los principales impactos del sector palmero. Se buscé un
vinculo causal entre el cultivo de la palma y el impacto de la agroindustria en las comunidades, por medio
de la medicion de los cambios econdmicos, sociales e institucionales directamente atribuibles al sector de
la palma entre 2007 a 2016°.

Se desarrolldé un primer analisis exploratorio y descriptivo donde se caracterizaron, en funcién de varios
indicadores socioecondmicos, tanto a los municipios palmeros como a los no palmeros, y se establecieron
diferencias entre ellos.

Teniendo como referencia este andlisis, se adelanté un estudio econométrico robusto que busco iden-
tificar relaciones causales entre la siembra de palma de aceite y su dindmica de produccién, respecto a
resultados en variables de siete dimensiones socioecondmicas. Este se realizd a través de variables conti-
nuas y discretas. En las continuas se encuentra el nivel de ingresos propios, las coberturas en educacién
o la tasa de pobreza; en las discretas se incluyeron otros indicadores como el desempefio fiscal de los
municipios. La Tabla 34 presenta los resultados mas relevantes por cada dimensidn socioecondmica.

TABLA 34. Principales resultados cuantitativos de la identificacién de beneficios sociales asociados al cultivo de la palma
de aceite en Colombia

Dimension Resultados

Un incremento de 1 % en la densidad de dreas sembradas genera un aumento en la cobertura neta de:
2,69 % en educacion primaria.

2,08% en la secundaria.

1,4 % en la media.

Educacion

Un incremento del 1 % en la proporcién de territorio destinado a la siembra de palma de aceite genera:
Un aumento en 1,99 % en los afiliados a salud por cada 1.000 habitantes’.
Salud Una reduccion de 2,03 % en la cobertura de vacunacion difteria, tos ferina y tétanos (DPT).

Los afiliados al régimen contributivo en municipios productores de palma de aceite son 152,3 por cada 1.000 habitantes,
comparado con los 117,5 en los no productores. La diferencia de 34,8 es estadisticamente significativa.

Unincremento en el 10 % de la densidad de areas sembradas de palma de aceite representa un aumento de:
3,33 % en la tasa de formalidad.
0,9 % en el IBC en términos de SMMLV.

Mercado
laboral

Continta

6  Aunque hay variables disponibles para un periodo mas amplio, solo se cuenta con informacion de dreas sembradas y produccion de
aceite de palma entre 2007 y 2016. Asi mismo, hay variables como las relacionadas con empleo, que no estan disponibles para el periodo
completo, por lo que sus efectos se estimaron por un menor.

7  Alsegmentar esta variable segln el régimen de aseguramiento, no se encuentran efectos en la afiliacion al régimen contributivo en salud,
pero si al régimen subsidiado.
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Dimension Resultados

Ingresos El PIB per céapita estimado de los municipios productores es de cerca de 2,3 veces mas alto que el de los no productores
municipales | ($ 7.820).

El gasto total de inversion per capita era mas alto en los municipios productores que en los no productores: $ 1.292 vs.
S 877,9 (con regalias).

La inversién publica per cépita (sin regalias) en medioambiente aumenta 6,7 % ante un incremento del 1 % en la
proporcion de drea sembrada.

Inversion
El gasto total ejecutado en inversion en educacion sin recursos de regalias en municipios productores de palma de aceite
fue de $98.3 vs. S 68.74 en municipios no productores, diferencia de $ 29,56 que es estadisticamente significativa.
El gasto total ejecutado en inversidn en salud sin recursos de regalias per capita en municipios productores fue de $ 290,34
vs. $ 272,84 en no productores.

Ambiente El indice de Riesgo de Calidad del Agua, IRCA, se reduce 8 % ante incrementos del 1 % en la proporcién de drea sembrada

en palma de aceite.

Cultivos de Un aumento del 1 % en la proporcion de area sembrada de palma de aceite esta asociado a una disminucién de 14 %
coca en las hectdreas cultivadas de coca.

Seguimiento y gestion de politicas publicas en beneficio de la agroindustria de
palma de aceite en su dimension social

e Seguimiento a la gestidon frente a politicas publicas, conceptos y documentos relacionados con el
desarrollo rural-agrario

Se prestd permanente atencidn a la legislacién que pueda tener algun impacto en el sector palmero.
Ademds, se participd en diferentes espacios representativos de interés para la agroindustria de palma
de aceite. Frente al desarrollo de la estrategia sobre tierras se adelantaron dos actividades principales:

»  Seguimiento de la agenda legislativa y participacion en grupos de trabajo convocados por el
sector publico y privado.

»  Preparacién de documentos y conceptos sobre temas especificos.

e Seguimiento a la gestidon de politicas publicas, conceptos y documentos relacionados con temas
laborales (desarrollo estrategia laboral gremial)

Se realizaron los seguimientos correspondientes a la legislacién que pueda tener impacto sobre el sector
palmero colombiano, ademas de una participacidon en aquellos escenarios relevantes que involucren al
sector agropecuario en esta materia.

Frente al desarrollo de esta estrategia se adelantaron dos actividades:

»  Seguimiento de la agenda legislativa y participaciéon en grupos de trabajo convocados por el
sector publico y privado.

»  Preparacién de documentos y conceptos sobre temas especificos.

En cuanto al primero, en virtud del Proyecto de Ley 123 de la Cdmara de Representantes, se llevaron a
cabo una serie de reuniones para ajustar el texto para la primera ponencia en el Senado. Cabe aclarar que
durante el segundo trimestre no se alcanzé a fijar la fecha para esta ponencia.
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Por otro lado, se participd en reuniones convocadas por el Ministerio del Trabajo para avanzar en una
regulacién especial de seguridad y salud en el trabajo para el sector agropecuario. Asi mismo, en las jun-
tas ordinarias de la Subcomisidon Departamental de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales de los
departamentos del Cesar y del Casanare.

Gestion de la informacidn estadistica y documental

Sistema de Informacidn Estadistica del Sector Palmero

Tener a disposicidon informacidn veraz y oportuna, permite que los palmicultores enfrenten los mercados
nacionales e internacionales con mayor nivel de competitividad y aumenta las posibilidades de desarro-
llo y éxito empresarial. La informacion estadistica actualizada y confiable es de suma importancia para
cualquier sector, puesto que facilita la toma de decisiones y la formulacién de politicas por parte de los
productores, el gremio y el gobierno.

El Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero, Sispa, de Fedepalma, a disposicién del publico
desde el 2008, tiene dentro des sus funciones el proceso continuo y sistematico de recoleccidn, proce-
samiento, depuracién, analisis, interpretacion y divulgacion de la informacion del sector palmero. De una
manera adecuada y eficiente, garantiza confiabilidad, consistencia y oportunidad en las cifras de interés
de la agroindustria de |la palma de aceite, tanto para el mercado nacional como en el internacional.

El Sispa es una herramienta de consulta, cuya pagina web y aplicativo | Sispa-Movil, permiten a los
usuarios observar y analizar el comportamiento de las principales variables del sector, tales como area
sembrada, produccién, rendimientos, ventas de aceites de palma y de palmiste, importaciones y expor-
taciones, entre otras (Figura 185). Esta aplicacidon puede descargarse gratuitamente desde dispositivos
maviles, Android y iOS, para realizar las consultas que se encuentran disponibles, de la misma forma que
se puede hacer desde http://sispaweb.fedepalma.org/sispaweb/. El servicio esta pensado en funcién
de los palmicultores, inversionistas y demads actores interesados en el sector.

Al finalizar el 2018, el Sispa alcanzd un total de 17.428 consultas, lo que equivale a tener un promedio de
1.452 ingresos mensuales, tanto para usuarios externos como internos de la Federacion.

FIGURA 185. Sistema de
Informacion Estadistica del
Sector Palmero

Distribucién de ventas mensual de
los productores de aceite de palmay
aceite de palmiste

' |

a P
ventasanualide ol Ventas mensuales
los productores-de de aceite de
aceite de palma y Ventas anuales de aceite de palma y palma y aceite de
aceite de palmiste aceite de palmiste palmiste

Informe de Gestidn Fedepalma 2018 199



De las 17.428 visitas realizadas en 2018 al sistema,

12.522 fueron ejecutadas por clientes externos a la

Federacion (Sispaweb), lo que representa el 71,85 %. Los usuarios internos de la Federacion generaron

3.640 ingresos (Sispa), un 20,9 % del total, en tant
(Figura 186y 187).

Sispa-Movil
7,3%

Sispa
20,9 %

Sispaweb
71,8 %

o que el Sispa-Movil representd el restante 7,26 %

FIGURA 186. Visitas al sitio web y a la aplicacién mavil

FIGURA 187. Demandas de informacion de usuarios internos y externos del Sispa

Usuarios externos

Evolucion histérica mensual del fruto
procesado, el aceite de
palmay el palmiste

15,6 %

Precios nacionales de

los productos de la
palma de aceite
19,8 %

—_ Localizacién
geografica de
Areas en cultivos y plantas
desarrolloy en ~ de beneficio
produccién 223%
20,4 %

Evolucion historica anual del

fruto procesado, el aceite de

palma, y el palmiste extraidos
21,8%

En cuanto a los usuarios internos de la Federacion,

Usuarios internos

Areas en desarrollo y en
produccion

Precios nacionales de los
productos de la palma de aceite
13,8 %

10,7 %

Localizacién
geograficade
cultivos y plantas
de beneficio
15,3 %

Evolucion historica anual
del fruto procesado, el
aceite de palma, y el
palmiste extraidos
42,5%

el 42,5 % presentan mayor interés por la “Evolucion

histérica anual del fruto procesado, el aceite de palma y el palmiste extraido”, seguido de la “Tasa repre-
sentativa del mercado, TRM” con el 17, 7%, y la “Localizacidn geogréfica de cultivos y plantas de beneficio”

con el 15,3 %.

De los usuarios externos, el 22,3 % visualizaron la “Localizacién geografica de cultivos y plantas de benefi-
cio”, el 21,8 % la “Evolucidn histérica anual del fruto procesado, el aceite de palmay el palmiste extraido”, el
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20,4% el “Area en desarrollo y en produccién”, el 19,8% los “Precios nacionales de los productos de la palma
de aceite” y el 15,6 % la “Evolucién histérica mensual del fruto procesado, el aceite de palma y palmiste”.

En el 2018, Sispa continto apostandole a la tecnologia y a la portabilidad, disefiando un aplicativo llamado
Sispa-Movil. Este se han convertido en un nuevo canal de comunicacién que fortalece la conexiéon entre la
Federacion y los palmeros (Figura 188).

FIGURA 188. Aplicativo Sispa-Movil

7))/spa- Movil
Aplicative mévil del Sistema de

Informacién Esadisfica del
s Sector Palme o

Este afio se reportaron 1.266 ingresos al Sispa-Moévil, donde el 27,6 % correspondid a consultas al mddulo
“Evolucidn histérica anual del fruto procesado, el aceite de palma y el palmiste extraido”, seguido por
“Precios nacionales de los productos de la palma de aceite” con el 22 %, “Evolucién histdrica de los rendi-
mientos de fruto, aceite de palmay palmiste” con el 17,9 %, y “Localizacidn geografica de cultivos y plantas
de beneficio” con el 16,6 % (Figura 189).

FIGURA 189. Consultas al Sispa-Movil

Localizacion geografica de Munigipios con cultivos
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Prueba Piloto del enlistamiento de predios palmeros

En el 2018 se realizé la identificacion de cultivos de palma de aceite en los municipios de Maniy Orocué
en el Casanare. Este ejercicio tenia como objetivo estimar el tiempo, costos y la mano de obra que impli-
carian realizar un nuevo censo palmero, obteniendo como resultado la construccién del marco censal de
productores de palma de aceite con su respectiva cartografia.

El Primer Censo Nacional de Palma de Aceite fue realizado entre 1997 y 1998, que levantd informacién
sobre el area sembrada en palma de aceite y la estructura de las unidades de produccion. El trabajo se
adelantd mediante consulta directa a las empresas, y la delimitacién de fincas y lotes con cartografia del
Instituto Geografico Agustin Codazzi, IGAC. Cubrié 13 departamentos y 53 municipios, ubicados en las
cuatro zonas palmeras. El censo indicé que, en 1997, el pais tenia un area bruta de 148.360 hectareas
sembradas con palma de aceite y una neta de 138.457 hectdreas. Igualmente, establecid que habian
2.054 unidades de produccion dedicadas al cultivo de palma de aceite en 2.753 fincas.

El Segundo Censo Nacional de Palma de Aceite llevado a cabo entre el 2010 y el 2011, reflejé cam-
bios en la actividad productiva con nuevos desarrollos en municipios donde antes no existian siembras
de palma. La dindmica de produccién que ha tenido el cultivo y la agroindustria de la palma de aceite a
nivel nacional, se revelan en los mayores volimenes de fruto y en el incremento de dreas cultivadas. En
el periodo comprendido entre el primer censo (1997) y el segundo (2011), el area cultivada con palma
de aceite fue de 2,8 veces mayor. En el 2011 se contaba con 391.187 hectareas sembradas en palma de
aceite, en 18 departamentos y en 112 municipios.

Teniendo en cuenta los antecedentes descritos y los andlisis realizados, al 2018 el Sispa estima que existen
540.688 hectareas sembradas con palma de aceite, en 21 departamentos y 160 municipios (Tabla 35). Estos
datos que, si bien es cierto, dan idea de la cobertura geografica de la palmicultura en Colombia, requieren
elevar su nivel de precisién, para que una vez actualizados reflejen la realidad del sector y sirvan como
marco de referencia para un nuevo censo.

TABLA 35. Areas estimadas por zona y nimero de municipios palmeros

< Area en desarrollo Area en produccién Numero de
45

Centro 169.876 19.586 150.290

Norte 128.874 14.294 114.580 76
Oriental 220.663 38.146 182.517 37
Suroccidental 21.275 3.996 17.279 3
Total 540.688 76.022 464.666 161

Fuente: Fedepalma-Sispa

Es asi como cobra gran relevancia el levantamiento de un marco censal actualizado, que con miras al
Tercer Censo Nacional de Palma de Aceite permita entre otras cosas:

e  Minimizar el riesgo de omisién de productores y de cultivos.
e  Tener una herramienta fundamental para la planeacidn del operativo censal.

e  Contar con informacién general actualizada para los municipios que gradualmente, se vayan levantando.
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Una vez realizado el analisis de la informacidn geografica del DANE y Fedepalma, y verificada la cobertura,
se elaboraron los productos cartograficos andlogos para cada uno de los municipios y fueron dispuestos
para el operativo de campo. Luego, se hizo la sensibilizacién antes de la recoleccién de la informacion, y
se desarrollé un operativo telefénico para contactar a las plantaciones y plantas de beneficio que hacen
parte del universo con el objetivo de:

o Informar acerca del estudio.

e  Enviar la carta de presentacién del estudio emitida por Fedepalma y el formulario para que los ac-
tores a contactar conozcan en detalle la informacion solicitada, con el fin de que esté disponible en
el momento de la visita.

e Anunciar que previo a la visita se contactaria nuevamente al informante idoneo para acordar una cita.
La recoleccién de la informacion estuvo a cargo de la firma consultora Sistemas Especializados de Infor-

macién S.A., quienes se comprometieron desde la planeacién, a establecer controles y/o parametros
sobre los que se ejecutaria la tarea para asegurar la calidad de la actividad.

Luego de finalizar las entrevistas a los predios que estaban identificados por el marco muestral, conformado
con la informacion entregada por las plantas de beneficio o consignadas en el Segundo Censo Nacional
de Palma 2011 de Fedepalma o en el Censo Nacional Agropecuario del DANE del 2014, se procedid a
buscar los predios que no aparecian dentro de dicho marco. Para ello, se creé una grilla en el perimetro del
municipio (Figura 190).

FIGURA 190. Representacion de la grilla
en el municipio de Mani, Casanare

Al finalizar el ejercicio de campo se obtuvieron los siguientes resultados para Mani (Tabla 36 y Figura 191):

* En este municipio se identificaron 40 palmeros con 44 plantaciones y dos plantas de beneficio, una
de ellas se encuentra en construccién avanzada. También se encontraron dos viveros y una planta-
cién abandonada.

e Eldrea sembrada es de 23.097 hectareas.
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e Deltotal de drea sembrada se observa que cerca de 1.000 hectareas cuentan con una edad de siem-
bra de mas de 18 afos, las restantes estan entre uno (1) y doce (12) afios, donde la mayoria tiene
10 afios de siembra.

TABLA 36. Resultados del marco censal en Mani y Orocué
MUNICIPIO UEPAS | Plantaciones | Viveros PIanta§ fje No hace -pfa\r.te Plantacion | No fue.p05|ble Rechazos
beneficio del municipio | abandonada localizarlo
40 44 2 2 9 1 1

OROCUE 11 12 0 2 2

TOTAL 51 56 2 4 9 1 1 2

Fuente: Fedepalma-Sispa

FIGURA 191. Predios palmeros del municipio de
Mani, Casanare

Para el municipio de Orocué se encontré lo siguiente (Figura 192):

e 11 palmeros con 12 plantaciones y dos plantas de beneficio.

e Laedad de siembra de los cultivos tiene maximo 10 afios, la mayoria de los lotes tiene seis afios.

T W Yeg SN FIGURA 192. Predios palmeros del municipio de
. SRS Orocué, Casanare




Documentos y boletines de analisis estadistico, econdmico y comercial

En 2018, Fedepalma realizé la divulgacion de las estadisticas mas relevantes para el sector palmero a
través de:

e Boletin Estadistico Mensual - doce ediciones (Figura 193), que contienen informacion estadistica
nacional e internacional referente a la palma de aceite y otras semillas oleaginosas, abordando
temas como:

»  Balance de oferta y demanda mundial de las siete principales semillas oleaginosas
»  Balance de oferta y demanda mundial de frijol soya.

»  Balance de oferta y demanda mundial de girasol.

»  Balance de oferta y demanda mundial de colza.

»  Balance de oferta y demanda mundial de los ocho principales aceites y grasas.

»  Comportamiento de los precios internacionales de los principales aceites y grasas.
»  Importaciones de aceites y grasas vegetales y animales en Colombia.

»  Produccién de aceite de palma crudo en Colombia.

»  Produccién de aceite de palma crudo en Colombia por zona.

»  Ventas destinadas al mercado nacional mas utilizacion propia de aceite de palma crudo.
»  Exportaciones de aceite de palma.

»  Produccién de almendra de palma en Colombia.

»  Produccidon de almendra de palma en Colombia por zonas.

»  Inventario de almendra de palma en Colombia por zonas.

»  Ventas destinadas al mercado nacional mas utilizacion propia de aceite de palmiste.

» Exportaciones de aceite de palmiste.

FIGURA 193. Boletin Estadistico Mensual

L4
EEEEEE
PR
ik¥ssh

e ]
SRR ot |-_=_|=“|n|q=3q.'lﬂ

B e AT

o ] — —
T Aape o S b ewiaiie e 4 ey 5 amA 2 W 4R ER &r wA &R W
i TTI0 B4 e M

lEatss

E‘m ‘)\- —— s

Informe de Gestiéon Fedepalma 2018 205



e  Minianuario Estadistico 2018, con informacion basica del sector que le permite al usuario, de mane-
ra rapida, acceder a las principales variables estadisticas sectoriales (Figura 194). Fue entregado en
el XLVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. En esta publicacion, el palmero puede
encontrar la siguiente informacion:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Plantas de beneficio de fruto de palma de aceite activas por zona.

Plantas de beneficio de fruto de palma de aceite en desarrollo por zona.
Plantas de beneficio de fruto de palma sin operar por zona.

Distribucion del drea sembrada en palma de aceite por zonas.

Produccion de la agroindustria de la palma de aceite.

Produccion mensual de aceite de palma crudo.

Evolucidn de la produccién anual de aceite de palma crudo en Colombia.
Rendimiento anual de la produccién por zonas.

Importaciones de productos de la agroindustria de la palma de aceite.
Exportaciones de productos de la agroindustria de la palma de aceite.
Importaciones de aceites y grasas.

Exportaciones de aceites y grasas.

Principales destinos de exportacion de la agroindustria de la palma de aceite.
Precios mensuales de aceite de palma crudo en Colombia.

Precios mensuales del aceite de palmiste crudo en Colombia.

Precios mensuales de almendra de palma en Colombia.

Valor nominal de la produccién de aceite de palma crudo y almendra.

Valor real de la produccién de aceite de palma crudo y almendra.
Financiamiento aprobado por Finagro para la siembra de palma de aceite.
Financiamiento aprobado por Finagro para el sostenimiento de palma de aceite.

Produccion de semillas oleaginosas.

FIGURA 194. Portada Minianuario Estadistico 2018

MINIANUARIO

ESTADISTICO
2018

Principales cifras de [a
agrondustria de a palma
de aceite en Calombia

%lmﬂ

206



e Anuario Estadistico 2018, con informacién mas completa y detallada de la agroindustria de la pal-
ma de aceite en Colombia y en el mundo para el periodo 2013-2017 (Figura 195). Esta publicacién
se ha convertido en un bien publico sectorial por excelencia. Es una de las principales fuentes de
informacidn para los productores y demds grupos de interés de la agroindustria palmera, y una he-
rramienta que brinda informacién de calidad, actualizada y oportuna, que sirve a los usuarios para
una mejor planeacién y estructuracién de sus actividades, asi como para detectar oportunidades y
riesgos del negocio.

FIGURA 195. Portada Anuario Estadistico 2018
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Gestion del Centro de Informacion y Documentacion

El Centro de Informacién y Documentacién Palmero, CID Palmero, ofrece informacién actualizada, confia-
ble y oportuna, relacionada con las necesidades y las demandas de la agroindustria de la palma de aceite, a
través de sistemas de informacion documental, que facilitan el acercamiento del usuario mediante diferentes
herramientas de difusidn ofrecidas de manera gratuita.

Este repositorio de conocimiento conlleva un enorme beneficio social y econdmico, pues posibilita una
acertada toma de decisiones en distintas dreas de conocimiento como la agrondmica, técnica, de nuevas
tecnologias y socioecondmica, que apalancan el incremento de la productividad, competitividad e innova-
cion en el sector.

La informacidn que provee el CID Palmero, viene tanto de fuentes externas, a las que se hace vigilancia
tecnoldgica y de conocimientos, cdmo de las propias publicaciones que surgen en la Federacion a través
de los distintos proyectos y programas que adelanta (Figura 196).
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FIGURA 196. Composicion de coleccién CID Palmero a 2018
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Cumpliendo con el objetivo de “Monitorear, identificar y poner a disposicidn de la Federacidn, de los palmicul-
tores y demas interesados, informacién documental y datos de interés para la agroindustria”, en el 2018 el CID
Palmero desarrolld las actividades pertinentes que lo llevaron a su cumplimiento, entre las que se destacan:

e Sedio respuesta al 100 % de las 2.129 solicitudes de informacion mediante correo electrdnico. Es de
resaltar, que a medida que se incrementa el acceso directo a las colecciones, y estas son complemen-
tadas con mas documentos digitales, se reduce la intermediacidn via correo para prestar el servicio
(Figura 197).

e Seatendieron 276 usuarios en sala de consulta, de los cuales 206 son visitantes externos y 70 usua-
rios internos de la Federacion. A pesar del cambio de sede, los usuarios continuaron llegando al CID
palmero (Figura 198).

e Se recibieron y registraron 1.059 documentos fisicos. De estos, se seleccionan los pertinentes para
ingresar a las bases de datos (Figura 199).

e Seagregaron 3.668 documentos electrdnicos o digitalizados, continuando con la tendencia al incre-
mento de ingreso de estos documentos a las colecciones (Figura 200).
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Respuestas por correo electronico FIGURA 197. Atencién de solicitudes por correo
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e Se actualizé la base de datos con 569 registros de documentos fisicos, pertinentes al CID Palmero,
tendencia que muestra el descenso del material producido en papel (Figura 201).
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Registros en la base de datos FIGURA 201. Registros en la base de datos 2017
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e Serealizaron las actividades requeridas de seleccién, adquisiciéon, preparacion, catalogacion, clasifica-
ciodn, preparacion fisica, restauracion, preservacion y/o conservacion de materiales de diversa indole.

e Serenovaron 22 suscripciones a publicaciones periddicas y otros servicios de informacidn, con temas
relacionados a palma de aceite, agronémicos, econdmicos y juridicos.

e Se hicieron inventarios en la sede de Bogota y en cada una de las cuatro zonas palmeras.

e Se prestaron servicios de atencion de consultas, busquedas bibliograficas y bibliografias, a palmi-
cultores y allegados a la agroindustria, soportados en sistemas de gestion documental KOHA y OJS,
disponibles para consulta via web 24 horas al dia, 365 dias al afio.

Audiencia sitio web
Pagina del CID Palmero

En 2018 se atendieron 7.068 usuarios por la pagina web, los cuales registraron 18.984 visitas (Figura 202).

01-ene-2018 - 31-dic-2018: ® Usuarios FIGURA 202. Audiencia web 2017
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El trafico de ingreso de usuarios a los servicios a través de la pagina principal del CID Palmero, se incre-
mentd en un 4,20 %, siendo Colombia el pais que registra mas ingresos con 5.541, Francia con 263, y en
tercer lugar Estados Unidos con 199 (Figura 203).

FIGURA 203. Audiencia del CID Palmero en sitio web, por paises 2018

1. = Colombia 5.541 (7855 %)

2 [EH France 263 (373%) |
3. B8 United States 199 (282%) -
4. mal Ecuador . 141 (200%) -
5. Bl Mexico 136 (1,93%) |
6 EE Peru . 120 (1,70%) -
7. 01 Guatemala 72 (1,02%) |
g B Brazi . 64 (091%) -
9. I Spain 55 (078%) |
10. T2 Honduras 52 [D74%) -

En el enlace http://cidpalmero.fedepalma.org/mision-y-vision Indicadores y estadisticas, todos los usua-
rios pueden consultar un aplicativo interactivo sobre la audiencia del sitio web, que permite configurarse
segun su interés.

Sistema de administracidon y publicacidn de revistas y documentos periddicos
(seriados) en internet (Open Journal Systems, OJS)

Se activaron en total 483.061 sesiones de consulta en el sistema OJS en 2018, 99.870 mas que en el 2017
que fueron 383.191, con un incremento del 4,83 %, discriminada por mes y titulo, tal como se muestra a
continuacién (Figuras 204 y 205).

FIGURA 204. Accesos mensuales a publicaciones en formato digital (0JS) 2017-2018
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FIGURA 205. Accesos por OJS por titulo 2017-2018

Sesiones por titulo

Informes de Boletin  Informesde  Boletin Boletin
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Nutricion  Fedepalma Fondos  Mensual del Crédito

Parafiscales Sector
Palmeros Palmero

La labor del CID palmero se dio a conocer a través de eventos regionales y nacionales a saber:

Asistencia y difusidn de servicios prestados por el CID Palmero, en la VII Conferencia Latinoameri-
cana de RSPO Colombia, en el XLVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en la XIX
Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite y en Expo Agrofuturo.

Participacion en las reuniones de investigadores de las zonas Norte y Suroccidental. En este espacio
se divulgan los servicios, se realizan inventarios fisicos y se revisan las instalaciones CID Palmero.

Presentacidn de oferta de servicios en las sesiones de trabajo de la red de formacién palmera en

Bogota y en las zonas Oriental, Centro y Norte.

C

ﬁg\tedspalma gfmlpam

atalogo
de ventas

Para estas actividades se realizo el disefio e impresion del folleto de productos y servicios del CID Palmero
y el catalogo de ventas de las publicaciones de la Federacion ( Figura 206).

FIGURA 206. Portada catalogo CID Palmero
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Adicionalmente, se difundieron los servicios y publicaciones de la Federacién, mediante otro tipo de
actividades como:

e  Publicacién de 10 paginas en el Boletin El Palmicultor, presentando los documentos destacados
recibidos en el CID palmero durante cada uno de los meses.

e Envio de 673 correos con el monitoreo de la informacidn proveniente de diferentes fuentes (redes
sociales, revistas, eventos, medios masivos, etc.), con el fin de dar a conocer la informaciéon mas
pertinente a través del servicio de Diseminacidn Selectiva de Informacidn, DSI.

e  Gestion y suscripcion de 24 convenios con universidades y centros de investigacién, nacionales e
internacionales, que facilitan el acceso a informacién documental.

La evaluacién de los usuarios sobre los servicios prestados por el CID Palmero, revela su satisfaccién en
cuanto amabilidad y oportunidad de la atencidn, utilidad de la informacién suministrada, solucion a las necesi-
dades de informacién y facil acceso a la los servicios (Figura 207). En materia de frecuencia de acceso, se
observa que la mayoria de los usuarios ingresa a los mismos entre dos a tres veces al mes (Figura 208).

Calificacién de los servicios FIGURA 207. Calificacion por
20 servicios 2018
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En complemento, mas del 85 % de los usuarios manifiestan no haber tenido problemas para acceder a la
informacién (Figura 209). Para el 12 % que reportd inconvenientes, se identifica que obedecen a (i) difi-
cultades por el disefio y la navegaciéon en la pdagina y a que (ii) los filtros de busqueda son confusos o se
inactivan (Figura 210). Frente a estos hallazgos, el CID Palmero esta implementando mejoras en la confi-
guracion de la pagina web para brindar un servicio agil y con mayor facilidad de acceso (mas intuitivo para
experiencia del usuario).
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¢Tuvo problemas con el acceso a la informacion? FIGURA 209. Sesiones 0JS 2017 - 2018
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Finalmente, el 96 % de los usuarios manifiestan que recomendarian a otros utilizar los servicios de infor-
macién que suministra el CID Palmero, lo que da muestra de su importante nivel de valoracién por parte
del publico (Figura 211).

i Recomendaria usted nuestros servicios de informacion a . ..
< FIGURA 211. Nivel de recomendacion
otras personas?

de los servicios del CID palmero a otros

No usuarios
4%
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Indicadores de gestion

Los indicadores asociados a la gestién del objetivo Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio
estan relacionados con la promocién de modelos de desarrollo sostenible (procesos de implementacion
y certificacion) y a la promocidn de politicas que beneficien al sector (iniciativas gremiales acogidas)
(Tabla 37).

TABLA 37. Indicadores del objetivo estratégico Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio

Objetivo estratégico Meta 2021 Resultado 2018

Nucleos en etapa de

Orientar el desarrollo del sector . -

) Grado de avance en la , . - implementacion: 23
con modelos productivos e - Ndcleos certificados al afio 2021: 30
costenibles certificacién de sostenibilidad

Nucleos certificados: 2

Registro de iniciativas gremiales
acogidas por las entidades 10 iniciativas promovidas por la
pertinentes, en procura de mejorar | Federacion.

las condiciones del sector

Diseflar y promover propuestas

e - : Iniciativas gremiales acogidas
de politicas publicas sectoriales g €

Disponer de una organizacion gremial fuerte que defienda los
intereses del sector

La palmicultura colombiana, pese a ser un sector productivo joven, ha logrado posicionarse como uno de
los sectores impulsores del agro colombiano. Su importante dindmica de crecimiento llevd a que el area
sembrada en palma pasara de 5 mil hectdreas en 1962, afio en que se funda Fedepalma, a 103 mil a finales
de los 80, y supera hoy dia las 500 mil. La produccion de aceite de palma pasé de 15 mil toneladas a ini-
cios de los 60, a 232 mil toneladas finalizando la década de los 80 y a cerca de 1,63 millones de toneladas
en 2018, con un valor de la produccién que bordea los $ 3,4 billones en la actualidad. A este dinamismo se
suma el enorme potencial que tiene esta agroindustria para continuar creciendo y contribuir con el desa-
rrollo del campo colombiano.

Esto demanda, por supuesto, que el sector cuente con una institucionalidad fortalecida, y en particular,
con un gremio solido, moderno y dindmico, que entienda y conozca la realidad del negocio, que oriente
al sector y responda con asertividad a los desafios ya existentes y a los nuevos que se puedan presentar,
y que represente con legitimidad a los productores.

Fedepalma sigue fortaleciendo su oferta de servicios y su rol de gestora de la generacién de bienes
publicos sectoriales. En este sentido, el presente capitulo da cuenta de los aspectos mas relevantes de la
vigencia 2018, en términos de la representacion y defensa del sector, el fortalecimiento de las capacidades
regionales y de gestion de infraestructura, la gestiéon de la imagen sectorial, la realizacién de eventos
gremiales y las publicaciones institucionales, la administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, la
representatividad y los aspectos organizacionales.
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Servicio de representacion y defensa del sector

Institucional

El 2018 fue un afio de importantes retos en materia de gestién gremial no solo en la esfera nacional, sino
muy especialmente en el dmbito internacional.

En lo nacional, el entorno politico y econdmico experimentd una fase de incertidumbre y expectativa,
marcado por las elecciones presidenciales en primera y segunda vuelta. En este proceso de transicion,
Fedepalma hizo seguimiento y andlisis de los programas de gobierno propuestos por los principales
candidatos a la Presidencia de la Republica.

Con la llegada del nuevo Gobierno Nacional y en aras de iniciar una interaccion fluida y efectiva con los
nuevos lideres de la rama ejecutiva, Fedepalma elaboré el documento de “Propuestas de politica publica
para el desarrollo sostenible de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia 2018 — 2022”, el cual
se entregd al Presidente de la Republica, Ivdan Duque Marquez, y su equipo de gobierno una vez electo.
Es de resaltar que el contenido de este documento recogié las prioridades y necesidades que los palmi-
cultores plantearon en los eventos gremiales regionales adelantados por Fedepalma durante el primer
semestre de 2018.

FIGURA 212. Documento de propuestas
de politica publica 2018-2022 para el
desarrollo sostenible de la agroindustria de
Contanido la palma de aceite en Colombia

Al ser un ano de transicién, en 2018 el contexto econdmico y politico en torno a la palmicultura colombia-
na estuvo caracterizado por sefiales poco claras y en algunos casos contradictorias, por parte de distintos
actores gubernamentales.

En muchas instancias, se evidencia un reconocimiento de la importancia de la agroindustria de la palma de
aceite como un motor para el desarrollo sostenible, empresarial y formal de las zonas rurales. No en vano
en 2018 la Federacion tuvo una interaccidon constructiva y permanente con instancias como el Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural, el ICA, la ADR, la UPRA, Finagro, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, las CAR, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Procolombia, la DIAN y la POLFA, entre
otras, de la cual se derivaron importantes avances como el acceso a recursos para apovyar la problematica
fitosanitaria del sector, para fortalecer la asistencia técnica y para apoyar la campafna de mercadeo del aceite
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de palma colombiano; el mejoramiento de algunos aspectos que inciden en el acceso al financiamiento;
la definicidon concertada de los criterios para determinar el potencial de tierras aptas para el cultivo de la
palma de aceite; la participacion del sector palmero en la campaiia de posicionamiento de los productos
de agro colombiano en el exterior bajo la iniciativa “alimentos de Colombia, origen que enamora”; y la mi-
tigacién de practicas fraudulentas en el comercio de aceites y grasas que desestabilizan la cadena de valor
de la palma de aceite en Colombia, por mencionar algunos de ellos, que han sido abordados en capitulos
previos del presente informe.

FIGURA 213. Imagenes alusivas a las actividades de representacion gremial de Fedepalma en el ambito nacional

De otra parte, los empresarios palmeros han estado expuestos a otro tipo de iniciativas y decisiones que
menoscaban su confianza para invertir y ponen en riesgo la estabilidad de sus negocios. Ejemplo de esto
es la erratica regulacion de los precios del aceite de palma para el mercado de biodiésel y el estancamiento
del nivel de mezcla de este biocombustible con el diésel fésil, situaciones que en vez de ir en la linea esta-
blecida originalmente en el Programa Nacional de Biocombustibles, se convierten en un retroceso parala
cadena de valor de la palma de aceite. Nos referimos a medidas que contintan afectando los precios del
biodiésel, como la intervencién del Ministerio de Minas y Energia en la determinacion de su precio, que
al no estar sustentadas en la metodologia establecida en la normatividad vigente para el calculo del pre-
cio del aceite de palma, generan distorsiones, dificultades y desorden en la comercializacion del aceite y
del fruto de palma. Frente a estas situaciones, Fedepalma se manifesté de manera activa y propositiva,
mediante comunicaciones y su participacion en los espacios de discusidn pertinentes.

En 2018, Fedepalma continud siendo un actor relevante en distintos escenarios de la institucionalidad
del sector privado, como el Consejo Gremial Nacional (CGN), gremio cupula del sector empresarial colom-
biano, la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), el Instituto de Ciencia Politica, Hernan Echevarria
Oldzaga, el Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible (Cecodes); Fedebiocombustibles
y la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO).
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FIGURA 214. Presencia del Sefior
Presidente lvan Duque Marquez en la
region palmera del Catatumbo

FIGURA 215. Participacion de
Fedepalma en espacios gremiales
del CGN y la SAC

La trayectoria y fortaleza gremial de Fedepalma también fueron exaltadas en 2018, con motivo de la
conmemoracién de los 55 afios de vida del gremio de los palmicultores colombianos, evento que tuvo
lugar el 1° de febrero en Bogota, en las instalaciones del Carmel Club. En dicho evento, se contd con
la presencia de los Precandidatos Presidenciales, lvan Duque Mdrquez y Martha Lucia Ramirez Blanco,
quieres participaron en un conversatorio moderado por el Presidente de la SAC, Jorge Enrique Bedoya. A
la postre, estos precandidatos fueron elegidos como Presidente y Vicepresidente de la Republica.

El ambito internacional de la palma de aceite colombiana tuvo especial relevancia y atencién por parte
de Fedepalma en 2018, pues a lo largo de dicha vigencia se intensificd la accidon de quienes poseen interés
en socavar la participacién que hoy dia tiene el aceite de palma en los mercados internacionales, en
particular en el mercado europeo.
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FIGURA 216. Imagenes alusivas a la conmemoracion de los 55 aiios de Fedepalma

Las iniciativas que se vienen cursando en Parlamento Europeo y la Comision Europea, basadas en argu-
mentos de sostenibilidad del producto, amenazan el futuro del consumo del aceite de palma, tanto en la
produccion de biodiésel como en productos alimenticios. Estas presiones de espiritu comercial, deman-
daron y continuaran exigiendo grandes esfuerzos del gremio, con el apoyo de los productores y del
Gobierno colombiano.

En este frente y tal como se ha detallado en secciones previas del informe, Fedepalma actué al mas alto
nivel gestionando el apoyo diplomatico del Gobierno Nacional para adelantar la defensa y posicionamiento
del aceite de palma de Colombia, con base en la estrategia de diferenciacion en torno al mensaje “La
agroindustria de la palma de aceite en Colombia es Unica y diferenciada”.

En desarrollo de la agenda de gestion internacional de los intereses del sector palmero colombiano,
Fedepalma priorizd la interaccidon constante y fluida con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el de Relaciones Exteriores, con miras a acompafar y
fortalecer la gestidon del Gobierno Nacional en los espacios diplomaticos dentro de la Unidn Europea, de
cara a la defensa y posicionamiento del aceite de palma colombiano.

El trabajo con la Embajada de Colombia ante la Unién Europea (UE) en Bruselas y con la Oficina Comercial
del MinCIT, permitié garantizar la presencia de Fedepalma en varios escenarios de gran importancia frente
a la discusién de la Directiva Europea sobre Energias Renovables (RED I, por sus siglas en ingles) y del
Acto Delegado que reglamentaria su aplicacién dentro de la jurisdiccién de la UE.

En este sentido, es importante recordar que si bien en 2009 el Parlamento Europeo expidio la Directiva RED |,
en la cual establecid las metas de emisiones y obligd a la certificacion de materias primas para biocom-
bustibles, en el 2018 trabajé en la actualizacidon de esta normativa (RED II) con la cual se revisé la meta
de consumo de energias renovables en la UE (quedando en 32 % sobre el consumo bruto de energia) y
determind que el 14 % del combustible para el transporte debera provenir de fuentes renovables para el
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2030. Asi mismo, se definid que los agrocombustibles que tienen un alto impacto en el “cambio indirecto
de uso de la tierra” (iLUC, por sus siglas en inglés) seran limitados gradualmente a través de un proceso de
certificacidn para biocombustibles que sera establecido e implementado por la UE. En este ejercicio de la
UE, el aceite de palma fue catalogado como de “alto riesgo de iLUC”.

En este contexto de especial dificultad para la comercializacidon del aceite de palma en Europa, es de
resaltar que por invitacién de la Comisién Europea, durante el mes de noviembre de 2018, Fedepalma
participé en un taller de expertos y en una reunion de partes interesadas en torno al referido Acto Delega-
do. En dichos escenarios, Fedepalma intervino argumentando que frente a las preocupaciones de la UE
por la sostenibilidad de las materias primas para la elaboracién de biocombustibles, el caso de Colombia
es diferente, toda vez que la deforestacion por palma ha sido minima en el pais, y hay una amplia dispo-
nibilidad de tierras para nuevos cultivos dentro de la frontera agricola sin riesgo de deforestacion.

La agenda de noviembre en Europa se complementd con otras reuniones de primer nivel, lideradas por el
Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa Dishington. Una de ellas fue la celebrada en Bruselas con
Raffaello Garofalo, Secretario General del EEB (European Biodiesel Board), en la cual se evidencid la sos-
tenibilidad del aceite y del biodiésel de palma colombiano. Posterior a esta visita, en la ciudad de Berlin,
junto con la Cancilleria colombiana, participd en la conferencia “Colombia, pais socio: La contribucion del
sector econdmico en la senda hacia la paz”.

FIGURA 217. Participacion de Fedepalma en la conferencia sobre la contribucion del sector econémico
en la senda de la paz (Berlin 22-23 de noviembre)

Fruto de todas las gestiones y el trabajo adelantado por Fedepalma de cara a la Directiva RED Il y las
discusiones sobre el Acto Delegado para su reglamentacién, la Federacién elaboré un documento que
profundizé en todas las consideraciones del gremio frente a la metodologia de identificacidon de agroin-
sumos con alto riesgo de iLUC y la realidad diferencial de la palmicultura colombiana, el cual fue enviado
a la Comisién Europea en diciembre de 2018, por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Andrés
Valencia Pinzon.
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FIGURA 218. Imagenes alusivas a las gestiones de defensa y
posicionamiento del aceite de palma colombiano en Europa

Eé‘mdepalmn

En complemento, Fedepalma también participd en espacios de relacionamiento con asociaciones europeas
de compradores de aceite de palma, congregados en torno a la European Palm Qil Alliance (EPOA) buscan-
do posicionar los factores diferenciadores del aceite de palma de Colombia. La Federacion también hizo
presencia en la Conferencia de Palma de Aceite de Europa 2018 (EPOC por sus siglas en inglés), realizada
por EPOA, evento en el que el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, en el panel titulado la “Contribucion de
la produccidn sostenible de palma de aceite a la vida de los ecosistemas terrestres(ODS 15); al trabajo
decente y al crecimiento econdmico (ODS 8); y hambre cero (ODS 2)”, dio a conocer que el sector palmero
de Colombia le aporta a 12 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Fedepalma ha identificado la relevancia estratégica de este relacionamiento y, por ello, en aras de po-
tenciar la capacidad de gestidn de los intereses de la palma de aceite colombiana en Europa, en 2018
adelantd gestiones tendientes a su afiliacion a EPOA.

FIGURA 219. Participacion de Fedepalma en espacios promovidos por EPOA y sus alianzas
nacionales (junio 25-26 de 2018) asi como en la European Palm Oil Conference (3-4 de octubre)

——

European

Palm Oil Alliance

El futuro del aceite de palma de Colombia, tanto hacia Europa como para el resto del mundo, necesaria-
mente debe transitar por la ruta de la sostenibilidad. Consciente de esta realidad, en 2018 Fedepalma
también privilegid su participacidn en espacios orientados a fortalecer la valoracidn positiva del aceite
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de palma sostenible. Efecto de ello, la Federacién hizo presencia en la Conferencia de la Declaracién de
Amsterdam llevada a cabo durante el mes de junio en Paris. Esta iniciativa fue suscrita en noviembre
de 2015 por los gobiernos de Dinamarca, Francia, Alemania, Holanda, Noruega y el Reino Unido y pos-
teriormente por Italia. Su compromiso es apoyar el 100 % de aceite de palma sostenible en las cadenas
de suministro para 2020, lo cual implica la eliminacion de la deforestacién de las cadenas de suministro de
los commodities agricolas para los paises europeos.

También participé en las Conferencias de la RSPO en Latinoamérica, cuya sede la tuvo Colombia, y
en Europa que tuvo lugar en Paris finales del mes de junio. De igual manera, participd en la Roundtable
-RT16 celebrada en Kotakinabalu (Malasia) durante el mes de noviembre. En este Ultimo evento se aprobd
el nuevo estandar de la RSPO, el cual entré el rigor a partir del 15 de noviembre de 2018 y respecto del
cual todos los paises productores cuentan con un afio a partir de dicha fecha para adelantar sus respectivas
interpretaciones nacionales.

FIGURA 220. Participacion de
Fedepalma en las reuniones
de la RSPO Latinoamérica,
Europa y, Malasia

« RT16 A Renewed Commitment to
2018 | Achieving Market Transformation

THE 15%? NGaL

12 15 N [

En esta misma linea estratégica, y en el marco de la interaccion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Fedepalma gestiond y logré la inclusién de la cadena de palma de aceite colombiana en el proyecto
de “Nueva Vision para la Agricultura” del Foro Econédmico Mundial.

De igual manera, en 2018 se celebrd la firma de |la Declaracién Conjunta entre Fedepalma, la Industria
de Aceites y Grasas de los Paises Bajos (MVO), Solidaridad Network y la Iniciativa de Comercio Sostenible de
los Paises Bajos (IDH), iniciativa que tiene el objetivo de aumentar la produccion y el comercio internacional
del aceite de palma colombiano, teniendo en cuenta el compromiso de este bloque de paises de consumir
100 % de aceite de palma sostenible para 2021.

222



FIGURA 221. Firma de la declaracion
conjunta entre Fedepalma, MVO,
Solidaridad e IDH para incrementar el
comercio y la produccién de aceite de palma
sostenible de Colombia

También se desarrollaron otras acciones, como reuniones con actores como el Embajador y la Agrega-
da Agricola de los Paises Bajos y una visita de campo al municipio de San Pablo en las instalaciones de
Extractora Loma Fresca, con representaciones diplomaticas y de organismos multilaterales claves para
apoyar nuestra estrategia.

Por otra parte, en 2018 se dio continuidad a la gestidn iniciada en 2017 con el Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural y con la Cancilleria, para que Colombia se adhiera al Consejo Mundial de Paises Producto-
res de Aceite de Palma (CPOPC por sus siglas en inglés). En este marco, durante julio de 2018, la Cancilleria
de Colombia envié la comunicacién formal al CPOPC manifestando el interés del Gobierno colombiano
por adherirse al mismo. En agosto, el Director Ejecutivo del CPOC, Mahendra Siregar, manifestd la com-
placencia del Consejo respecto a esta intencidon del Gobierno Nacional de Colombia y establecié como
prioridad la adhesion de Colombia. A raiz de esto, el Sr. Siregar asistié a la XIX Conferencia Internacional
sobre Palma de Aceite, realizada en Cartagena en septiembre, en el marco de la cual se propicié una
reunion en la que ademas participaron el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia y el
Director del MPOB. En dicha reunion se ratificd el interés de las partes por trabajar conjuntamente
en temas comunes como la defensa del aceite de palma en el ambito internacional y propiciar avances
en su sostenibilidad.

En la mencionada reunién, el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Andrés Valencia, informé a los
miembros del CPOPC que si bien se ratificaba el interés de Colombia por formar parte, este proceso
deberia darse una vez se cuente con la aprobacidon del Congreso de la Republica de Colombia y la rati-
ficacion de la Corte Constitucional, por tratarse de la adhesion a un organismo multilateral. A partir de
esto, ha quedado en manos de los Ministerios de Agricultura y de Relaciones Exteriores realizar el tramite
correspondiente, el cual se surtiria en el 2019.

Otro aspecto de la mayor relevancia en relacién con la gestién institucional a nivel internacional, fue la
aprobacion de los estatutos y presupuesto del Consejo Latinoamericano de Cultivadores y Productores
de Palma de Aceite, ConLAPalma, actividades que tuvieron lugar entre el 14 y el 15 de marzo en las oficinas
de Fedepalma en Bogotd. Se contd con la participacion de los representantes de los gremios de palmicul-
tores de Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras y Peru. Esta iniciativa se basa en el
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interés comun de los cultivadores y productores latinoamericanos por fortalecer nuestra agroindustria y
reconoce la necesidad de aunar esfuerzos para tener una mejor representacion, defensa, posicionamiento
y promocion a nivel internacional.

FIGURA 222. Encuentro de
ConLAPalma (14-15 de marzo de 2018,
Bogotd)

De igual manera, la Federacion participd en diversos foros y espacios de discusidn, a nivel local e interna-
cional, siendo esta una oportunidad mas para divulgar la importancia de la agroindustria de la palma de
aceite en Colombia, su contribucién al desarrollo sostenible del campo, y para compartir con otros actores
publicos, privados y de la academia, reflexiones en torno no solo a este sector, sino al futuro del agro en
general. Algunos de estos espacios en el marco nacional fueron: el International Workshop de Bioecono-
mia (Universidad EAFIT-Universidad de Hohenheim), la Cumbre Concordia Américas, los Foros Regionales
de Divulgacion del Proyecto GEF-PPB. En el ambito internacional, Fedepalma participé en el Primer Congreso
Palmero Mexicano y en el Primer Congreso Nacional de Productores de Palma Aceitera del Peru.

FIGURA 223. Mosaico de participaciones de Fedepalma en foros nacionales e internacionales 2018
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Fortalecimiento de capacidades regionales y gestion
de infraestructura

Modelo y gestion institucional gremial a escala regional

La puesta en marcha e implementacion del Modelo de Gestion Institucional Gremial a escala Regional
lleva mas de tres anos y medio. Durante este tiempo, los palmicultores han reconocido la importancia de
atender y resolver aquellos asuntos que “de la finca para afuera” tienen un impacto sobre la palmicultura
y su competitividad.

El modelo de gestion gremial regional ha tenido, como propdsito principal, profundizar la intervencién
de Fedepalma a nivel regional, mediante una oferta de valor para los diferentes grupos de interés esta-
blecidos en las regiones, primordialmente los palmicultores afiliados y las autoridades locales. El modelo
establece la manera como Fedepalma propone crear, entregar y multiplicar valor a escala regional, con el
animo de generar condiciones que hagan mds competitiva la palmicultura.

También, ha definido las capacidades que el gremio debe conseguir, asi como los aliados que debe
articular para asegurar la creacién y entrega conjunta de servicios institucionales que mejoren las con-
diciones de competitividad en cada region palmera, y permitan fortalecer las actividades productivas de
los afiliados, al propio gremio, y aportar a la sociedad en su conjunto.

Los cuatro Delegados Gremiales Regionales (DGR), uno en cada zona palmera, continuaron en 2018
ocupando espacios estratégicos necesarios para consolidar la competitividad y sostenibilidad del sector.
Para el caso de la Zona Central, durante un tiempo en el primer semestre, por reemplazo del funcionario
responsable, se atendieron las necesidades desde el nivel central; en el segundo semestre ya se contaba
con el funcionario en propiedad, desarrollando la agenda gremial de la zona.

Los DGR contintan realizando su gestién bajo el modelo de “Trabajo en Red”, estableciendo alianzas
regionales para la gestiéon conjunta de proyectos de inversion publica y/o privada como esquema de
trabajo de la Federacion en las zonas palmeras, el cual se ha traducido en una activa y cada vez mayor
presencia del sector en distintas instancias publicas y privadas.

En general, podemos destacar la presencia de la Federacidn en escenarios como los de las agendas de
competitividad regionales, la agenda de infraestructura nacional y la regional, la agenda intergremial
local, la gestion ambiental y de los recursos naturales, ademds de otros asuntos mas especificos, propios
de cada regidon. Aunque se ha hecho seguimiento a los planes de desarrollo territorial y los planes de
ordenamiento territorial, el avance por parte de las autoridades locales en estos frentes es esporadico
y sin la continuidad que deberia tener el ejercicio, situacion que impone una lenta velocidad de avance
en estas tematicas.

En desarrollo de esos espacios, los DGR han trabajado directamente (o han promovido espacios de par-
ticipacion para los lideres palmeros locales) con las autoridades regionales, tales como gobernadores,
alcaldes, secretarios, directores de corporaciones autdnomas regionales o de agencias departamenta-
les, rectores y decanos de universidades, solo para mencionar algunos. Dicha participacidn se resume
en la siguiente tabla.
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TABLA 38. Escenarios de participacion de los Delegados Gremiales Regionales

suroccidental fotal general

Comisién Regional de Competitividad

Comité Intergremial 1 2 1 4
Consejo I?epartamental de Ciencia, Tecnologia e 1 ) 1 1 5
Innovacion- CODECTI-

Corporacién Autonoma Regional 2 2 1 1 6
Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario y ) 1 3
Piscicola- CONSEA-

POMCA / Consejo de Cuenca 2 4 2 8
Comité Asesor Fedepalma 3 3 2 2 10
Otra 4 12 1 2 19
Total general 16 29 9 7 61

La Federacién siempre ha destacado la importancia de tener clara la distincidn de los roles publicos, gremia-
les y privados, de forma que cada actor se dedique “a lo suyo”. El gobierno, proveyendo los bienes publicos
y condiciones que propicien las decisiones de inversidn y el desarrollo de la actividad. El gremio, entregando
bienes publicos sectoriales que aumenten la competitividad, mejoren la productividad y permitan contar
con condiciones de acceso a mercados y comercializacion claras, transparentes y estables. Y los empresa-
rios, desarrollando a cabalidad la actividad palmera con buenas practicas (del cultivo, de procesamiento,
ambientales, sociales, etc.) y tomando las decisiones de inversion y desarrollo propias de cada empresa.

En el marco de dichos roles se recoge, dentro del modelo de gestidon gremial, la figura de los Nucleos
Palmeros, como uno de los principales canales multiplicadores de la gestidon gremial en los distintos fren-
tes: técnico, comercial, sostenible, etc. El desarrollo de diversas acciones regionales de manera conjunta
y coordinada, es necesario no solo porque son los Nucleos Palmeros quienes tienen una presencia y
conocimiento detallados de las necesidades y problematicas regionales, sino porque bajo el modelo de
Trabajo en Red, son la extension natural de la Federacién a nivel local.

Como se menciond, han sido diversos los ejes tematicos abordados: la gestién ambiental y social, el
potencial energético, las necesidades de infraestructura, salud y vivienda rural, el financiamiento de pro-
yectos en investigacidn, ciencia y tecnologia o extension, entre otros. Bajo esta premisa, en desarrollo de
laimplementacién del Modelo de Gestién Gremial Regional, se definieron las principales lineas de accion
a desarrollar en cada zona palmera.

El desarrollo de la agenda gremial y temdtica se surtié a través de la representacién y defensa del sector,
a través las siguientes acciones:

e Relacidn con los afiliados (reuniones gremiales, mesas de trabajo y visitas en campo, asi como con-
tacto directo y permanente).

e  Coordinaciéon de los mecanismos asesores (comités de competitividad y sostenibilidad).

e Interaccidn con otros gremios (Comisiones Intergremiales).
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*  Monitoreo y gestién de medios de comunicacion y lideres de opinidn, en coordinacién con la Presidencia
Ejecutiva y el Area de Comunicaciones.

e  Monitoreo y gestidn del relacionamiento del sector (Federacién y empresas palmeras) con las auto-
ridades locales regionales.

* Monitoreo y gestion sobre acciones de seguridad fisica en las regiones, en coordinacién con la
Secretaria General de Fedepalma.

Algunas de las principales actividades desarrolladas por los DGR en las regiones han sido:

e Interaccidn con autoridades locales, por medio de reuniones y mesas de trabajo que den a conocer
el sector palmero y sus necesidades.

e  Participacion en foros y escenarios académicos locales alrededor de tematicas como la agroindustria,
el medio ambiente, la planeacidn y el desarrollo regional, etc.

e  Participacion, en calidad de invitados, en el marco de las comisiones regionales de competitividad, y
gestidén para ser miembros de dichas comisiones regionales.

e  Participacién, como miembros de Junta, de las Corporaciones Autbnomas Regionales de los departa-
mentos palmeros, en representacion del sector privado y la subsecuente participacion en las Juntas en
las que se logro ser elegidos.

e Monitoreo a la ejecucién de los Planes de Desarrollo Territorial (PDT), y seguimiento a los planes de
gobierno de los alcaldes y gobernadores electos, los cuales son la base para el establecimiento de los
nuevos PDT.

e  Participacion en la formulacién de los Planes de Ordenamiento Territorial y los POMCA, asi como en
el monitoreo de desarrollo de estos planes.

El 2018 estuvo marcado por la agenda politica y el desarrollo de las elecciones presidenciales, asi como el
inicio del nuevo gobierno. Si bien este contexto tiene una connotacidn nacional, las regiones no estuvieron
aisladas al tema y, en consecuencia, la gestidn gremial tuvo un enfoque regional de cara a los candidatos
presidenciales, y posteriormente respecto al nuevo gobierno electo.

Durante la campafa presidencial, los DGR presentaron, a los distintos candidatos, la relevancia y poten-
cial de la palmicultura como apuesta productiva que genera impactos econémicos ambientales y sociales
positivos en las regiones donde hace presencia; asi como las principales necesidades y retos del sector.
Esta visidon regional fue importante para que, los candidatos y posteriormente el Presidente Electo,
contaran con una vision de la presencia y el impacto de la actividad palmera en todo el pais.

La participacién en los espacios regionales continuara siendo importante, por lo que desde el gremio
y con el apoyo de los Delegados, se promovera la participacion tanto institucional, como de los mis-
mos palmeros, de forma que se fortalezca la presencia y representacion de los intereses del sector en
dichos escenarios.

La ejecucion del Modelo de Gestidon Gremial Regional continud con el desarrollo de los Comités Asesores
de Competitividad y Sostenibilidad, los cuales fueron conformados en 2015. En 2018, se realizaron las
distintas reuniones en cada una de las zonas palmeras con el fin de abordar las principales tematicas que
inciden en la competitividad de sus respectivas zonas.
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Finalmente, es necesario sefialar que, por aprobacién de la Junta Directiva de Fedepalma, la atencién
de los departamentos de Antioquia (regién de Urabd), Cérdoba, Choco, Vichada y Arauca fue asignada a
la Delegada Gremial de la Zona Suroccidental, en virtud de considerar que por la distancia, tamafo del
area sembrada y nivel de desarrollo, dichos departamentos podrian ser atendidos mejor desde Bogota.
Cabe aclarar que esta asignacién no implicd ajustes a las areas o conformacién actual de las zonas, y que
Unicamente se hizo en aras de prestar un mejor servicio de representacidon gremial.

Relacionamiento con enfoque regional

Zona Central

El cargo de Delegado Gremial Regional de la Zona Central tuvo un periodo de vacancia, y desde julio
de 2018 se pudo contar con la persona en propiedad. A partir de ahi, ademas de la induccién y reco-
nocimiento de la zona, de los sus palmicultores y plantas extractoras, se retomaron las actividades y
agenda de la region.

Como en todas las zonas, el Delegado realiza una labor permanente de representacidon y defensa ante las
autoridades locales, y de entendimiento y respuesta a las necesidades de los productores. A continuacion
se destacan los principales hitos en la gestién gremial de esta region.

Santander y Norte de Santander

En el mes de septiembre, gracias a la invitacion de las gobernaciones y distintos representantes y senadores
de Santander y Norte de Santander, fue posible participar en las mesas de planeacién y concertacion de la
Region Administrativa y de Planificacién (RAP) de los Santanderes. Se realizaron reuniones conjuntas entre
los dos departamentos y se formaron unas mesas de trabajo, donde se incluyeron las prioridades del sector
palmero en los temas de infraestructura, agropecuario y desarrollo empresarial.

Dentro de los temas mads importantes a resaltar, fue la inclusidn de los principales proyectos de infraes-
tructura que benefician a las zonas palmeras, como lo son: Ruta del Sol Sector 2, La Ruta del Cacao (Bga-
Bca-Yondo), la conexion Bucaramanga-Cucuta y la Troncal del Catatumbo (Cucuta-Tibu-La Mata). En la
mesa agropecuaria y de desarrollo empresarial se hablé de unir esfuerzos entorno a la competitividad y
la sostenibilidad. Por este motivo, se sugirié el apoyo del Estado para comenzar a impulsar las certifica-
ciones en sostenibilidad a nivel internacional, por parte de las diferentes actividades agropecuarias.

La Federacion, a través del DGR, participd en la planificacidon del Programa de Desarrollo con Enfoque Terri-
torial -PEDET— del Catatumbo, regién donde la palma de aceite tiene una gran importancia en su desarrollo
actual. El PDET de esta regién tuvo un importante adelanto y fue integrando a diferentes comunidades,
alcaldias e instituciones que buscan mejorar la situacién de la regién.

El DGR también participé en representacién de Fedepalma en espacios a nivel regional como los Comités
Universidad-Empresa-Estado (CUUES), los bloques regionales parlamentarios, los eventos de las Comi-
siones Regionales de Competitividad, entre otros. Uno de las actividades que si bien se programé, pero
quedo suspendida y deberd retomarse, es la de organizar un CUUES en el Campo Experimental Palmar de
La Vizcaina, con el fin de que las autoridades y academia de la regidn conozcan los importantes esfuerzos
gue Fedepalma y Cenipalma han hecho en investigacién, ciencia y tecnologia en el departamento.
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Otro de los espacios desarrollados en la Zona Central (asi como en las demas zonas palmeras), fue la
invitacion a participar en diferentes espacios de construccion del nuevo Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022. Se realizd una reunién conjunta entre el DNP y los departamentos de Santander y Norte de
Santander, donde se definieron las necesidades de la regidn Nororiental. Igualmente, el DGR participd en
las reuniones departamentales, tanto en Santander como en Norte de Santander, y en los talleres “Cons-
truyendo Pais” celebrados en Socorro (Santander) y Cucuta (Norte de Santander).

Cabe destacar que fueron los mismos Gobernadores los que mencionaron la importancia que tiene la
palma de aceite en sus regiones y, por ende, lo importante que es continuar apoyando su desarrollo.

Sur de Bolivar

En dos oportunidades se realizaron visitas al sur de Bolivar con delegaciones internacionales, periodistas y
miembros del cuerpo diplomatico de diferentes paises. El objetivo era que estos grupos de interés secto-
rial pudieran experimentar, de manera directa, lo que la palma de aceite representa en distintas regiones
de Colombia. En ambas oportunidades, no solo se les mostré la parte agroindustrial del negocio, sino que
pudieron intercambiar experiencias con productores, con la comunidad y con lideres de la region sobre
lo que ha significado la palma de aceite para ellos y sus familias. Sin duda alguna, fueron oportunidades
para mostrar que el sector palmicultor ha transformado la vida de miles de colombianos, derrotando la
violencia y la pobreza.

La Federacion, a través del DGR, participd en la planificacion del PEDET del sur de Bolivar, region cuyo
desarrollo actual tiene gran relacion con la presencia dinamizadora del cultivo de la palma de aceite. Con la
comunidad, se propusieron los proyectos necesarios para mejorar la calidad de vida, fomentar el empren-
dimiento y mejorar la competitividad de la region.

Dentro de estos proyectos, se contemplan obras de infraestructura para conectar el sur de Bolivar con el
oriente Colombiano (Santander), la construccion de centros de salud y colegios con dotaciones adecuadas,
la planificacion del territorio para el crecimiento de las areas agricolas cultivables, y la creacion de progra-
mas universitarios orientados al desarrollo del campo. El cambio de gobierno nacional frené el desarrollo
de este programa, el cual seguira monitoredndose y desarrolldndose como espacio para impulsar el
desarrollo de la region.

Por ultimo, cabe destacar los enormes esfuerzos que los empresarios del sector hacen de manera directa
o mediante sus fundaciones, para aportar ain mads en la construccién de paz, la erradicacién de la po-
brezay la generacion de bienestar en las comunidades. La Federacién y el DGR acompanaron actividades
alrededor de los proyectos de vivienda en Yarima (Santander) y en San Martin (sur del Cesar), un centro
de bienestar para el adulto mayor en Puerto Wilches (Santander), una iniciativa para recolectar bicicletas
para los estudiantes del sur del Cesar, y otras iniciativas que, definitivamente, muestran que el gremio
palmero es uno de los mas comprometidos con la construccién de pais.

Zona Norte

En la Zona Norte, uno de los principales retos del sector es el manejo eficiente del recurso hidrico. Histori-
camente, esta region ha sido golpeada por los extensos veranos y sequias, lo que genera que los cultivos de
palma estén en constante estrés hidrico que conlleva a una disminucién considerable en la productividad.
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Teniendo esto como derrotero, se concretaron varios proyectos y acciones, que se presentan a continua-
cion de forma general para la zona, para luego precisar gestiones y logros puntuales en los departamentos
palmeros de la misma.

En el marco de las politicas de Planeacién y Ordenamiento del territorio por parte de los gobiernos
nacional, regional y local, se ha participado para incluir las prioridades del sector palmero en los temas
de interés como: agua, vias, infraestructura para riego y drenaje, respeto a la propiedad privada, seguridad
juridica, biocombustibles, energia, transporte, seguridad fisica, lineas de financiamiento para el pequeiio,
mediano y gran productor, sostenibilidad econdmica, ambiental y social. En el marco de esta labor, en
las diferentes mesas de trabajo de los planes y programas, se destacan los siguientes espacios de participa-
cion de la Federacion:

e  Construccion del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET- de la Sierra Nevada de
Santa Marta y la Serrania del Perija,

e  Planes de Ordenamiento Departamental,

e  Programa de Desarrollo Rural Agropecuario con Enfoque Territorial,

e  Plan Maestro de Turismo con enfoque territorial donde hacen parte municipios palmeros,

e  Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural,

e Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas, POMCAS.

Con las Corporaciones Auténomas Regionales y de la mano con el Area Ambiental de Fedepalma, se ha

venido trabajando de manera fluida, debido a que la gestion adelantada permitié establecer una mesa de

trabajo dedicada al sector palmero dentro de las Corporaciones, lo que hace posible tener una interrelacién
mas efectiva y eficiente de cara a los requerimientos, solicitudes e inquietudes de los palmeros de la zona.

Magdalena

Se establecid una alianza estratégica entre Fedepalma — Extractoras (Aceites, Palmaceite, El Roble, Tequen-
dama) — Asbama y Findeter, con el objetivo de realizar un “diagndstico para el aprovechamiento hidrico
sostenible y el abastecimiento de agua potable, propiciando condiciones para la estructuracion de sistemas
multipropdsito para el beneficio socioecondmico en la region norte y centro del departamento del Mag-
dalena —Agua para la Paz” (19 municipios) por un valor de $ 891.714.600, de los cuales el sector palmero
aportd $ 300.000.000.

Del estudio se derivaron las siguientes conclusiones:

1. Serequiere establecer un programa de modernizacidn y tecnificacién de los métodos de riego en las
areas actualmente cultivables, para poder reducir la demanda de agua para uso agricola en aproxi-
madamente un 40 %.

2. Laregidn cuenta con fuentes potenciales para el desarrollo agricola de gran escala tales como:

e  Regulacién de la oferta hidrica de los rios que bajan de la Sierra Nevada de Santa Marta, a través
de embalses que servirian para almacenar el agua y para mitigar inundaciones en los municipios
cuesta abajo.
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e  Rehabilitacion del Cafio Ciego.

e  Captar de manera formal las aguas del Rio Magdalena.

El uso eficiente y racional del recurso hidrico, sumado al desarrollo de las fuentes potenciales, no solo
puede resolver los problemas de déficit estacional que tiene la region, sino que, desarrollados adecua-
damente, incluso pueden aumentar el potencial de aprovechamiento agricola en algunos municipios.

Para la segunda etapa del proyecto, que es la prefactibilidad y los disefios, la Federacion estda acompa-
fAando el proceso para dar inicio a la formulacidn de este y presentarlo ante diferentes entidades para
la consecucién de recursos.

Cesar

Se establecié una alianza estratégica entre la Gobernacién del Cesar, Fedepalma y Cenipalma, para mitigar
los efectos de la variabilidad climatica en los cultivos de palma, para lo cual, la Gobernacién se comprome-
tié con un aporte de $ 9’819.828.846 con recursos de regalias del carbdn, en tanto que Fedepalma aportd
su gestion ante autoridades y otros actores para la consecucion de los recursos ante el ente territorial, y
Cenipalma se comprometié con un aporte de S 2°614.529.189 y liderd la formulacion y la estructuracion
del proyecto denominado “Desarrollo de un sistema integrado de manejo agrondmico para el cultivo de la
palma de aceite como respuesta a los efectos de la variabilidad climdtica en el departamento del Cesar, por
un valor total de S 12’434.358.035.

En noviembre de 2018 el proyecto fue aprobado técnica y financieramente por el panel de expertos desig-
nado por Colciencias, con una puntuacion sobresaliente de 94.9 sobre 100. Los pasos que deben sortearse
al inicio de 2019, son la presentacion del proyecto ante el OCAD, para que este apruebe la asignacién de
los recursos vy, en el transcurso del segundo trimestre del afio, la firma del Convenio de Ejecucidn entre la
Gobernacién del Cesar y Cenipalma.

Antioquia (Uraba)

En la vigencia 2018, se avanzd en consolidar un mayor acercamiento del gremio hacia esta zona pro-
misoria en el cultivo de palma de aceite en Colombia. Urabd se destaca por su alta productividad,
encontrando lotes de hasta 40 t/ha con material hibrido interespecifico OxG y una tasa de extraccién
de 24 %. Uraba también cuenta con experiencias ejemplares de pequeios productores sostenibles en
este cultivo.

En el 2018 se hizo una gestidn, uno a uno con los productores, para promover el registro y afiliacion
de palmeros de la zona. Se logré actualizar el registro en mas del 95 %, y se iniciaron varios procesos
de afiliacion que se encuentran tramite.

En otro frente, se trabajé de la mano con Corpouraba en la elaboracién de Guia de Manejo Ambiental
para el sector, con el animo de promover y garantizar el desarrollo de practicas sostenibles.

Un hito relevante de la regidn, fue la celebracién de los 5 afios de Bioplanta Palmera para el Desarrollo
(BPD), empresa ancla en la zona, la cual se ha consolidado como eje de la expansion del cultivo en toda
esta area del pais.
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Cdérdoba

En la vigencia 2018 se avanzd en la gestién para el mejoramiento de la infraestructura en vias terciarias en
tramos que benefician a los productores del sector. Durante todo el afio se trabajé de la mano con la Gober-
nacion de Cérdoba para poder contar con la maquinaria necesaria, y asi poder desarrollar el mejoramiento
de las vias que, en su condicion actual, han dificultado en algunos puntos en transporte de la fruta.

De igual forma, en el 2018, desde el gremio se desarrollaron acercamientos con la Corporacién Auténoma
Regional de los Valles del Sint y del San Jorge (CVS), autoridad ambiental del departamento, con la que se
espera en el 2019 desarrollar mesas de trabajo para que todos los palmicultores desarrollen su actividad
productiva de manera ambientalmente sostenible.

Zona Oriental

Durante el afio 2018 se trabajo la agenda gremial, la cual se estructurd y se priorizd a través de un plan de
accion concertado en el marco del Comité Asesor Regional de Competitividad y Sostenibilidad, armonizado
a las directrices de Fedepalma respecto a la atencion de las necesidades de los palmeros de la zona. A
continuacién se destacan los avances de cara a dicha priorizacién.

Meta y Casanare

En el marco del desarrollo del mapa de aptitud del cultivo de palma de aceite adelantado por la UPRA
(Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria), el DGR de la Zona Oriental y palmeros de la regién, partici-
paron en las mesas de trabajo promovidas por los equipos técnicos de la UPRA y de Fedepalma, espacios
gue se generaron dada la sensibilidad y las particularidades técnicas que requeria la regién de los llanos
orientales, en especial lo relacionado con los humedales densos inundables. El ejercicio fue bien recibido
por la UPRA y se lograron presentar, de manera técnica y transparente, las particularidades de la region,
con el dnimo de que con esa informacion la UPRA puliera el soporte técnico de los criterios edafoclimaticas
y el mapa como tal. Si bien este fue un trabajo liderado por el Area Ambiental de la Unidad de Planeacién
Sectorial y Desarrollo Sostenible de la Federacidn, es importante destacar la participacion especial que
tuvo la Zona Oriental en el desarrollo del ejercicio.

Habiéndola conformado en 2017, a lo largo del 2018 hubo apoyo permanente y seguimiento del
DGR a la mesa de trabajo del sector palmero con Corporinoquia, con el liderazgo y acompafiamiento
del drea Ambiental de la Federacidn. El trabajo se concentrd en el proceso de revision y ajuste de la
Resolucion que determinara las medidas de manejo ambiental para cultivos de palma de aceite que
superen las cien (100) hectdreas. Si bien hubo avances, hasta 2019 se contara con la versién final por
parte de la Corporacién.

En el 2018 se logro la reactivacion de la mesa de trabajo con Cormacarena. En el marco de dicha mesa, la
Corporacién resalto la consolidacién de los niveles de cumplimiento por parte de las empresas palmicul-
toras de su jurisdiccion, lo cual es una buena base de trabajo para continuar cerrando las brechas, no solo
del cumplimiento normativo, sino de la implementacién de buenas practicas ambientales en el sector.

De igual forma, se hizo seguimiento al proyecto de investigacidn conjunta que desarrolla Cormacarena
con Aceites Manuelita sobre la implementacién del fertirriego, a base del uso de efluentes de la
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planta extractora y de la de biodiésel, en la busqueda de aumentar la fertilidad del suelo, la nutricion de
la palma, reduciendo la demanda de agua del cultivo en la temporada de verano para riego, y generando
ahorros en costos de fertilizacién mineral con el animo de mejorar la productividad del cultivo.

Finalmente, el DGR tuvo la oportunidad de acompafar una visita que se organizé con el Consejo Directivo de
esta corporacion, cuyos miembros sesionaron en las instalaciones de una planta extractora de la zona, y
realizaron un recorrido detallado a todas las operaciones en sus fases de campo y agroindustrial, espacio
gue se promovio con el animo de dar a conocer y familiarizar a los miembros del Consejo con el sector, su
operacién y cadena de valor.

En ambas corporaciones se ha adelantado el seguimiento a los procesos de ordenamiento de las cuencas
hidrograficas (POMCA) que han sido priorizadas por el Fondo de Cambio Climatico del Ministerio de
Ambiente, para garantizar una participacién relevante de las empresas palmicultoras asentadas en las
mismas cuencas, ya que desde estas instancias se definen asuntos clave como los indices de escasez y
los costos de ordenamiento, que luego se ven reflejados en los cobros de tasas por uso de agua (TU), de
quienes tienen este recurso concesionado por la autoridad ambiental.

El Comité Intergremial del Meta (CIM) es un espacio de integracién gremial del Departamento del Meta,
donde destacados palmeros, hace varios afios, participaron en su fundacion, y hoy, a través de la partici-
pacion activa de la Federacidn, se contintan discutiendo las politicas publicas. En el afio 2018 Fedepalma
hizo parte de la Junta Directiva, donde se trabajé en la actualizacidon de estatutos, y se definié un plan
de accidn del CIM con politicas claras hacia el sector ambiental, educacién, infraestructura de servicios y
conectividad general, asi como desarrollo social del Departamento.

Cabe destacar la participacién del DGR en la Reunidon Mensual de Gerentes de la zona, un espacio propio
generado por los productores con él animo de discutir y coordinar los temas relevantes, no solo de la
region sino del sector. La Federacidn participa como invitada para hacer un balance de la gestiéon gremial,
y de paso se aprovecha para revisar otros temas como la situacidn fitosanitaria o los asuntos de comer-
cializacidn. Es relevante destacarlo como un espacio de interlocucién e interaccion que ha fortalecido la
gestion gremial y la coordinaciéon entre la Federacién y los productores.

Como balance del afio 2018 en este espacio, se tiene la conformacién de una agenda tematica de interés
general con los diferentes stakeholders publicos, donde algunos gerentes se han vinculado para apoyar
el seguimiento, y teniendo como base la priorizacidn que se estableciera desde el Comité Asesor de
Competitividad y Sostenibilidad propio de la zona. De igual forma, es un espacio donde los miembros
de las diferentes instancias de gobierno corporativo interno (Juntas Directivas y miembros palmeros del
Comité Directivo del Fondo de Estabilizaciéon de Precios-FEP Palmero) presentan informes a los afiliados,
y recogen las principales inquietudes.

Las principales acciones gremiales con la Gobernacién del Meta, departamento con la mayor area de palma
de aceite sembrada en Colombia, se centraron en la participacion en varios escenarios estratégicos como
lo son:

e  Comisidon Regional de Competitividad
e Cadena de Agroenergia

e  Plan de Ordenamiento Productivo Departamental
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Se hizo acompafiamiento permanente a la Gobernadora del Meta en su decisién de solicitar al Gobierno
Nacional el incremento de la mezcla al 20 % para este territorio, la cual tuvo una carta de la Gobernacion
al Presidente de la Republica con esta solicitud puntual.

Con la Gobernacion de Casanare se apoyo la consolidacion de la Cadena Productiva de la Palma de Aceite,
espacio liderado por la Secretaria de Agricultura Departamental, desde donde se ha apoyado y hecho
seguimiento al proceso de revision y ajuste de las medidas de manejo ambiental para nuestro cultivo por
parte de Corporinoquia. Casanare ha sido departamento pionero en la estructuracién del Plan Departa-
mental de Ordenamiento Territorial, donde la palmicultura es uno de los tres (3) ejes focales del sector
agropecuario para el desarrollo econémico de éste territorio.

A igual que en otras regiones, Fedepalma acompaio el taller “Construyendo Pais” realizado por el Presidente
Ivan Duque en Villavicencio. Se hizo presencia en las mesas tematicas de gremios y del sector agropecuario,
y se presentaron las necesidades de infraestructura a nivel de vias terciarias, y las propuestas de politica
publica que la Federacion ha planteado en el marco de construccion del nuevo Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022. Durante el evento central, la Gobernacion del Meta destaco el papel de la agroindustria de la
palma de aceite en el desarrollo agricola de esta regién.

Vichada

En el afio 2018, se logré una mayor presencia del gremio en esta zona con potencial en la agroindustria
de la palma de aceite. En el primer semestre del afo se realizd el primer comité agrondmico, celebrado
en las instalaciones de la empresa Prestige. Es de sefialar que, en el segundo semestre de 2017 se celebré
la reunidn gremial de la Zona Oriental en este departamento, en instalaciones de la empresa Riopaila.

Gracias a estas acciones, existe un mayor conocimiento de las necesidades, dificultades y potencial de |a
palmicultura en la regidn, con lo cual se han establecido las principales lineas de accién que debe apoyar
la gestidon que adelanta la DGR.

Es asi que, en la vigencia 2019, se espera consolidar la periodicidad de los comités agrondmicos, al
igual que consolidar la gestién ante las autoridades locales y departamentales para el mejoramiento de
la infraestructura de transporte, lo que facilitara la actividad palmera y es uno de los factores criticos
de la regién.

Algunos temas de relevancia nacional para la Zona Oriental que se vienen monitoreando pero que pro-
bablemente se desarrollen en 2019, son la formulacién del Mapa Nacional de humedales y la creacién de
nuevas areas protegidas, ambas a cargo del Ministerio de Ambiente. De igual forma desde la Federacion
se hara seguimiento a la implementacién del Conpes de crecimiento verde.

Zona Suroccidental

En 2018, la gestién gremial se concentré en consolidar un plan de alivio financiero para los palmicultores
de las 19.000 hectareas del municipio de San Andrés de Tumaco. En esta medida, y en trabajo articulado
con el Area de Economia de Fedepalma, se interactud con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en la gestidon de una propuesta que desde el gremio se elaboré con el objetivo de atender las necesidades
de financiamiento de pequefios, medianos y grandes palmicultores. Como resultado concreto de esta
gestion, liderada por Fedepalma y por los diferentes actores locales del municipio, se consiguié que se
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aliviara la cartera de tres asociaciones de pequefios productores (Palmasur, Agrofortaleza y Agrocaunapi)
por valor de $ 17.000 millones.

De igual forma y para la vigencia 2019, se dejaron como principales tareas de la zona el fortalecer el
programa de asistencia técnica y consolidar el plan de alivio financiero para medianos y grandes produc-
tores, asi como el plan de reactivacidon productiva apalancado en el desarrollo tecnolégico del regulador
de crecimiento (ANA), avance surtido en 2018.

Otro de los logros obtenidos en 2018 para la Zona Suroccidental es la formulacién del Proyecto (Zidres) Alto
Mira y Frontera, en el que se busca promover, en una extensién de 4.000 hectdreas, desarrollos agroin-
dustriales en tres actividades productividades: cacao, forestales y palma de aceite. Este proyecto tiene alta
importancia para esta region del pais, ya que la de Alto Mira y Frontera es una de las mas vulnerables en
materia de orden publico y es area de influencia de nuestros palmicultores en este municipio.

El proyecto cuenta con el apoyo de compradores de la produccién, autoridades locales y miembros de los
consejos comunitarios, y se encuentra en la etapa de factibilidad y financiamiento, en la cual se espera
lograr también el concurso de varios de los entes de cooperacidn internacional que estan destinando
recursos para la region.

En cuanto a la gestién de proyectos de infraestructura, la Federacion acompaiié a los demas actores
del territorio en la veeduria en el avance y terminacién de la Binacional Candelillas — Rio Mataje que
conectara Colombia, por medio de Tumaco, con Ecuador. La Binacional es estratégica y traera desarrollo
econdmico a este territorio. A su vez, también desde el gremio se acompafié en la veeduria de las obras
de dragado para una mejor accesibilidad y funcionamiento del Puerto de Tumaco.

Eventos gremiales

Reuniones gremiales regionales

Como todos los afios, los Encuentros Gremiales Regionales siguen siendo uno de los principales espacios
de interlocucidn y acercamiento de la Federacion con los palmicultores de la regidén. En 2018 la realiza-
ciéon de los encuentros se vio circunscrita al primer semestre del afio, realizandose en Monteria, Clcuta
Bucaramanga, Yopal, Villavicencio y Santa Marta.

TABLA 39. Resumen de reuniones gremiales regionales realizadas en primer semestre de 2018

_ CIUDAD FECHA LUGAR ASISTENTES

MONTERIA Monteria 2 de febrero Hotel GHL Monteria

Clcuta 16 de abril Hotel Holiday Inn 79
ZONA CENTRAL

Bucaramanga 17 de abril Hotel Club Campestre 97

Yopal 15 de mayo Hotel GHL Yopal 92
ZONA ORIENTAL

Villavicencio 17 de mayo Hotel Estelar Villavicencio 146
ZONA NORTE Santa Marta 11 de mayo Hotel Irotama 104
TOTAL ASISTENTES 549
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En los encuentros se trataron las principales tematicas de la actualidad palmera, entre las cuales se
destacaron:

e Resultados preliminares del estudio de la UPRA sobre la zonificacién de aptitud para el cultivo
comercial de palma de aceite en Colombia.

e Avances en el programa de promocién y mercadeo de aceite de palma colombiano.

e Estado actual y retos en los aspectos fitosanitarios y de productividad de cada zona.

Cabe destacar la presencia del sefior Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan Guillermo Zuluaga
en el encuentro gremial del 18 de mayo en Villavicencio. El Ministro aprovechd la visita a su region natal
para acompafiar el encuentro y realizar una corta rendicién de cuentas en los principales aspectos en los
gue su cartera venia apoyando al gremio: la problematica fitosanitaria, la defensa comercial ante la UE y
el incremento de la mezcla de biodiésel.

En los encuentros también se desarrollé el “Conversatorio sobre la agenda agropecuaria y palmera 2018-
2022”, por medio del cual el Presidente Ejecutivo de la Federacion, Jens Mesa Dishington, expuso el trabajo
de andlisis de los programas de gobierno propuestos por los principales candidatos a la Presidencia de la
Republica y las propuestas que desde el sector se estaban considerando presentar al gobierno que fuese
elegido al finalizar el primer semestre. Este conversatorio permitié recoger las necesidades y prioridades
gue los palmicultores consideraban debian presentarse ante el gobierno, y fue un aporte esencial para
el documento de “Propuestas de politica publica para el desarrollo sostenible de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia 2018 — 2022” que finalmente se entregd al Presidente Ivan Duque Marquez
y su equipo de gobierno una vez electo.

El inicio del nuevo gobierno, sumado a la necesidad de atender la agenda de defensa y promocién ante
el mercado de la Unidn Europea, fueron las principales causas por las que no fue posible desarrollar los
encuentros gremiales del segundo semestre durante 2018.

Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y demas eventos
gremiales anuales 2018

En 2018, los eventos gremiales anuales tuvieron lugar en la ciudad de Cali, del 6 al 8 de junio. En esta
oportunidad, el desarrollo del XLVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, la XLVl Asam-
blea General de Afiliados y la XXVIII Sala General de Cenipalma, se dio en torno al concepto “Gerencia
para una palmicultura competitiva y sostenible”, en virtud del gran potencial que tiene la palmicultura 'y
de los multiples aspectos positivos que las buenas practicas gerenciales implican para su desarrollo.

Bajo esta perspectiva, vimos con sumo interés contar con la participacion de distintos lideres empresariales
gue motivaran a nuestra comunidad a adoptar practicas gerenciales modernas, no solo para que ayuden a
hacer mas competitivas sus empresas, sino para que contribuyeran al cumplimiento de los retos ambien-
tales y sociales, muy presentes en el campo y en el agro.

Con el programa académico, Fedepalma buscé presentar a los participantes distintos conceptos y estra-
tegias que les permitiera saber cdmo aprovechar el potencial de la palmicultura a través de una vision de
valor compartido, saber qué herramientas gerenciales estan disponibles para aumentar la efectividad y
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FIGURA 224. Sesion plenaria en el marco del XLVI
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

productividad en las empresas y cdmo incorporar los elementos de una gestion ambiental y socialmente
responsable en las compaiiias.

Los 750 participantes al Congreso pudieron, a través de seis conferencias magistrales, mas de 12 talleres
técnicos, casos de éxito y visitas técnicas, conocer de primera mano algunos de los principales elementos
gue componen la gerencia moderna, y que las principales empresas de distintos sectores aplican a nivel
mundial para alcanzar sus metas. De igual manera, pudieron conocer algunos de los principales avances
y resultados de los proyectos que adelantan Fedepalma y Cenipalma para hacer una palmicultura mas
productiva y sostenible.

La agenda inicié con una presentacion realizada por el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, quien presentd
los elementos para una gerencia competitiva y sostenible de la palmicultura colombiana, con reflexiones
muy oportunas sobre los retos y las oportunidades con que cuenta esta agroindustria. Esto fue complemen-
tado con otras presentaciones, como la realizada por el Sr. Eduardo Tugendhat, Director de Global Thought
Leadership, quien brindé una charla sobre la nueva visién para la transmision de los sistemas agroempre-
sariales y sus implicaciones para la palma aceitera colombiana. El CEO de RSPO, Darrel Webber, presentd
los principales desafios de las empresas palmeras, de cara a la implementacién de la RSPO para Colombia
y Latinoamérica; en tanto que el Sr. Gonzalo Gémez Betancourt, Socio Consultor L&M Consulting Group,
compartié con los asistentes su vision sobre el manejo del gobierno corporativo en empresas familiares.
También se contd con la participacion del Dr. Jaime Villafuerte, Presidente de Latam Gemba Academy, quien
hablo sobre eficiencia para la empresa palmera, bajo el enfoque Lean Six Sigma. El Director del Planeacion
Sectorial y Desarrollo Sostenible de Fedepalma, Andrés Felipe Garcia Azuero, socializé los aportes del
Proyecto GEF Paisaje Palmero Biodiverso al sector palmero colombiano. Finalmente, el Sr. Juan Carlos Pefia,
Director de Beat- Grupo Mullen Lowe SSP3, hablé sobre la campafia de fomento del consumo de aceite de
palma colombiano, entendiéndola como “un esfuerzo de todos”.

Estas conferencias se acompafiaron de un panel de expertos del Proyecto GEF Paisaje Palmero Biodiver-
so, en el cual participaron Mary Louise Higgins, Directora WWF Colombia, y Clarita Bustamante Zamudio,
Investigadora Ciencias Sociales y Saberes de la Biodiversidad del Instituto de Investigacién de Recursos
Bioldgicos Alexander Von Humboldt.

El Congreso fue instalado por el Viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Samuel Zambrano Cafizales;
acompafiado de la intervencion del Presidente de la Junta Directiva de Fedepalma, Luis Francisco Dangond
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Lacouture, quien reflexiond respecto la posibilidad de que la palmicultura colombiana alcance 2 millones
de hectareas sembradas, y los desarrollos y beneficios que traeria para el sector la materializacién de este
“suefio”. También se contd con la presencia de la Directora para el Posconflicto de la Presidencia de Ia
Republica, Claudia Garcia Jaramillo.

FIGURA 225. Acto de instalacién del XLV Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

En esta edicién del Congreso, la Federacién quiso mantener el formato innovador implementado en 2017
para compartir, con los asistentes, los principales logros del aifio anterior. Para ello, la agenda tematica de
conferencias plenarias se complementé con la realizacion de sesiones simultaneas, interactivas y partici-
pativas, en las que los diferentes equipos de la organizacion presentaron los aspectos mas relevantes del
trabajo sectorial y gremial de la vigencia 2017, de cara a hacer una palmicultura mas productiva y sostenible
(Tabla 40). Dado el enfoque de este afio sobre aspectos de gerencia en la empresa palmera, la presentaciéon
de los temas de la Federacion se acompaiié de algunos casos de éxito y charlas especializadas (Tabla 41).

TABLA 40. Tematicas principales avances y resultados de los proyectos que adelanta la Federacién para hacer una
palmicultura mas productiva y sostenible

e Resultados de la primera gran encuesta nacional de empleo del

¢ Manejo del hibrido OxG: de laAala Z.
sector palmero.

e Mejores practicas agroindustriales: el enfoque de los Nucleos
Palmeros, tecnologias de agricultura de precision para la
palmicultura.

e (¢Como vamos en la percepcion de reputacion y confianza en el
sector palmero?

. o ) e Enqué seinvierten los recursos que aportan los palmicultores.
e Pudricidn del cogollo: avances y manejo integrado de la sanidad. q q P P

¢ Analisis de los mercados de aceite de palma en Colombia vy el
mundo.

Fuente: Fedepalma

TABLA 41. Tematicas sobre casos de éxito y charlas especializadas

e Resultados de la evaluacion del impacto de los programas de
Sanidad y Extension de Cenipalma (Ximena Mahecha Anzola,
Fedepalma — consultoria Crece).

e Gerencia de valor agregado: cémo medir y gestionar los
programas ambientales (Bart Van Hoof, Universidad de los
Andes).

e Estrategia de relacionamiento y defensa del aceite de palma
colombiano en la Unién Europea (Angel Colomina, Nearco).

e Construccion de una vision compartida en la Zona Suroccidental
(Luis Alfredo Sédnchez, Tantum).

e Impacto de la palmicultura en el desarrollo econémico y social
en zonas afectadas por el conflicto: el caso Oleoflores (David de
la Rosa, Oleoflores).

e Sanidad, un objetivo comun. La experiencia de Palmeros Unidos
(Consuelo Velazco, Palmeros Unidos).
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VIl Conferencia Latinoamericana de la RSPO

Fedepalma organizé la VII Conferencia Latinoamericana de la RSPO del 4 al 6 de junio de 2018 en Cali,
con al apoyo de la oficina latinoamericana de RSPO. El tema central de la Conferencia fue celebrar el 102
aniversario desde la primera Conferencia Latinoamericana de RSPO, que fue promovida y organizada por
Fedepalma en 2008.

La conferencia contd con una asistencia de 383 participantes, conferencistas e invitados especiales
provenientes de 10 paises, entre ellos Darrel Webber, CEO de la RSPO, y otros siete miembros de su
Secretariado.

El primer dia se llevaron a cabo cinco (5) talleres técnicos dictados en su mayoria por miembros del Secre-
tariado de la RSPO y por firmas asesoras avaladas por la RSPO, en los siguientes temas: (i) Calculadora
PalmGHG, (ii) Identificacidn de AVC, sistema de asesores licenciados de la red de AVCy concepto de Altos
Stocks de Carbono en el contexto de la RSPO, (iii) Manejo de la plataforma PalmTrace, (iv) Consentimiento
libre, previo e informado y (v) Requerimientos para los Gestores de Grupo.

Los siguientes dos dias se adelantaron sesiones plenarias referidas a (i) el proceso de revision del estandar
de Principios y Criterios para la produccién de aceite de palma sostenible y (ii) 10 afios de desarrollo
de la RSPO en América Latina. Estas tematicas fueras desarrolladas en cuatro médulos: (a) Tendencias de
mercado para los productos de palma aceitera certificados, (b) Estrategia para la produccion de aceite
de palma sostenible con productores de pequeiia y mediana escala, (c) Biodiversidad y recursos naturales
en el cultivo de palma de aceite y (d) Buenas practicas y responsabilidad empresarial.

FIGURA 226. Acto de Instalacion de la Conferencia
Latinoamericana de la RSPO

XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite

En el mes de septiembre de 2018, del 26 al 28 en la ciudad de Cartagena, tuvo lugar la décimo novena
edicidn de la Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite realizada por la Federacion. El enfoque
de este evento fue la “Agroindustria de la palma de aceite: aprovechamiento integral de una produc-
cién sostenible”.
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FIGURA 227. XIX Conferencia Internacional sobre de
Palma de Aceite

Esta reunién contd con una asistencia de mas de 1.600 personas y 28 paises participantes en un even-
to de talla mundial que durante cuatro dias brindé mas de 66 conferencias ofrecidas por expertos que
representaron la agroindustria, mostraron su alto nivel de investigacion en el mundo y el compromiso
por una palmicultura responsable en términos econdmicos, ambientales y sociales. De igual modo, en la
muestra comercial Expopalma participaron mas de 100 empresas que ofrecieron sus productos y servicios
a la palmicultura de Colombia y del continente.

Este afio, la Conferencia Internacional contd con sesiones plenarias donde expertos provenientes de
diversas partes del mundo discutieron tematicas relacionadas con: el estado actual y las perspectivas
futuras de la agroindustria global de la palma de aceite, los atributos nutricionales y de salud del aceite
de palma, el reequilibrio de la imagen del aceite de palma en Europa y la oferta y la demanda global:
perspectivas para los aceites y grasas en la préxima década.

De igual manera, se desarrollaron tres mddulos. El primero de ellos estuvo enfocado en el manejo del
cultivo de la palma de aceite y su mejoramiento genético; en el segundo se trataron temas relacionados
con las plantas de beneficio, valor agregado, calidad y usos del aceite, y finalmente el tercer médulo
abordé tematicas que tuvieron que ver con la sostenibilidad y el entorno de mercado.

Actividades de ciencia y tecnologia

La generacién de una oferta de soluciones empresariales y tecnoldgicas integrales, acorde con las ne-
cesidades cambiantes de los palmicultores, es uno de los frentes misionales de Fedepalma. Para tal fin, el
mapa estratégico de la Federacién tiene contemplado dentro de sus procesos internos la Investigacion
e innovacion tecnoldgica, y la Extension, procesos que son desarrollados primordialmente por Cenipalma,
como su brazo técnico y principal programa gremial.

Cenipalma propende por identificar y canalizar de la mejor manera las necesidades y problematicas
técnicas de los palmicultores, para lo cual cuenta con espacios de orden regional y nacional, como son los
Comités Asesores, de Investigacion y extension, y de Plantas de beneficio, que les permiten identificar,
evaluar y priorizar las demandas tecnolégicas, incorporando esto en sus programas de investigacion y
de extension.
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En este sentido, vale la pena resaltar que en 2018 Cenipalma desarrollé 20 proyectos de investigacién y
extension, todos ellos orientados a soluciones tecnolégicas que demanda el sector palmero.

Esta investigacion es desarrollada por un equipo humano de las mas altas calidades. Actualmente,
Cenipalma cuenta con cuatro Grupos de Investigacion reconocidos por Colciencias en el marco del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTel: uno de categoria A (Fisiologia y bioquimica de es-
pecies perennes) y tres de categoria C (Investigacion en palma de aceite, Investigacion en Enfermedades
de la palma de aceite y Manejo Integrado de Plagas de la palma de aceite).

Complementario al recurso humano calificado y con la experiencia requerida, la investigacion y extension
de Cenipalma cuenta con el respaldo de cuatro campos experimentales que Fedepalma ha puesto a su
servicio con el fin de atender mas eficazmente las necesidades de las zonas palmeras:

e El Campo Experimental Palmar de La Vizcaina (CEPV), en la Zona Central, enfocado en biologia y
mejoramiento genético. A 2018 contaba con un area establecida en el cultivo de la palma de aceite
de 241,6 hectareas, conformadas por colecciones genéticas de especies de Elaeis guineensis y Elaeis
oleifera, materiales comerciales y cruzamientos de E. guineensis y materiales hibridos OxG.

e El Campo Experimental Palmar de Las Corocoras, en la Zona Oriental, con énfasis en el manejo agro-
némicoy un area de 410 ha, de las cuales 380 son cultivables. A 2018 habia 185,6 hectdreas sembradas
con colecciones genéticas de cultivares E. guineensis, hibridos interespecificos OxG vy E. oleifera.

e ElCampo Experimental Palmar de La Sierra, en la Zona Norte, con un enfoque hacia el manejo eficiente
del agua. Tiene un area de 410 hectdreas, de las cuales se encuentran sembradas 96,3 ha, con materiales
comerciales de E. guineensis, hibridos OxG de diferentes casas comerciales de semillas y una coleccién
bioldgica de especies E. guineensis provenientes del C.E Palmar de La Vizcaina.

e La Finca La Providencia, en la Zona Suroccidental, orientada principalmente a la investigacion en
plagas y enfermedades. Tiene un total de 41,8 hectareas, en las cuales se tiene un area establecida
de cultivo de la palma de aceite de 35,4 ha, con materiales hibridos E. oleifera x E. guineensis y E.
guineensis.

La oferta de soluciones tecnoldgicas también se despliega a través de la prestacion de servicios técnicos.
Para esto Cenipalma cuenta con la Divisién de Servicios Técnicos Especializados, que ofrece analisis de
laboratorio foliar y de suelos, productos para el control biolégico de plagas, sistemas de informacién
geografica, auditorias, asistencia técnica, capacitaciones y acompanamientos a plantaciones y a plantas
de beneficio.

El laboratorio de analisis foliar y de suelos esta certificado por ICONTEC, bajo la norma NTC-ISO 9001:2015
y estd avanzando en el proceso de implementacion de la norma NTC-ISO/IEC 17025:2017, para garantizar
la competencia técnica y la veracidad de los resultados del laboratorio y lograr la acreditacion ante el
Organismo Nacional de Acreditacidon de Colombia ONAC.

Durante la vigencia 2018, la Divisién tuvo una demanda creciente por sus servicios. En cuanto al labora-
torio de analisis foliar y de suelos, los andlisis prestados subieron un 23 % respecto a 2017. El laboratorio
de bioinsumos aumento sus ventas de Rhynchophorol C en un 7,4 %. El servicio de implementacién, actua-
lizacién y soporte de la plataforma Geopalma ® Pro se amplié a dieciocho plantaciones de las distintas
zonas palmeras.
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Gestion de la Imagen y comunicaciones
Gestidon de imagen, reputacion y defensa del sector

Relacionamiento con medios y lideres de opinion

Aligual que en vigencias anteriores, en el afio 2018 la Federacién mantuvo un estrecho relacionamiento con
los medios de comunicacidn. Se trabajé con los periodistas econdmicos de los medios locales, regionales y
nacionales e iniciamos un relacionamiento especializado con los actores que cubren tematicas de consumo,
cocina, restaurantes y salud, esto en virtud de que en esta vigencia se inicié la Campaiia de Posicionamiento
de producto y por tanto la pauta en medios se complementé con un trabajo en medios de comunicacion
para mover como material editorial informacién de impacto en nutricidn y en los usos del aceite.

En este marco se adelantd la capacitacidn de periodistas tanto sobre las bondades y la versatilidad del
aceite de palma, como del compromiso del sector con el desarrollo sostenible, para continuar trabajando
por el posicionamiento de la palma de aceite de Colombia Unica y diferenciada.

Vale la pena destacar que se organizo, en conjunto con la Agencia Mullen Lowe, una visita para medios a la
empresa Inparme en Cabuyaro (Meta), con el fin de crear, para periodistas que manejan notas sobre gas-
tronomia y sostenibilidad, una experiencia alusiva a dichas tematicas en una plantacién de palma de aceite.
Esta experiencia se denomind: “La cadena sostenible de la agroindustria de la palma de aceite, desde su
cultivo y proceso de extraccidn, hasta la mesa”, y en ella, de la mano del chef Francois Cornellis, se explica-
ron los beneficios nutricionales, sabores y texturas que aporta el aceite de palma a la gastronomia.

Llegamos a medios internacionales

En el 2018 y en el marco de la Conferencia Latinoamericana de la RSPO, tuvimos la visita de algunos
periodistas de importantes medios internacionales, entre los que se destacan Niamh Michail- Editora de
Ingredientes e Innovacion de Food Navigator, Robert Hii- Editor de CSPO Watch (The Sustainable Palm Oil
Monitor) y Dave Fusaro- Editor in Chief de Food Processing, quienes pudieron conocer, de primera mano,
la realidad del sector palmero en Colombia, constatando que se trata de una agroindustria diferente a la
desarrollada en Indonesia y Malasia.

De igual manera, asistieron al Congreso Nacional Palmicultor y a la Conferencia Latinoamericana de RSPO,
gue tuvieron lugar en la ciudad de Santiago de Cali, periodistas internacionales como la agencia Reuters,
EFE, el portal “El Economista de Espaiia y América”, una periodista de Honduras y comunicadores del
portal de PANAM, actores que cubrieron los principales acontecimientos de estos dos eventos.

Eventos especiales con lideres de opinidon y medios

Durante 2018, se organizaron, convocaron y realizaron 16 ruedas de prensa para reuniones gremiales en
las cuatro zonas palmeras, 1 para el evento de los 55 afios de Fedepalma en Bogota, 2 para la inauguracién
del campo Experimental Palmar de La Sierra en Zona Bananera de Santa Marta, 6 para la Conferencia
Internacional sobre Palma de Aceite en Cartagena, 1 para la Inauguraciéon de la Planta Extractora de
Oleoflores en Tibu (Norte de Santander) y 1 para el lanzamiento de la urbanizacién Villas de la Palma, en
Yarima, San Vicente de Chucuri, para un total de 27 encuentros con medios.

242



Vale la pena destacar que la Federacion invitd a periodistas especializados en gastronomia al “Show Room
Hotelero Gastronédmico 2018”, donde resulté ganador Juan David Calambas de la Uniagustiniana, en un con-
curso organizado por Cotelco, Acodrés y Fedepalma. Igualmente los invitd a participar en una Cena Michelin
gue organizod el area de mercadeo para mostrar los diferentes usos culinarios del aceite de palma colombiano.

De otro lado, de la mano del area de mercadeo de la Unidad de Gestion Comercial Estratégica, organiza-
mos la actividad de Cocina Gourmet con Lideres de Opinidn. Participaron personajes como Jorge Bedoya,
presidente de la SAC, Jairo Tarazona de RCN Radio, Carlos Gustavo Alvarez, Columnista de Portafolio y
Maria Camila Diaz, periodista de la Mesa Central de La W, entre otras personalidades; este evento tuvo
lugar en la Escuela de Gastronomia Mariano Moreno en Bogotd y se e presentd por redes sociales, logrando
un gran numero de interacciones por la importancia de sus invitados, quienes replicaron y comentaron,
por sus cuentas personales en Twitter e Instagram, su maravillosa experiencia en la actividad.

En diciembre, al igual que en 2017, se hizo la actividad denominada “Toma de Medios”, con la que a través
de productos elaborados con aceite de palma, los asistentes degustaron nuestro producto en los bufiuelos
navidefios, que pudieron conocer de primera mano, las bondades nutricionales del aceite de palma en el
material informativo que se les entregd, y pudieron responder sus inquietudes con nutricionistas especiali-
zados en aceites y grasas.

De igual manera, en 2018 se realizd el viaje de familiarizacién al sector palmero colombiano con lideres
de opinidn. En esta ocasidn, se contd con la participacidn del cuerpo diplomatico de la Unién Europea,
funcionarios de organismos bilaterales y de las cdmaras binacionales de los paises de Europa. La visita se
organizd a San Pablo (sur de Bolivar), al ntcleo palmero de Loma Fresca. Asistieron: el Embajador de Gran
Bretafa en Colombia, Peter Tibber; Cesare Bieller, Consejero de la Embajada de Italia en Colombia; Pedro
Castro, Asesor de Agricultura de la Embajada Britdnica en Colombia; Zofia Polakiewicz, Representante de
la Agencia Polaca de Inversiéon y Comercio; Eduardo Medina, Coordinador del Programa de Migracion y
Ruralidad de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM); Jorge Vollrath, Ejecutivo Sector
Privado Corporacidon Andina de Fomento (CAF); Enrique Gonzélez-Quijano, Consejero Adjunto de la Emba-
jada de Espafia en Colombia; Alexandre Arnaud, Responsable comunicaciones de la Embajada de Francia
en Colombia; Jaime Manozca, Profesional Especializado en Asociatividad de la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO; Angelo Gobbo, Director de la Camara de Comercio
Italiana para Colombia; lan Webb, Presidente de Howden Re Colombia y miembro de la Junta Directiva de
la Cdmara Colombo Britanica; asi como Gideon Long, periodista corresponsal en Colombia del Financial
Times. En la visita, todos estos actores conocieron las bondades de la palma de aceite en Colombia.

Adicionalmente, en el marco de la XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, se desarrollaron
visitas tecnoldgicas a Maria La Baja y al nucleo de Extractora Maria la Baja del Grupo Oleoflores S.A.S.
En estos espacios, se contd con la presencia del Presidente de la European Palm Qil Association (EPOA),
Frans Claassen, quien es a su vez el Gerente General de la Asociacion de Industrias de Aceites y Grasas de
los Paises Bajos, y de su sefora esposa, Angela Claassen. También asistieron funcionarios de la Embajada
de Paises Bajos, la Agregada Agricola Patricia de Vries; el Embajador de Colombia en Indonesia, sefior
Juan Camilo Valencia; el director para Colombia de Solidaridad, Joel Brunnen; el periodista internacional
del Periddico El Economista de Espaiia, Javier Santacruz Cano; la Consultora de la firma Herencia, Adriana
Mejia Cuartas, y los periodistas Cristian Alejandro Valencia Lépez, del diario La Republica; Héctor Mario
Rodriguez Gémez de Primera Pagina; Enrique Narvaez Benitez del Diario El Frente; Francisco Rodriguez
Garcia, periodista de El Economista.com de América y Espafia; Delfina Benavides y Jesus Alfredo Castro
Valencia, de Canal 6 de Tumaco y RCN TV; Edgard Alberto Mucia Villamil y Orlando Benites Beltran, de
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Canal TV Agro; German Nuiiez del diario La Economia y Wendy Ldpez Picdn de El Informador de Santa
Marta. Estos actores pudieron conocer de cerca cdmo esta agroindustria ha impactado en el bienestar
de las comunidades palmeras.

Presencia de Fedepalma en los medios de comunicacion

Es importante resaltar que durante el afio 2018 se registran 1.303 noticias con mencién de Fedepalma
con una valoracion free press de $ 7.128.564.118 y una audiencia promedio de mas de 390 millones de
personas. De las 1.303 noticias monitoreadas 850 corresponden a medios de cobertura nacional, 399 a
regional y 54 a internacional.

TABLA 42. Impacto estimado en valor editorial del trabajo de free press de Fedepalma

Internet $1.863.138.599 284.197.525
Prensa 391 $3.805.425.654 61.131.955
Radio 78 $ 484.758.599 14.536.156
Television 48 $466.929.994 15.545.608
Revistas 21 $508.311.272 20.124.222
Total 1.303 $7.128.564.118 395.535.466

Fuente: Informe Anual del Monitor de Noticias Stakeholder

Presencia de Cenipalma en los medios de comunicacion
Durante el afio 2018 se registraron 298 menciones a Cenipalma, con un valor de free press de $
1.654.242.364 y una audiencia promedio de 37.338.612 personas.

El tema de mayor impacto del afio estuvo relacionado con mds de dos mil hectareas que estan afectadas
con la enfermedad de la Pudricidn del Cogollo (PC) en el Magdalena, con 15 noticias, un valor free press
de $ 62.567.720 y una audiencia de 606.819 personas.

El siguiente tema estuvo relacionado con la inauguracion Campo Experimental Palmar de La Sierra en el mu-
nicipio Zona Bananera, con 14 noticias, un costo de $ 78.379.570 y una audiencia mayor a 980 mil personas.

TABLA 43. Impacto estimado en valor editorial del trabajo de free press para Cenipalma

Internet $372.454.350 9.451.668
Prensa 94 $981.584.945 14.214.989
Radio 12 $89.386.981 263.658

Revistas 10 $186.411.390 11.066.722
Television 3 S 24.404.698 2.341.575
Total 298 $1.654.242.364 37.338.612

Fuente: Informe Anual del Monitor de Noticias Stakeholder
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Comunicaciones digitales Fedepalma y Cenipalma

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite continué trabajando en el mejoramiento
del ecosistema de comunicacién de la Federacion, con miras a generar mayor efectividad en la entrega
de la informacién al sector palmero colombiano. Para ello, en 2018 se contratd a un experto en comu-
nicacion digital para que nos hiciera un diagndstico y recomendaciones para mejorar el ecosistema de
comunicacién de la Federacién, y lograr migrar a canales digitales con mayor eficiencia para medir la
lecturabilidad de la informacién vy, a su vez, lograr en tiempo real conocer el comportamiento de los lec-
tores o quienes consultan la informacidn, y de esta manera ir mejorando los canales de comunicacion
de la Federacion.

Se propuso un modelo de comunicaciéon que implica una medicidn continua de la lecturabilidad de los
medios digitales que se estan enviando a los stakeholders, |la posibilidad del uso de la automatizacion de
algunas respuestas bdsicas a preguntas frecuentes, y el uso de la “omnicanalidad” para la captura de los
interesados en conocer sobre el sector palmero colombiano, es decir que las personas pueden ingresar
por cualquier medio digital y siempre van a llegar a encontrar de manera rapida el dato que estan requi-
riendo. Para ello, se adelantaron unos primeros pasos como fue el mejoramiento del semanario palmero
y la digitalizacion de los informes de gestidon, asi como aplicar unas mejoras en la pagina web del CID
palmero que facilite su navegabilidad.

Plataforma de envio masivo de correos electronicos

Durante el desarrollo del afio 2018 se logré fortalecer y consolidar el envio de correos y mensajes
masivos emitidos por la Federacidén continuando con la utilizacién de la plataforma de e.mailing “Mail-
chimp”. Se realizé el envio de 139 correos que abarcan el Semanario Palmero como mensaje principal,
correos informativos de la VIl Conferencia Latinoamericana sobre RSPO, XLVI Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite y la XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, invitacién a
encuentros gremiales, convocatorias del Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y Social, el Concurso
de Mujer Palmera Campesina, y Circulares informativas, entre otros.

Este afio el Semanario Palmero se consolida como el e.mailing con mayor nimero de envios (98 co-
rreos), el cual reune la mayor cantidad de informacion relevante para el sector palmero colombiano,
enviandose a representantes legales de empresas palmeras afiliadas, algunos funcionarios de las em-
presas afiliadas a Fedepalma, miembros de Juntas Directivas de Fedepalma y Cenipalma y funcionarios
de la Federacidn. Con respecto al 2017, donde fue implementada la herramienta de correos masivos,
se aumento en promedio 4 % el porcentaje de apertura de nuestros mensajes dentro de los grupos de
interés mencionados anteriormente.

Redes sociales

La Federacion durante el 2018 enfocé su estrategia de redes sociales bajo un enfoque integral de eco-
sistema digital integrando las redes de Fedepalma, Cenipalma, La Palma es Vida y los diferentes sitios
web. El objetivo era generar una integracién en sus diferentes comunicaciones, posicionando el mensaje
“Palma Unica y diferenciada”.
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Fedepalma

En el afio 2018 se desarrolld la estrategia digital de la Federacion, de la mano de la agencia MULLEN
LOWE, comunicandonos con nuestras audiencias por medio de Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn y
YouTube, logrando un ecosistema digital con la marca de la Federacién, ya que pasamos de denominarnos
“Somos Palmeros” a llamarnos Fedepalma y Cenipalma segun sea el caso. En este momento en las redes
sociales la marca estd presente como interlocutor.

Este cambio fue un nacimiento de las redes sociales, logrando en esta primera etapa las cifras que se
muestran en la siguiente figura.

FIGURA 228. Resultados de la primera
etapa de las redes sociales de Fedepalma

Fuente: Resumen ejecutivo de 2018 del
monitoreo de redes de la Agencia Mullen Lowe.

e  Facebook: gracias a la generacion de contenidos informativos, la Federacion logré la mayor cantidad
de seguidores en este canal informativo durante el 2018, generando un total de 60.088 interacciones.

e  Twitter: este canal sirvio como medio de interaccidon directa con los diferentes grupos de interés,
vinculandose a diferentes conversaciones digitales y sirviendo este como canal oficial de los di-
ferentes eventos de la Federacion, tales como la VIl Conferencia Latinoamericana de RSPO, El XLVI
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y La XIX Conferencia Internacional sobre
Palma de Aceite.

e Instagram: permitié desmitificar una gran cantidad de informacién errada que es generada de forma
irresponsable en redes sociales sobre este proceso agroindustrial en Colombia.

e LinkedIn: con este canal se alcanzaron grupos de interés que no se habian tenido en cuenta en afos
pasados, permitiendo compartir informacién sobre la nuevas y mejores practicas de sostenibilidad
ambiental, social y econdmica del sector palmero colombiano. Ademas, sirvid como repositorio
de informacidn para compartir comunicados, notas de prensa y circulares informativas de parte de
Fedepalma a la opinidn publica.
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e  YouTube: esta biblioteca audiovisual sirve como repositorio de informacion oficial del sector palmero
colombiano donde, por medio de videos, las personas pueden consultar cifras, hitos y logros del sector.

o FIGURA 229. Interacciones logradas en las redes sociales

de Fedepalma en 2018

Interecciones de las redes sociales de . R : Vo de 2018 del : de redes de |
Fedepalma uente: Resumen ejecutivo de el monitoreo de redes de la

Agencia Mullen Lowe

@ a
Cenipalma

El Centro de Investigacion en Palma de Aceite comenzo el desarrollo de su estrategia de redes sociales en
el segundo semestre del 2018, implementando los canales de Cenipalma en Twitter, LinkedIn y YouTube.
Continuando con la premisa de resaltar la mencién de la palma de aceite colombiana como #UnicaYDi-
ferenciada, se trabajé en mostrar los procesos de las nuevas y buenas practicas de esta agroindustria en
materia de productividad del cultivo y manejo fitosanitario del mismo. Ademas, destacar los servicios
gue presta Cenipalma y compartir el conocimiento y la experiencia adquirida por los investigadores.
Estos canales han servido para visualizar todo el trabajo que diariamente se realiza por el desarrollo de
la agroindustria de la palma de aceite.

e  Twitter: por medio de este canal se compartieron diferentes animaciones, videos e infografias de los
diferentes servicios que presta Cenipalma; ademas de datos de interés para los diferentes grupos de
interés afines a esta agroindustria.

FIGURA 230. Movimiento de Cenipalma en Twitter en el 2018

Fuente: Resumen ejecutivo de 2018 del monitoreo de redes de la Agencia Mullen Lowe
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e LinkedIn: Al ser una red en su esencia profesional, Cenipalma tomo esta oportunidad para compartir
informacidn de cardcter cientifico. Ademas, de mostrar todos los servicios que ofrece y creando un
vinculo mas directo entre sus grupos de interés.

FIGURA 231. Resultados de la red social Linkedin para Cenipalma

Fuente: Resumen ejecutivo de 2018 del monitoreo de redes de la Agencia Mullen Lowe

LINKEDIN @

PN YOTALES w

. . Lo equor e
L -y

. | - . .

P2 J L]

. 8 a g -y . uk e

L O s L o TRy e,
Do imns oo ol Bairpid Wt O AR bt i 8 w corleree | D weaimios snpeien por s fetemoxr en
seteck) 4 of apoys de gemero ol Pep de e B I T T s MR L S P o ]
[ s 0 o [ e s B e [ R el R U]
e I s O e SR A B | SR S 8 e
a e o ek e

FIGURA 232. Resultados consolidados en 2018 de las redes sociales de Cenipalma

Fuente: Resumen ejecutivo de 2018 del monitoreo de redes de la Agencia Mullen Lowe

Pagina web de Cenipalma

El Centro de Investigacion en Palma de Aceite, durante el 2018, realizé su proceso de actualizacidn de
la pagina web. El objetivo era mostrar un sitio web totalmente renovado y a la vanguardia de la tecnolo-
gia, proporcionando a los diferentes grupos de interés, un espacio virtual donde puedan encontrar toda
la informacidn sobre las diferentes tematicas que trabaja el centro de investigacion, tales como sanidad
de la palma, productividad del cultivo, variedades mejoradas, sostenibilidad, usos del aceite, extensién,
servicios técnicos y actualidad de Cenipalma. El sitio web se pensd para que cualquier persona, desde
cualquier dispositivo movil o de escritorio, lograra acceder a la informacién de forma rapida y segura.
Este sitio web es 100 % responsive, es decir, sus contenidos son adaptativos conservando la apariencia
de la pagina.
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La pagina web esta dirigida a todo el sector palmero colombiano, a los investigadores y equipo técnico
de las plantaciones de todo el mundo, linvestigadores de otras areas agricolas y de otros sectores, aca-
démicos y opinidn publica en general. Es asi como cualquier actor interesado puede navegar y consultar
toda la informacidn del Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, en www.cenipalma.org

Presencia en eventos y ferias

En el 2018, Fedepalma llevé los principales mensajes de sostenibilidad del sector al publico que visitd, en
ferias como FIMA, especializada en medio ambiente que se realizé en Corferias en Bogot3a, con la presencia
de mas de 7 mil personas, asi como en espacios de indole agroindustrial, como la Agroferia de Bucaramanga
y Agrofuturo que se realizd este afio en Bogotd, y Agroexpo Caribe en la ciudad de Barranquilla. Internacio-
nalmente, asistimos a ler encuentro de Palma Aceitera que se realizé en Peru.

Videos

En 2018 el Area de Comunicaciones realizé el video de sostenibilidad del sector palmero colombiano,
en el cual se dieron a conocer las principales cifras y datos que son muestra de que el compromiso del
sector es ya una realidad, en donde, por ejemplo, contamos con un 82 % de formalidad en los empleos
los cuales estan alrededor de 177 mil puestos de trabajo entre directos e indirectos.

Este afo también se desarrollé un video animado, escrito en forma de copla, que le muestra a la audiencia,
desde la perspectiva del hijo de unos cultivadores de palma de aceite, coémo la llegada de esta agroindustria
a su finca le mejoro la calidad de vida, permitiéndole incluso poder ir a la universidad, oportunidad que no
se hubiese dado en ausencia de la palmicultura, pues los ingresos que tenian los padres del joven antes del
cultivo de la palma de aceite, eran muy precarios.

Publicaciones 2018

Como respuesta a las necesidades de informacion y comunicacion de Fedepalma y Cenipalma, durante el
transcurso del afio circularon las siguientes publicaciones.

Periddicas

TABLA 44. Publicaciones periddicas de Fedepalma y Cenipalma 2018

Boletin El Palmicultor 12 Mensual
Revista Palmas 3 Trimestral
Boletin Econémico 4 Trimestral
Boletin de Crédito 2 Semestral
Boletin Salud & Nutricidn 4 Trimestral
Resumen Ejecutivo Informe de Gestion de Fedepalma 1 Anual

Continta
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Informe de Gestion de Fedepalma 1 Anual
Informe de Labores de Cenipalma 1 Anual
Informe de Labores de Fondos Parafiscales Palmeros 1 Anual
Lineamientos para orientar la inversién de recursos del Fondo de Fomento Palmero

Vigencia 2019 ! Anual
Minianuario Estadistico 2018 1 Anual
Anuario Estadistico 2018 1 Anual
Calendario Institucional Fedepalma 1 Anual
Calendario Institucional Cenipalma 1 Anual
Ceniavances 187y 188 2 Indefinida

No periodicas
Convenio Fiducoldex, PTP-Fedepalma

Contratos de cofinanciacion No. ATGII015-017 y No. ATGII016-017 para los departamentos de Norte de
Santander y Santander, celebrados entre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A., Fiducoldex
(vocera del Programa de Transformacion Productiva) y Fedepalma; se realizaron cuatro cartillas sobre
Mejores Practicas y el libro de Procedimientos Operativos Estandar-POE, en las cantidades previstas para
los beneficiarios del convenio.

FIGURA 233. Publicaciones convenio

Manual de procedimientos operatives

esténdar para la implementacidn IATG 2017-2018. Cartillas sobre Mejores

de mejores prdcticas de sostenibilidad

Practicas y libro POE del Convenio
Fiducoldex, PTP-Fedepalma

Para la Division de Servicios Técnicos Especializados se realizd el disefio e impresion de las siguientes
publicaciones: brochure Servicios Técnicos Especializados, afiches y avisos luminosos del estand en even-
tos sobre Elaboracidn y ubicacién de trampas para la captura de Rhynchophorus palmarum L., Principales
aspectos para el muestreo de suelos y tejido foliar en cultivos de palma de aceite, y Geopalma; actualizacion
de los volantes de Servicios Técnicos Especializados (STE) Feromona Rhynchophorol C., y Laboratorio de
analisis foliar y de suelos, y libreta STE.
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FIGURA 234. Publicaciones de la Divisidon de Servicios
Técnicos Especializados

ESPECIALIZADOS

A PRy ML CF ACTITE

Como apoyo a los eventos y presentaciones de las diferentes areas de la Federacion se publicaron:

e  Pendones: LAFS, Agroindustria motor del campo colombiano, ConLaPalma, Palmero compra palma,
Oil palm in Colombia, penddn institucional para evento Gacetas, Skyline de cuatro paneles diferentes
para evento Cotelco, Skiline para los Workshop de Salud y Nutricién y de Refinacién; actualizacidon
volante Geopalma, reimpresion del folleto Feromona Rhynchophorol C.

e Infografias: La versatilidad de la palma de aceite permite multiples usos y aplicaciones en la industria,
Resultados de la primera gran encuesta de empleo directo del sector palmero, Santander, Norte de
Santander, Narifio, Cérdoba, Sucre, Bolivar, Cesar, Magdalena, Campo Experimental Palmar de La Sierra,
Estacidn Experimental La Providencia, Extractora Catatumbo. Actualizacién y traduccién de las info-
grafias: Potencial de generacién de energia, Colombia, y La palma de aceite en Colombia un ejemplo
de economia circular.

encl e generacion de energin = H 4
s el e e i [l [ASNATEICER BRSO FIG!JRA 235. Muestra de infografia
realizada en 2018 para entrega a los grupos
#:. de interés

e Volantes: Cero deforestacién, Palma al dia App, Sispa Movil, Geopalma, Gestién humana: alimenta-
cion saludable. Invitaciones a los diferentes eventos: Congreso, Conferencia, Agrofuturo, Concurso
fotografia, Mujer palmera.

Por otra parte, se disefaron e imprimieron los cuadernos institucionales de Fedepalma y Cenipalma. Lan-
zamiento e impresioén del libro “Una apuesta por la competitividad de Uraba”, y reimpresién de los libros
“Una apuesta por la competitividad de Tumaco”, y “Una apuesta por la competitividad de Catatumbo”.
Cartilla sobre Mejores practicas de gestion empresarial para la agroindustria de la palma de aceite en
Colombia. Actualizacion de la Resefia Histérica Mujer Palmera Campesina 2018; actualizacion del libro
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Elaboracion de formularios moviles digitales para el registro de datos en plantaciones de palma de aceite
(principios basicos); elaboracion del libro de resimenes para la XIX Conferencia Internacional sobre Palma
de Aceite; redisefio del Catalogo de ventas CID Palmero; Traduccidn al inglés e impresion del Recetario
Recetas saludables con aceite de palma.

También, para aprovechar las herramientas tecnoldgicas y la oportunidad que ofrecen internet y las redes
sociales, se disefiaron y publicaron diversos contenidos para medios digitales y de emailing.

L Sy -

E_ FIGURA 236. Diseiio de contenidos digitales (e-mailings
*— % eventos)

- ——

En general, se realizaron los materiales y papeleria necesarios para los eventos desarrollados por la Fede-
racion durante 2018 como fueron los 55 afios de Fedepalma, VII Conferencia Latinoamericana de RSPO,
XLVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y XIX Conferencia Internacional sobre Palma de
Aceite. Igualmente, se apoyd el diseio de stands y backings para eventos; piezas audiovisuales como los
videos de 55 afios de Fedepalma, Mujer palmera campesina-10 afios, animaciones para celular de invita-
cién al Congreso palmero.

Fortalecimiento del Boletin El Palmicultor

Se realizaron las 12 ediciones del Boletin El Palmicultor. Vale la pena destacar que en el 2018 en este
medio de comunicacidn se publicaron tres especiales sobre:

1. La VIl Conferencia Latinoamericana de la RSPO.

2. El Congreso Nacional celebrado en Cali.

3. La Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite realizada en la ciudad de Cartagena.

En 2018, se fortalecio la seccidon de Nota Técnica, la cual dedica su espacio a las notas y los articulos realizados

y apoyados por Cenipalma con el fin de darle a los palmicultores afiliados informacién oportuna respecto a los
nuevos desarrollos para tener mejores y mas rentables cultivos en las cuatro zonas palmeras del pais.

Semanario Palmero

Comunicaciones Internas liderd la realizacion y la alimentacion del Semanario Palmero, el nuevo canal in-
formativo de la Federacién que tiene como fin mantener actualizados a los palmicultores afiliados sobre
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la agenda gremial y técnica desarrollada en Bogota y en todas las zonas palmeras del pais. El Semanario
Palmero se consolidd en 2018 como el e.mailing con mayor cantidad de envios (98 correos).

FIGURA 237. Apariencia del Semanario
Palmero en 2018

Zonas Palmeras

P G, 0 @

Inougurocion 5

CAMPO EXPERIMENTAL
PALMAR DE LA SIERRA

clic aqui

Talleres de comunicacién ofrecidos a Cenipalma en zonas palmeras

Con el objetivo de fortalecer las habilidades de comunicacién de los colaboradores de Cenipalma pre-
sentes en Zona Norte y Zona Suroccidental, la Oficina de Comunicaciones de la Federacién emprendié
de nuevo su ciclo de talleres enfocados en tematicas de comunicacién relacionadas con: asertividad,
mensajes eficientes, expresion no verbal, manejo de audiencias, entre otros, con los cuales se busca
aportar al desarrollo profesional de nuestros compafieros y mejorar el relacionamiento con las diferentes
audiencias de la Federacion.

Talleres de Presentaciones Memorables en los Campos Experimentales

Comunicaciones Internas apoyd la realizacion de estos talleres ofrecidos por la empresa Story Inc en las
zonas Norte, Oriental y Central, los cuales tuvieron como fin brindar insumos para que los extensionistas
y los investigadores de Cenipalma tengan una mejor comunicacion con los palmicultores afiliados y con
los actores de los demas grupos de interés de la Federacion.

FIGURA 238. Resumen de la capacitacion entregada a los asitentes por Story Inc

R

Taller de presentaciones memorables realizado en el Campo Taller de presentaciones memorables realizado en el Campo
Experimental Palmar de La Sierra. Experimental Palmar de La Vizcaina.
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FIGURA 239. Taller de presentaciones memorables

Fuente: Story Inc

Comunicaciones Internas administrd y alimentd la intranet corporativa con toda la informacion que requie-
ren conocer los empleados diariamente en materia de: Ultimos eventos, fechas de eventos claves, nuevas
reglamentaciones, cubrimiento de eventos internos y demas acontecimientos que permiten lograr una
mejor labor diaria.
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FIGURA 240. Imagen de la Intranet de la Federacion
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Carteleras corporativas

Comunicaciones Internas alimentd las carteleras corporativas digitales con informacién donde se destacan
los principales eventos de la Federacidn, se estimula a los compafieros con reconocimientos por su labor,
y se busca fomentar un mejor clima laboral donde la informacién de eventos y actividades internas es un
elemento fundamental.

Diagnostico de la comunicacion en |la Federacion
(sedes Bogota y zonas palmeras)

Comunicaciones Internas liderd, con el apoyo de la firma KREAB, el diagndstico general de la comunicaciéon
al interior de la Federacion. El ejercicio se realizd en todas las sedes de la organizacién ubicadas en Bogota y
en las cuatro zonas palmeras, y contempld ejercicios con el personal de la Federacidn, a través de grupos
focales, dinamicas grupales y entrevistas. A partir de este diagndstico, se disefid la estrategia de comuni-
cacién interna de la Federacién con el apoyo y el aval de los empleados de la misma.

Servicio de administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros

Desde su creacién en la década de los 90, los instrumentos de la parafiscalidad palmera han jugado un
rol clave para el desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia. El Fondo de Fomento
Palmero, FFP, ha tenido como propdsito principal generar y poner a disposicidén de los palmicultores bie-
nes publicos sectoriales; para tal fin, ha venido orientando su inversidn sectorial a través de programas y
proyectos basados en unos lineamientos que reflejan las necesidades del sector. En cuanto al Fondo de
Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP Palmero, es indudable
gue este mecanismo ha repercutido en unas condiciones mas estables y competitivas en lo que respecta
a la comercializacion de los aceites de palma y palmiste.

Desde los origenes de la parafiscalidad en el sector palmero, Fedepalma asumié la responsabilidad de
administrar estos recursos, mediante la suscripcion de los correspondientes contratos con Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. El primero de ellos fue el Contrato No. 050 de 1994, en el que se asigna
a Fedepalma la administracion del FFP por un periodo de 10 afios, el cual ha tenido dos prérrogas adi-
cionales por el mismo término; posteriormente, se suscribié el Contrato No. 217 de 1996, que delegd la
administracién del FEP Palmero y cuya vigencia hoy dia coincide con la del FFP, hasta noviembre de 2024.
La continuidad en esta labor de administracién, es un reflejo del buen desempefio que Fedepalma ha
tenido hasta el momento, que ha sido reconocido por el Ministerio, por las entidades de control y por los
palmeros que contribuyen con sus aportes al logro de los objetivos sectoriales.

En 2018, los ingresos de la Cuota de Fomento Palmero totalizaron $ 53.470 millones, valor que, con respec-
to a lo registrado en 2017 ($ 56.949 millones), significd un decrecimiento del 6 %. La inversidon en programas
y proyectos, por otro lado, pasé de S 38.852 millones en 2017 a $ 56.012 millones en 2018. Sin embargo,
sobre este ultimo valor se hicieron ajustes presupuestales que condujeron a reducir el presupuesto de
inversion de la vigencia a $ 52.856 millones, representando un crecimiento en el presupuesto de inversion
entre 2017 y 2018 de 36 %. De estos recursos de inversion sectorial, destinados a un total de 32 proyectos,
se ejecutd un 98 %, es decir, $ 51.867 millones.
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En lo que respecta a la operacion del FEP Palmero en 2018, esta se realizd en un contexto marcado por
unas condiciones complejas de comercializacidén que afectaron negativamente el ingreso palmero. En el
ambito internacional, el continuo descenso del precio internacional del aceite de palma derivado de altos
inventarios de aceite de palma; vy, en el mercado colombiano, la revaluacién de la tasa de cambio, el estan-
camiento de la produccién y el descenso de las ventas al mercado local, y el consecuente aumento de las
exportaciones, fueron factores que contribuyeron a esto. Adicionalmente, la no lectura del indicador del
FEP y el establecimiento de un referente inferior en la regulacién de precios del aceite de palma para
biodiésel, por parte del Ministerio de Minas y Energia continuaron generando distorsiones en la comer-
cializacién, que implicé que para algunos productores fuese mds atractivo exportar que vender local-
mente. A lo anterior, también contribuyd las mayores importaciones de aceite de palma, especialmente
de Ecuador, derivadas de la pérdida del mercado venezolano, principal destino de sus exportaciones, y
la desorganizacidén de la palmicultura en ese pais, que desplaza la produccion nacional en el mercado
colombiano, obligando al productor nacional a exportar una mayor proporcién de su produccion, con el
consecuente impacto en el ingreso palmero, en la medida que hay que financiar dichas exportaciones con
mayores niveles de cesiones de estabilizacion.

A pesar de este escenario dificil, el FEP Palmero contindo cumpliendo eficazmente con los objetivos es-
tablecidos en la Ley 101 de 1993, de mejorar el ingreso del productor segun las condiciones de precios
internacionales, con unos ingresos adicionales para el palmicultor colombiano que oscild entre el 15y el
17 % del valor de la produccién de los aceites de palma.

Registro y afiliacion
Registro Nacional de Palmicultores

La integracion de esfuerzos de las distintas areas de la Federacion ha contribuido de manera significativa
a la depuracidn, actualizacidon y promocion del Registro Nacional de Palmicultores, RNP. Desde luego, este
esfuerzo ha contado con el acompafiamiento decidido de las empresas ancla de los Nucleos Palmeros
que, dentro de sus procesos de asistencia técnica, fidelizacion o certificaciéon de sostenibilidad, encuen-
tran una oportunidad propicia para conocer cada vez con mayor detalle a sus proveedores y asegurar la
trazabilidad del fruto beneficiado.

El RNP contintia consoliddndose como una base de datos confiable, que complementada con otras fuentes
internas, contribuye a dimensionar el universo palmero nacional e individualizar a sus distintos actores.
Este valioso activo de la institucionalidad gremial, facilita el diagndstico de las necesidades del sector,
asi como la priorizacion, disefio y orientacion de las politicas publicas sectoriales. De otra parte, quienes
se encuentran inscritos en el RNP y por lo mismo, son portadores de la Cédula Palmera, acrecientan su
sentido de pertenencia al sector y son percibidos como productores formales por parte de los distintos
estamentos publicos y privados.

En materia de representacién, el RNP contribuye a fomentar la inclusidon y participacién en los asuntos
sectoriales, pues los inscritos en él participan con su voto en las decisiones del Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, maxima instancia donde se definen los lineamientos de inversion de la
Cuota de Fomento y en la cual se eligen los miembros del sector de los Comités Directivos de los Fondos
Parafiscales Palmeros.
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A diciembre de 2018, el nimero de registrados ascendid a 5.941, se registraron un total de 29.679 ha de las
cuales se encuentran en produccién 5.758 ha, para un incremento total del area registrada en produccion
de 35.437 ha. De las nuevas hectdreas registradas, 24.172 corresponden a los 859 palmicultores nuevos pal-
meros registrados y 5.507 fueron reportadas por palmicultores ya registrados. A su vez, con la actualizacion
del RNP se retiraron 60 productores con un total de 4.100 hectdreas, a causa de fallecimiento o desvincula-
cién de la actividad palmera y se reportaron para retiro 6.428 ha, primordialmente por erradicacion (temas
fitosanitarios) o venta de predios.

Por lo anterior, se observa un incremento anual de un punto porcentual en el drea reportada en produccién
correspondiente a los palmicultores registrados, frente al area total en produccién estimada, al pasar del
88 % al 89 % en 2018 (Tabla 45). La brecha entre la proyeccién estadistica y el area oficial se redujo en
comparacién con la vigencia anterior, debido al trabajo conjunto con otras areas y con los Nucleos pal-
meros. Sin embargo, el ritmo de crecimiento de las siembras no se ve reflejado adecuadamente, toda vez
gue la mayoria de cultivadores no tienen la cultura de reportar de inmediato los cambios o novedades
presentados en sus cultivos. Adicionalmente, los registros correspondientes a cultivos erradicados por
efectos sanitarios se han restado del total registrado.

En complemento de la actividad de registro, se avanzé en la expedicidén y renovacién de las Cédulas Pal-
meras, alcanzando una cobertura del 90 % del total de los palmicultores inscritos en el RNP, a los cuales
corresponde el 99 % del area reportada.

TABLA 45. Area total estimada en producciéon con palma de aceite frente al drea en produccién reportada por los
palmicultores inscritos en el RNP, al cierre de los afios 2017/ 2018

Area estimada en produccién Diciembre 2017 Area estimada en produccién Diciembre 2018

Reportada por De Reportada por De

Total : . Registro Total . . Registro
. palmicultores | palmicultores ) palmicultores | palmicultores
Estimada . . % Estimada . . %

registrados por registrar registrados por registrar
Central 140.525 114.896 25.629 82% 150.290 128.788 21.502 86%
Norte 103.200 87.971 15.229 85% 114.580 88.909 25.671 78%
Oriental 169.966 156.883 13.083 92% 182.017 177.176 4.841 97%
Suroccidental 17.192 17.489 -297 101% 17.279 17.804 -101 101%
Total 430.883 377.239 53.644 88% 464.166 412.676 51.490 89%

Nota: Adicionalmente, existen 13.135 ha de palma con edad superior a 35 afios que también se encuentran registradas

En cuanto a la capacidad instalada reportada por las plantas extractoras de las empresas inscritas en el RNP,
la Tabla 46 revela en el 2018 un incremento de 30 toneladas de proceso/hora frente al afio anterior, para
un total de 1.822 correspondientes a 75 plantas extractoras en el pais. Es bueno sefalar que de estas, Uni-
camente habia 71 plantas extractoras activas a diciembre de 2018.
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TABLA 46. Capacidad instalada de proceso tonelada/hora reportada por las plantas extractoras inscritas en el RNP 2017/ 2018

Capacidad instalada palmicultores registrados Capacidad instalada palmicultores registrados
Diciembre 2017 Diciembre 2018

# de Pa_ImlcuItores Ton / RFF / H Dist. % # de Pa'ImlcuItores Ton / RFF / H Dist. %
registrados registrados
556 546

Central 18 31% 18 30%
Norte 16 421 23% 16 424 23%
Oriental 34 732 40% 35 772 42%
Suroccidental 6 84 5% 6 80 4%

Total 74 1.792 98% 75 1.822 100%

Membresia a Fedepalma

En 2018 se efectud la socializacion del proceso de registro y afiliacién a la Federacién a través de estrate-
gias conjuntas con el drea de Extension de Cenipalma, los Delegados Gremiales Regionales y los Nucleos
Palmeros, resaltando los beneficios de estar afiliado. A su vez, se hizo la debida gestidn ante los palmi-
cultores para que actualizaran la informacién del area sembrada reportada en el RNP, asi como con los
beneficiadores para actualizar y reportar la informacién de capacidad de proceso (via RNP) y produccion
de fruto y de aceite (via declaraciones al FFP).

En cuanto a la representatividad y cobertura en la afiliacién, de acuerdo con la Tabla 47, en el periodo
diciembre 2017 a diciembre de 2018, el area en produccion reportada por los afiliados presenté un in-
cremento del 0,2 % en su total reportado, al pasar de 230.386 a 230.802 hectdreas, lo que representd
a su vez una reduccién del 3 % del area en produccién afiliada, en proporcion con el total del area en
produccion estimada. En el mismo periodo, la Junta Directiva de la Federacién aprobd las solicitudes de
afiliacion de 115 cultivadores y una planta extractora.

TABLA 47. Area total estimada en produccién al 31 de diciembre de 2017 vs area en produccién reportada por los
afiliados a marzo de 2018

Area en produccién reportada

Area en produccién reportada

Area total ; o Area total : o
timad por palmicultores afiliados a timad por palmicultores afiliados a
St a”en Diciembre 2017 e a!’en Diciembre 2018
produccién produccion
Central 140.525 63.828 45% 150.290 63.805 42%
Norte 103.200 52.416 51% 114.580 50.810 44%
Oriental 169.966 101.345 60% 182.017 103.768 57%
Suroccidental 17.192 12.796 74% 17.279 12.419 72%
Total 430.883 230.386 53% 464.166 230.802 50%

(1) La tabla refleja las areas afiliadas que por fecha de siembra se encuentran en produccion, sin embargo el total de darea en RNP
correspondiente a afiliados es de 237.177 Has sembradas.
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En cuanto a la capacidad instalada de las plantas extractoras, correspondientes a las empresas afiliadas,
la Tabla 48 revela a diciembre de 2018 un incremento de 30 toneladas de proceso/hora frente al mismo

corte del ano anterior.

TABLA 48. Capacidad instalada de proceso/hora de las plantas de beneficio correspondientes a las empresas inscritas en
el RNP Vs. plantas de beneficio de afiliados

Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada

palmicultores registrados palmicultores afiliados palmicultores registrados palmicultores afiliados
Diciembre 2017 Diciembre 2017 Diciembre 2018 Diciembre 2018

Central 556 31% 544 98% 546 30% 534 98%
Norte 420,5 23% 360 85% 423,9 23% 363 86%
Oriental 7315 41% 471 64% 772,3 42% 482 62%
Suroccidental 84 5% 79 94% 80 4% 60 75%
Total 1.792 100% 1.454 81% 1.822 100% 1.439 79%

Entre el corte de diciembre de 2017 y diciembre de 2018, el numero de afiliados a la Federacién pasé
de 1.495 a 1.432, categorizados asi: 297 personas juridicas (18 en alianzas), y 1.135 personas naturales
(923 asociados en alianzas productivas y similares) (Tabla 49). Se debe aclarar que la disminucién en el
numero de afiliados, se debid, como principales causas, al retiro de 85 palmicultores, primordialmente
por condiciones econdmicas consecuencia del fendmeno del nifio, seguido del fallecimiento de afiliados.

TABLA 49. Clasificacion de los afiliados a Fedepalma segun su actividad, a diciembre de 2018

Participacion

- Afiliados - Participacion | No. Afiliados | Capacidad | Participacién | ponderada
Afiliados Area afiliada 5 . . .
No con registrada por area con planta de | de Beneficio |porcapacidad| porareay
' cultivos (2) J sembrada beneficio afiliada de beneficio | capacidad de
beneficio (1)
Central 734 718 65.814 28% 17 534 37% 28,6%
Norte 580 570 52.075 22% 13 363 25% 25,5%
Oriental 111 104 106.787 45% 19 482 33% 41,8%
Suroccidental 13 12 12.500 5% 4 60 4% 4,2%
Total 1432 (3) 1404 237.177 100% 53 1439 100% 100%

(1) Establecida de acuerdo con la proporcién de los votos de cada miembro de la Asamblea General de la Federacién, en funcion del area
sembrada, el fruto producido, la capacidad de proceso y el aceite producido, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de los
Estatutos de la Federacion.

(2) Del total de afiliados, 28 empresas no reportan cultivos de palma de aceite, solamente reportan planta extractora.

(3) De los 1432 afiliados que figuran en nuestros registros, 4 empresas y 2 personas naturales operan en distintas zonas palmeras.
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Aspectos organizacionales

El propdsito de los procesos de Gestidon Organizacional y Control Organizacional es liderar la definicion,
despliegue y seguimiento del direccionamiento estratégico de Fedepalma y su alineacién con los objetivos
sectoriales, al igual que, la gestidn por procesos, la estructura organizacional, el fortalecimiento del sistema
de control interno y de gestion de riesgos, el cumplimiento del marco legal interno y externo. Esta tarea se
adelanta mediante el uso de metodologias de planeacién y de gestién de riesgos, asi como el monitoreo,
mejoramiento continuo y la gestion de proyectos, con el fin de facilitar el logro de los objetivos estratégicos.
En la siguiente tabla se precisan las responsabilidades de estos dos procesos.

TABLA 50. Responsabilidades de los procesos de Gestion Organizacional y Gestion del Riesgo Corporativo

Gestidon Organizacional Gestion del Riesgo Corporativo

1. Asesorary realizar seguimiento al direccionamiento 1. Apoyar el fortalecimiento del sistema de control interno como
estratégico para asegurar su vigencia. mecanismo de direccionamiento estratégico.

2. Articular el direccionamiento estratégico para el 2. Acompafiar metodolégicamente el disefio e implementacion del
cumplimiento de los objetivos establecidos y apoyar la sistema de administracién integral de riesgos y de control bajo
medicion a través de indicadores. estandares internacionales en la materia.

3. Asesorar el disefio, modelamiento y mejora de las cadenas de | 3. Disefiar, implementar y monitorear actividades de cumplimiento
valor de la red de procesos. derivadas de nuevos requerimientos legales y de compromisos

) I L institucionales relacionadas con:
4. Realizar el acompafiamiento metodoldgico en la

identificacion, disefio, mejora y aseguramiento de los a. Programa de ética empresarial
procesos organizacionales asegurando su alineacion con el

) ) . . b. Sistema de prevencion de riesgos de corrupcién y otras
direccionamiento estratégico.

tipologias de fraude
5. Disefiar e implementar estrategias para lograr una cultura de

) o c. Sistema de prevencion de riesgos de lavado de activos y
trabajo por procesos y su autogestion.

financiacion del terrorismo

6. Apoyary asesorar el disefio y definicion de la estructura
organizacional que responda a la dindmica de la estrategia
organizacional. e. Sistema de proteccién de datos personales

d. Sistema de seguridad de la informacion

f. Acceso a la informacién publica

4. Desarrollar aseguramiento y consultoria a los procesos
organizacionales bajo estandares internacionales de auditoria
interna.

Durante el 2018, se desarrollaron acciones que contribuyen a la consolidacion del modelo de gestidn y
control organizacional, asi como al fortalecimiento y aseguramiento de la operacién de la Federacion, asi:

Direccionamiento Estratégico

El equipo directivo de Fedepalma revisd y validé los elementos de Direccionamiento Estratégico, los
cuales definen la ruta estratégica para los préximos 5 afios, para lo cual se actualizé el contexto estratégico
(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). Se establecié la mega meta, se actualizaron los va-
lores corporativos, se definid el propdsito superior y la oferta de valor, y se actualizd el mapa estratégico de
la organizacién, como se observa en la imagen 1. El mapa contiene los objetivos estratégicos 2019-2023
cuyo despliegue e implementacién se desarrollara segun las prioridades definidas en los Lineamientos
de Inversidn Sectorial.
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Se espera en el primer trimestre de 2019 contar con la aprobacién de la Junta Directiva e iniciar dicho
proceso de despliegue y ejecucion del direccionamiento estratégico de Fedepalma.

FIGURA 241. Mapa Estratégico Fedepalma
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Grupos de Interés

Con la participacién de los directivos y equipos de trabajo de Fedepalma, y en el marco de los procesos de
Gestion y Control Organizacional, en el desarrollo del ejercicio de Direccionamiento Estratégico, se reali-
z6 la revisidn y validacion de los grupos de interés internos y externos, asi como la definicién de funciones
y entendimiento de las expectativas de estos. La siguiente tabla describe los grupos y su entendimiento.

TABLA 51. Grupos de interés y acciones relacionadas

Grupo de Interés Que hacemos para ellos

Defender los intereses e imagen del sector frente a otros actores publicos y privados.

Palmicultores Administrar eficiente y transparentemente los recursos de la Federacién, propios y administrados.

Generar soluciones técnicas y empresariales que contribuyan al desarrollo sostenible de la agroindustria
de palma de aceite.

Priorizar las iniciativas estratégicas gremiales y organizacionales a partir de la identificacion de las
necesidades colectivas del sector.

Organos de direccién . o .
Promover mecanismos de participacion transparentes y democraticos.

Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas de la gestion de Fedepalma.

Continta
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Grupo de Interés Que hacemos para ellos

Fortalecer una cultura organizacional y de trabajo en equipo que permitan el logro de los objetivos de la

Empleados . )
P Federacion y el desarrollo y bienestar de los colaboradores.

Clientes y consumidores de la

Prestar servicios con calidad, oportunidad, de valor agregado y orientados a satisfacer las necesidades y
cadena de valor de la palma de

generar relaciones de confianza de largo plazo.

aceite
Reconocer las comunidades vecinas como un actor relevante que puede ser impactado por la
agroindustria de la palma de aceite.

Comunidades palmeras Identificar y gestionar adecuadamente los impactos sociales y ambientales que las actividades de cultivo

y extraccion pueden tener sobre las comunidades.

Apoyar proyectos comunitarios, sociales, educativos y de infraestructura en beneficio de una region.

Gobierno y otros érganos de Incidir en la construccion de politicas publicas orientadas al desarrollo competitivo de la agroindustria.

estado Dar cumplimiento a la normatividad y requerimientos de las diferentes instancias del gobierno.

Mantener una relacion de confianza y ética empresarial de largo plazo, fundamentado en criterios de

Proveedores y Contratistas L o . - L
y eficiencia y competitividad que permitan el logro de los objetivos estratégicos.

Gestionar alianzas o asociaciones para el desarrollo y gestion de recursos en proyectos de interés comun.
Otros grupos de interés
Divulgar informacion de interés sobre el desempefio del sector palmicultor.

La gestidn de los grupos de interés es una de las actividades clave dentro del despliegue del direccio-
namiento estratégico, ya que permite establecer las estrategias diferenciadas y acordes a cada grupo, y
enfocar las acciones segun las prioridades definidas.

Riesgos estratégicos

El avance de la implementacién del sistema de gestidn integral de riesgos y de control corporativo
durante 2018 se realizd a nivel estratégico, en el marco del proceso de revision y actualizacion de su
direccionamiento estratégico. La Oficina de Gestién de Riesgo Corporativo participd de este ejercicio
con la revision final de la identificacion y entendimiento de expectativas de los grupos de interés y la
definicion metodoldgica y acompafiamiento para la identificacion y valoracion de los riesgos estratégi-
cos organizacionales.

En la Figura 242 que acompaiia este informe puede apreciarse la articulacion entre las tematicas de riesgo
estratégico identificadas y valoradas respecto a la definicion de los objetivos estratégicos, asi como los
grupos de interés objetivo a los cuales van orientados. Finalmente, se alinearon los riesgos estratégicos
con cada uno de los procesos y proyectos de |la Federacion.

Procesos

Se desarrollaron varias actividades que contribuyen al fortalecimiento y aseguramiento del modelo de
gestion por procesos de la Federacion, de la siguiente manera:
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TABLA 52. Acciones adelantadas para el fortalecimiento del modelo de gestion de la Federacion

TEMA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Durante el segundo semestre del afio se realizo la auditoria externa de recertificacion al Sistema de Gestion de
Calidad bajo la norma NTC-ISO 9001:2015 con el acompafiamiento del ICONTEC, obteniendo como resultado el
certificado de Calidad para Fedepalma con el siguiente alcance:

“Representacion y defensa de los cultivadores de palma de aceite y productores de aceite de palma
afiliados a FEDEPALMA, a través de servicios de representacion de sus afiliados, planeacion para el
desarrollo sostenible del sector palmero colombiano y gestion para la comercializacion estratégica de sus
productos. Administracion de los Fondos Parafiscales del sector Palmero Colombiano”

Certificacidn Sistema
de Gestion

Los cambios y nuevos requisitos establecidos en la versién 2015 de la norma, implicd que Fedepalma debiera
desarrollar un ejercicio de revision de su contexto interno y externo, la identificacion de los grupos de
interés, la identificacion y valoracion de riesgos estratégicos, como marco de referencia para la definicion del
direccionamiento estratégico 2019-2023.

En el marco del Direccionamiento Estratégico, se actualizé la red de procesos de la Federacion como se muestra en
la Figura 242, de manera que responda a las necesidades identificadas en el mapa estratégico con un enfoque mas

Red de Procesos organico, de facil entendimiento y relacionado con su razon de ser.

Se espera para las vigencias 2019 y 2020 disefiar, revisar y actualizar las cadenas de valor.

Durante la vigencia se continud con la actualizacion de la documentacion del Sistema de Gestidon acorde con las
pautas establecidas en el Lineamiento para la elaboracién y control de documentos, como resultado se actualizaron
mas de 100 documentos entre Procesos, Subprocesos, Manuales, Lineamientos, Procedimientos, formatos, otros.

Documentacién
Sistema de Gestion

Durante la vigencia se apoyd la formulacion y monitoreo de 23 planes de mejora asociados a los diferentes

Planes de mejora -
procesos de la Federacion.

FIGURA 242. Red de Procesos de la Federacion
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Riesgo operativo

El avance de la implementacién del sistema de gestion integral de riesgos y de control corporativo en el
nivel operativo se describe a continuacion:

TABLA 53. Avance en implementacion del sistema de gestion

NIVEL AVANCE DE ACTIVIDADES

A nivel operativo, los procesos y subprocesos que han sido capacitados y acompafiados en el desarrollo
de la metodologia de riesgo y su nivel de avance se describen a continuacién:

Gestion Humana: se finalizo la fase de revision de valoraciéon de controles y la determinacion del
riesgo residual para cada uno de los siguientes subprocesos:

e Seleccién y Contratacion

e Administracion de Personal

e Desarrollo del Talento

e Bienestar

e Saludy Seguridad en el Trabajo

Operativo
Tecnologia de la Informacion: se finalizo |a fase de revision de valoracion de controles y la
determinacion del riesgo residual para cada uno de los siguientes subprocesos:

e Sistemas de Informacién y Proyectos

¢ Infraestructura de Tecnologia Informatica y Telecomunicaciones
Servicios Administrativos: se finalizo la fase de revision de valoracién de controles y la determinacién
del riesgo residual para cada uno de los siguientes subprocesos:

e Gestidon de Activos

e Logistica y Eventos

e Gestion Documental

Estructura Organizacional

Durante el segundo semestre de 2018 en el marco del Direccionamiento Estratégico, y con la participacion
de los directivos de Fedepalma, se revisé y validé la estructura organizacional con el fin de hacerla mas
funcional y estratégica, de manera que esta responda a las necesidades identificadas en las iniciativas,
acciones e indicadores definidos para cada objetivo estratégico.

La propuesta de estructura organizacional se encuentra en proceso de aprobacién por parte de las instan-
cias correspondientes.
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Sistema de Control Interno

Durante el 2018 se desarrollaron varias actividades que contribuyen en el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno (SCI) en los componentes de ambiente de control y monitoreo. El detalle es el siguiente:

TABLA 54. Actividades desarrolladas para el fortalecimiento del SCI

TEMA ESPECIFICO DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Con el propodsito de consolidar la supervision del desempefio del SCI por parte de las Juntas Directivas
de Fedepalma y Cenipalma, se cred el Comité de Auditoria Conjunto.

La Oficina de Gestion de Riesgo Corporativo presentd en el mes de abril de 2018 la propuesta de la
estructura de este Comité, asi como su reglamento, la cual fue aprobada asi:

e Acta 528 del 9 de mayo de 2018 de Fedepalma

e Acta 223 del 12 de julio de 2018 de Cenipalma
Comité de Auditoria
Este Comité actuara como un dérgano especializado de apoyo, anélisis, supervision y aprobacion
respecto de las siguientes tematicas: el sistema de control interno, el sistema de administracion de
riesgos, las practicas de gobierno corporativo, el cumplimiento de la normatividad interna y externa
aplicable, y la coordinacion de las actividades de los proveedores de aseguramiento interno, las del
Auditor Interno de los Fondos Parafiscales Palmeros y las de la Revisoria Fiscal.

En el primer trimestre de 2019 se desarrollara la eleccién de los miembros independientes del Comité
de Auditoria que permita dar inicio a sus sesiones formales.

Durante el 2018 se formalizaron los esquemas de coordinacion de actividades de auditoria con la
Revisoria Fiscal. El detalle es el siguiente:

Coordinacion de actividades de e Se coordiné el empalme de actividades de resultados de las evaluaciones de control interno y
auditorfa con la Revisorfa Fiscal de las auditorias financieras y de procesos entre Baker Tilly y Crowe.

e Se coordinaron el desarrollo de las actividades de la Oficina de Gestién de Riesgo Corporativo
con las de la Revisoria Fiscal en su programa de trabajo de octubre de 2018 a mayo de 2019.

La Contraloria General de la Republica (CGR) realizé proceso de auditoria de cumplimiento a la cuenta
del Fondo de Fomento Palmero por las vigencias 2016 y 2017, entre agosto y diciembre de 2018. En
este sentido se adelantaron las siguientes actividades:

Acompafiamiento en el proceso e Seguimiento al cierre de los planes de accién del Fondo de Fomento Palmero derivados del
de auditorfa de la Contralorfa proceso de auditorfa de la CGR por las vigencias 2014 y 2015.

General de la Republica o ; )
e Acompafiamiento y asesoria al proceso auditor de la CGR en el 2018 en lo referente a la

consolidacién de las politicas y procedimiento de riesgo y control corporativos, a la revision del
informe borrador emitido por el ente de control y de los planes de mejoramiento derivados del
analisis del informe final.
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Cumplimiento Organizacional

Durante el 2018 se ejecutaron las siguientes actividades de cumplimiento organizacional:

TABLA 55. Actividades de cumplimiento organizacional

TEMA ESPECIFICO DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Se ejecutd la revision y actualizacién de los procedimientos de Ley de Transparencia para garantizar el

Ley de Transparencia : o )
¥ P acceso a la informacion publica de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Se realizé el disefio de las politicas para administracion del riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo, las cuales se sometieron a aprobacién de las Juntas Directivas de Fedepalma y Cenipalma en
las sesiones del mes de abril de 2018. El detalle de la aprobacion es el siguiente.

e Acta 527 del 11 de abril de 2018 de Fedepalma

e Acta 221 del 12 de abril de 2018 de Cenipalma

A partir de la aprobacién de la politica, se inici6 el disefio de los procedimientos internos para su
desarrollo teniendo como referente las siguientes fuentes de riesgo:

e Organos de Direccién

Sistema de Autocontrol y o Afiliados
Gestion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SAGRLAFT) e Proveedores y contratistas

e Aliados estratégicos para el desarrollo de convenios e iniciativas

e Empleados

e Clientes: Servicios Técnicos Especializados, patrocinadores y muestra comercial de los eventos.

El disefio de los procedimientos del SAGRLAFT se presentd para aprobacion de las Juntas Directivas en el
mes de diciembre. El detalle de las aprobaciones es el siguiente:

e Acta 535 del 5 de diciembre de 2018 de Fedepalma
e Acta 228 del 13 de diciembre de 2018 de Cenipalma

Los procedimientos iniciaron su despliegue en cada uno de los procesos organizacionales en diciembre

de 2018.

Se formalizaron e implementaron los procedimientos para el tratamiento de datos personales en los
Tratamiento de datos diferentes procesos organizacionales, tanto misionales como de apoyo y se efectud el registro de las bases
personales de datos de Fedepalma y Cenipalma ante la Superintendencia de Industria y Comercio con antelacion al

30 de septiembre de 2018.

Se disefiaron la politica, procedimientos y controles para la administracion de la informacién de
terceros a cargo de la Federacion en cuanto a su recoleccién, recepcién, custodia, uso, procesamiento,
tratamiento, almacenamiento, divulgacion y su disposicion final para asegurar el cumplimiento de la
normatividad aplicable y preservando los intereses de los grupos de interés internos y externos. Este
documento fue aprobado por la Direccién en el mes de octubre de 2018.

Administracién de la
informacion de terceros

La Red Latinoamericana de Cumplimiento, es un espacio de integracion de profesionales de las areas
de cumplimiento, auditoria y control interno, de empresas privadas e instituciones publicas. La Red

Red Latinoamericana de fue creada en Bogota, el 12 de diciembre de 2017, por iniciativa del Instituto Internacional de Estudios
Cumplimiento — Instituto Anticorrupcién (IIEA),- entidad que ejerce su Secretaria Técnica-, para promover la integridad, las buenas
Internacional de Estudios practicas empresariales y el buen gobierno corporativo; y prevenir el fraude, el lavado de activos, la
Anticorrupcién financiacion del terrorismo y la corrupcion en los sectores publico y privado.

Fedepalma pertenece a la Red desde agosto de 2018 para fortalecer las capacidades en la
implementacion de practicas anticorrupcion.

La Secretaria Juridica y la Oficina de Gestién de Riesgo Corporativo de Fedepalma participd activamente
en las sesiones de trabajo para la definicién del Cédigo de Etica v la identificacidn de los riesgos de
corrupcion del sector de biocombustibles.

Pacto por la Transparencia del
Sector de Biocombustibles
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Aseguramiento y consultoria de procesos organizacionales

El desarrollo de trabajos de aseguramiento y consultoria a los diferentes procesos organizacionales se
efectué como resultado del acompafiamiento en la identificacion y valoracién de riesgos, y por solicitudes
especificas de la Direccidn. El detalle es el siguiente:

TABLA 56. Trabajos de aseguramiento y consultoria a procesos organizacionales

FUENTE DE LAS EVALUACIONES TIPO DE EVALUACIONES EJECUTADAS

e Asesoria en el redisefio de captura de datos a través del CRM y articulacién con los sistemas de
informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros, de gestion documental y de gestion financiera
(agosto a diciembre de 2018).

Trabajos de consultoria e Acompafiamiento a la empresa consultora RSM para la identificacién y valoracién de riesgos de los
procesos de apoyo de la Direccion de Servicios Compartidos (diciembre de 2018).

e Revision de la metodologia para la gestién por proyectos de los Fondos Parafiscales Palmeros en lo
concerniente a la alineacién de los riesgos estratégicos.

Solicitudes de aseguramiento de

Ia Direccion e Evaluacion al proyecto constructivo Campo Experimental Palmar de Las Corocoras (abril de 2018)

Los resultados de las evaluaciones fueron compartidos con la Direccidn para la toma de decisiones en
cada caso.

Procesos de apoyo

Servicio de apoyo financiero y administrativo

Desde el 2017, la USC viene trabajando en la mejora continua de sus procesos y de sus niveles de servicio,
automatizando procesos y fortaleciendo los sistemas de informacidn existentes. Es asi como en el 2018,
los grandes esfuerzos de la Unidad se centraron entre otras actividades, en el proceso de repotenciacién
del sistema ERP corporativo (Apoteosys), que soporta la gestion de adquisicién de bienes y servicios y ges-
tidn financiera, encaminada a mejorar la productividad, para optimizar el uso del recurso humano y apoyar
eficientemente sus procesos internos, lo que redunda en la mejora de la prestacién de servicio al cliente
y eleva la confiabilidad de la informacidn generada.

Adicionalmente, en el mes de diciembre de 2018, con el acompanamiento de las oficinas de Gestién Orga-
nizacional y Gestidn del Riesgo Corporativo, se contratd una firma experta en reingenieria y actualizacién
de procesos de centros de servicios compartidos, para construir, actualizar y documentar los procesos,
subprocesos, manuales, lineamientos, procedimientos y demas documentos requeridos de la Unidad de
Servicios Compartidos.

Con el insumo obtenido se procedera a realizar las labores de automatizacion de procesos que sean per-
tinentes, haciendo uso de la herramienta BMP Softexpert Excellence Suite adquirida por la Federacion.

A laluz del ejercicio de direccionamiento estratégico organizacional adelantado por la Federacién, dentro
de la perspectiva de procesos internos se establecio redisefiar, agilizar, simplificar y flexibilizar los procesos.
El trabajo esta encaminado a contribuir con este objetivo del mapa estratégico.
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En el 2018, la Unidad de Servicios Compartidos brindé oportunamente todo el apoyo requerido y
continud en la busqueda de ahorros y eficiencias para la organizacion, con el compromiso de velar por la
austeridad del gasto.

Gestion financiera

Su objetivo es planear y gestionar apropiadamente el uso de los recursos econémicos propios y admi-
nistrados, servir de soporte para que se incrementen y diversifiquen las fuentes de financiacion para los
programas y proyectos emprendidos por la Federacidn, asi como garantizar la confiabilidad y oportunidad
en el suministro de informacidn financiera para la toma de decisiones.

Durante el 2018 se prestaron servicios de asesoria a las diferentes areas de la organizacién de acuerdo
con sus requerimientos y necesidades, en procura de maximizar la gestion de recursos y consolidar los
controles asociados a su administracion. Se llevaron a cabo las actividades y procesos requeridos para
contar con informacién financiera de calidad, se realizaron las declaraciones y pago de obligaciones tribu-
tarias, se realizd seguimiento y control al presupuesto y los pagos a proveedores cumpliendo requisitos y
procesos establecidos por la Federacion.

Durante este afio, la Federacidn generd su informacién financiera bajo Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera NIIF, cumpliendo con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto 3022 de 2013,
modificado por el Decreto 2267 de 2014 y sus normas complementarias. Se realizé seguimiento y control
a la liquidez, administracion y cobro de cartera, al reporte oportuno de informacion y atencidn a entes
de control respecto de la administracién de los Fondos Parafiscales palmeros, y la entrega de informes de
acuerdo con los plazos establecidos.

De otra parte, en 2018 se continud con el proceso de actualizacion del sistema de informacidn que soporta
la Gestion Financiera (ERP) que inicid en 2017, identificando oportunidades de mejora al integrar proce-
sos al interior de la Unidad, lo cual permite el fortalecimiento del sistema de control interno contable y
de gestidn financiera en general. Adicional a lo anterior, se destacan las siguientes actividades realizadas
en 2018:

Elaboracién y seguimiento al presupuesto

Se continué con el ejercicio de planeacidn financiera, proyectando financieramente Fedepalma para los
proximos cinco afos, ejercicio realizado con base en la informacidn presupuestal, contable y de tesoreria,
los indicadores y proyecciones econdmicas y macroecondémicas disponibles, lo cual permitié contar con
un escenario financiero a mediano plazo y un mayor detalle de informacion para la toma de decisiones.

Asi mismo y con el propdsito de continuar con el control en la ejecucion de los recursos de los programas,
proyectos y centros de costos de Fedepalma, en el mes de julio de 2018 se culminé la implementacién
del médulo “presupuesto” del ERP Apoteosys, el cual tiene integracién con los médulos de compras,
contratos, contabilidad y tesoreria. Este mddulo permite el registro, control y seguimiento en diferentes
etapas que comprenden la cadena presupuestal, como son; apropiacidon presupuestal, compromisos,
obligaciones y pagos.

De otro lado, se adelantd el disefio y se realizaron pruebas a la implementacion del proceso de progra-
macidén presupuestal, estructurando la captura de la informacion para la formulacidn del presupuesto, a
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través de formatos y formularios inteligentes, desagregados a partir de la estructura organizacional; se
definieron los formularios de parametros y se consolidé la informacidn recibida, garantizando el control
de versiones. Se tiene previsto que esta herramienta esté a disposicion de usuarios finales en el primer
semestre de 2019, capturando la informacién insumo para la programacién presupuestal 2020.

Finalmente, durante el dltimo trimestre de 2018, se inicid la integracidon del médulo de “presupuesto” del
ERP Apoteosys, al portal de ejecucidn presupuestal del software del BPMSoftexpert, el cual permitird
generar informacién oportuna y detallada, del flujo presupuestal de gastos y emitir alertas oportunas
para las modificaciones y ajustes presupuestales requeridos. Esta nueva herramienta permitird una mayor
interaccidon con los drganos de direccidn, los responsables de centros de costo y el drea administrativa y
financiera de la organizacion, suministrando la informacion en tiempo real de la ejecucién presupuestal,
por programa, proyecto y centro de costo.

Gestion de tesoreria, recaudos y pagos

Durante el afio 2019, se realizé gestion y seguimiento eficiente a las inversiones realizadas, se coordind
de forma adecuada la gestidn de caja para cumplir con los compromisos inherentes a la gestidn financiera
de la Federacidn y los Fondos Parafiscales Palmeros administrados.

Por otra parte, las actividades de tesoreria se orientaron a formular prondsticos y proyecciones de ingre-
sos y egresos a partir de lo aprobado en el presupuesto general de la Federacién, como insumo para la
estructuracion de un presupuesto de caja, que permita que los saldos netos diarios sean minimos para
maximizar la rentabilidad y reducir la probabilidad de materializacién de riesgos.

Adicionalmente, se adelantaron los andlisis y acciones necesarias para iniciar la implementacién del proceso
de emision y recepcion de facturacion electrénica en la Federacién, actividad que culminara en el afio 2019 de
acuerdo con los plazos fijados por la DIAN.

Evaluacion de érganos de control

La gestidn financiera de la Federacion, asi como la de los Fondos Parafiscales Palmeros fue evaluada de
forma permanente por la Revisoria Fiscal, cuyo concepto sobre los estados financieros de la vigencia
2018 fue satisfactorio, lo cual incluye la generacién de los mismos bajo estandares internacionales de in-
formacion financiera NIIF para Fedepalma. Adicionalmente, se evalud la gestién financiera del Fondo de
Fomento Palmero y del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Frac-
ciones por parte del Auditor Interno de los Fondos, la cual arrojé como resultado de la gestion financiera
una calificacidn satisfactoria, fundamentada en el cumplimiento general de las normas, procedimientos
y principios contables asociados a su administracion.

Durante el segundo semestre de 2018, se llevd a cabo por parte de la Contraloria General de la Repu-
blica CGR, auditoria de cumplimiento del Fondo de Fomento Palmero para las vigencias 2016 y 2017, la
cual incluyd, tanto el andlisis a la gestidn realizada por la entidad administradora como la ejecucién
de proyectos financiados con recursos parafiscales, cuyos resultados fueron satisfactorios en el dmbito
financiero y administrativo. El informe final fue entregado el 19 de diciembre de 2018 cuyo resultado
arrojé ocho hallazgos de caracter administrativo sin ninguna incidencia ni fiscal, ni disciplinaria. El plan
de mejoramiento serd formulado para ejecutarlo en la vigencia 2019.
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Finalmente, en calidad de administradores de los Fondos Parafiscales Palmeros se presentaron oportuna-
mente los informes solicitados por los érganos de control, durante la vigencia 2018.

Servicios Administrativos

La Oficina de Servicios Administrativos es la responsable de la gestidon de todas las actividades enmarca-
das dentro de la labor administrativa de la Federacién.

Activos Fijos: gestion de los activos fijos de la Federacidn desde su ingreso en el sistema, el mantenimiento
alolargo de su vida util hasta el retiro y disposicidn final de los mismos. De igual manera, entrega el insu-
mo base para el célculo de cobro por uso y mantenimiento de estos. Se realizé el inventario de muebles,
equipos y enseres de la nueva sede Corporativa de Pontevedra.

Viajes: durante el segundo semestre de 2018, la USC con el apoyo de la Oficina de Servicios Adminis-
trativos trabajé en una propuesta de un nuevo modelo de viajes para la Federacién, el cual pasa de un
modelo de gastos reembolsables de viajes a un modelo de tarifa de viajes, sintetizado asi:

e Servicios de viajes en linea, através de una herramienta de autogestion (no In-plant)
e Soporte al viajero 7 x 24 y un asesor asignado para el horario laboral de la Federacion
Agencia e Atencion personalizada en el aeropuerto para categoria A

de viajes e Menor valor en la tasa administrativa

e Tarifa de viajes para alimentacion, traslados (taxi, mototaxi, chalupa, etc.) y hospedaje cuando no\
exista convenio (nacionales e internacionales)

¢ Alojamiento, tiquetes aéreos y transporte especial por contrato convenio. Se factura directamente
a la federacion

e Otros gastos son reembolsables J

~

Reembolsos

de gastos

e Manual de viajes. Incluye politica y lineamientos, procedimento y formatos
e Control automatico de las politicas

e Herramienta autogestionableque garantiza la trazabilidad, desde el momento de la solicitud hasta
finalizar el viaje, e incluye todos los componentes del mismo

Procedimento

e Reportes en linea y control de presupuesto
e Reduccion de tiempos y volumen de transacciones en el proceso

e Analista de viajes en la USC, que garantiza el seguimiento, control del proceso y de los gastos

Este nuevo modelo brindara eficiencias y ahorros significativos en los gastos de viajes de la Federacién, con-
tribuyendo a los lineamientos de austeridad y ahorro de la organizacion. En razén a que el modelo genera
nuevos requerimientos para la agencia de viajes, en el mes de diciembre de 2018 se abrid una convocatoria
cerrada, en la cual participaron 5 agencias de viaje, de 6 invitadas y una vez calificadas, se eligid la pro-
puesta con mejor calificacién que cumplid con los requerimientos y necesidades de la Federacion.
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Complementario al modelo de viajes, se comenzd a estructurar una tabla de tarifa de viajes nacionales e
internacionales, teniendo en cuenta una muestra significativa de viajes realizados en el 2018 y con base
en un benchmarking de empresas y organizaciones tanto publicas como privadas. Esta tabla serd presen-
tada para aprobacién de las instancias pertinentes en los primeros meses del 2019.

Transporte: en mayo de 2018 se cambid el esquema que se tenia para los investigadores y demas emplea-
dos que por su labor requirieran desplazamiento constante. El nuevo modelo contempla un acuerdo de
suministro de vehiculo como herramienta de trabajo, el cual contempla por un lado el reconocimiento
de un auxilio de rodamiento por cada vehiculo y por otro lado el combustible para los automaviles es sumi-
nistrado con un distribuidor autorizado con una red nacional bastante amplia. Este cambio de modelo ha
permitido ahorros del orden de $ 85.535.411 y un mayor seguimiento y control del combustible utilizado en
los recorridos. El combustible es suministrado gracias a unos chips instalados en los vehiculos.

Gestion Documental: el objetivo del proceso es administrar el Sistema de Gestion Documental, mediante
la definicion de politicas y directrices archivisticas para garantizar el uso, acceso, confidencialidad, inte-
gridad, disponibilidad y salvaguarda del patrimonio documental de Fedepalma. Es por ello que para el
ano 2018 se continud con la fase Il del proyecto: “Fortalecimiento del Proceso de Gestiéon Documental y
Consolidacién del Archivo Institucional de la Federacion”, cuyo propdsito fue la organizacién y digitaliza-
cion de contratos y convenios de vigencias anteriores al afio 2010 para garantizar su acceso y disponibilidad
de manera oportuna para la toma de decisiones por parte de la administracion, asi como la elaboracion
de las Tablas de Valoracion Documental para los fondos documentales para asegurar la conservacién y
preservacion del patrimonio documental institucional de la Federacidn. Igualmente se radicaron, digita-
lizaron, indexaron y direccionaron en la Plataforma de Gestién Documental 8.580 comunicaciones para
su trdmite y se crearon 5.414 nuevos expedientes electrénicos, como apoyo a las diferentes actividades
realizadas por la Federacion.

Apoyo y Logistica de Eventos

Es la responsable de toda la logistica que requieren los diferentes eventos que desarrolla la Federacion.

En el afio 2018, esta seccidon atendio los requerimientos de 319 eventos locales y nacionales entre los
cuales se destacan: los 55 afios de Fedepalma, la VIII Conferencia Latinoamericana de la RSPO, el XLVI
Congreso de Cultivadores de Palma de Aceite, la XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite,
la inauguracion del Campo Experimental Palmar de La Sierra y las Reuniones Gremiales Regionales del
primer semestre de 2018.

Adquisicidon de Bienes y Servicios

En el marco del proyecto de sistematizacion del proceso de Adquisicién de Bienes y Servicios, se realizd
la implementacion del médulo de compras de Apoteosys que permitié el registro de la informacién rela-
cionada a las solicitudes de adquisicidn, érdenes de compra y entrega de los productos y servicios, lo cual
proporciona toda la trazabilidad del proceso, desde la solicitud hasta el pago al proveedor. Esto facilita la
obtencidn de datos para la toma de decisiones.

Por otra parte, alineado con el direccionamiento estratégico de la Federacion, se inicid la actualizacién
del manual y los procedimientos del proceso, con el fin de simplificar actividades para brindar mayor
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agilidad y respuesta en los tramites de las adquisiciones y fortalecer los controles pertinentes para garan-
tizar seguridad y minimizar fallas y reprocesos.

Proyectos especiales de infraestructura

La Oficina de Servicios Administrativos es responsable de realizar los mantenimientos preventivos y correc-
tivos a los inmuebles de la Federacion. En 2018 se realizé la ejecucion de las obras contempladas a nivel de
campos experimentales, cuyos aspectos mas relevantes se tratan a continuacion.

Campo experimental Palmar de La Vizcaina (Zona Central)

e Se concluye la obra de construccion del pozo profundo (80 metros). Esta infraestructura tuvo una in-
version aproximada de S 130.000.000 incluyendo equipos hidraulicos y eléctricos. Este pozo ampliara
la capacidad de la sede entregando 4 litros por segundo adicionales a los que ya entrega el primer
pozo de la sede.

e Se hace la intervencion de las canales y bajantes del mdédulo de laboratorio, médulo administrativo,
saléon multiple y caseta de vigilancia de la sede. Con una inversion cercana a los $ 45.000.000, se
reemplazo las canales averiadas y se hizo pintura de mantenimiento a las cubiertas.

e Enel mdédulo de semillas se hizo el reemplazo de cubiertas de policarbonato que se encontraban en
mal estado en las casas de mallas del programa de Fisiologia en los umbraculos de déficit hidrico,
tolerancia al aluminio y cultivo de tejidos.

Campo experimental Palmar de Las Corocoras (Zona Oriental)

En octubre, la Oficina de Servicios Administrativos liderd el proceso de traslado del personal que labo-
raba en las instalaciones de Unipalma (Cumaral — Meta) y el traslado de equipos criticos y de alto costo
sin que se presentara alguna novedad o afectacién sobre los mismos, hacia la sede Campo Experimental
Palmar de Las Corocoras, asi mismo se realizé la entrega de la sede de Unipalma a sus propietarios.

Gestion Humana

Planta de Personal

Las actividades desarrolladas por Fedepalma en 2018, se ejecutaron con una planta de personal de 98
empleados, quienes se encontraban distribuidos de la siguiente manera: 37 en la Unidad de Servicios
Compartidos, 33 en la Unidad de Representacién y Coordinacién Gremial, 18 en la Unidad de Planeacion
Sectorial y Desarrollo Sostenible, 10 en la Unidad de Gestién Comercial Estratégica.

Por nivel educativo, la distribucién de la planta de personal se cubrié de la siguiente forma: 26 en grado
magister, 31 en grado especialista, 25 en grado profesional, 3 en grado tecndlogo, 4 en grado técnicoy 9
con formacidn en bachillerato.

Durante el 2018 en Fedepalma se efectud la provisidon de 17 cargos vacantes, los cuales se encuentran
distribuidos en los siguientes niveles organizacionales: 2 Lideres, 1 Jefe, 2 Responsables, 3 Especialistas,
6 Analistas y 3 Asistentes.
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Formacion y Capacitacion

En el marco del Plan Anual de Capacitacidon cuyo objetivo es facilitar espacios de generacién de conoci-
miento, y con ello fortalecer las competencias del ser, hacer y saber hacer, en Fedepalma se llevaron a cabo
las siguientes capacitaciones que contribuyen al desarrollo de su talento humano y fortalecimiento de las
competencias organizacionales. Dentro de las competencias corporativas se destacan:

e  Programa de Bienestar y Felicidad Organizacional, dirigidos a los colaboradores de las sedes regionales
y Bogotd

e Elservicio: una competencia indispensable del talento humano

e  Fortalecimiento de clima laboral a través de metodologia coaching
e  Programacion Neurolingtistica

e Administracidn del tiempo

e Comunicacion para el Liderazgo y Finanzas Personales

Asi mismo se abordaron programas de formacién en competencias técnicas transversales:

e Inglés a través de Open English
e  Excel Avanzado, Intermedio y Basico
e  Protocolo y Etiqueta.

Buscando fortalecer las competencias técnicas en dreas especificas de nuestros colaboradores participamos
en diferentes actividades de formacién como:

e  Programa de Fortalecimiento de Lideres Inmersiéon en Colombia —CESA- y La Silla Vacia

e Diplomado Administracién del Riesgo y Lavado de Activos -SARLAF- con énfasis en el sector real de
2018

e  Congreso Nacional de Bibliotecologia

e  Congreso Internacional de Felicidad en el Trabajo 2018

e Seminario en el manejo de Incapacidades y Licencias

e  Foro Internacional de calidad

e  Foro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

e Taller familias sdlidas, empresas productivas

Bienestar

En el afio 2018 Fedepalma implementd satisfactoriamente el plan integral de bienestar, basado en las
necesidades y expectativas de nuestros colaboradores, los cuales contribuyeron al mejoramiento de su
calidad de vida, generando espacios de bienestar e integracién, entre las cuales se destacan: celebracion
de cumpleanos, dia de la Mujer, dia del Hombre, dia de la Secretaria, dia del Nifio, Reconocimiento a las
profesiones, Celebracion de amor y amistad, novenas navidefias y encuentro de bienestar.
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De igual forma, se finalizé el Programa de Bienestar y Felicidad Organizacional en la Sede Pontevedra.
Asi como también se realizaron vacaciones recreativas para los nifios, torneos deportivos y caminatas
ecoldgicas, entre otros.

Cabe mencionar que, a través de las distintas Cajas de Compensacion y el Fondo de Empleados de
Fedepalma, se implementaron jornadas de salud, escuelas deportivas, pausas activas y miniolimpiadas
deportivas; como mecanismo para aumentar la satisfaccién y el sentido de pertenencia de los colabo-
radores, a través de un mejor ambiente de trabajo.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo y Medio Ambiente

Durante el afio 2018, Fedepalma continua con la implementacién del Sistema Integrado de Seguridad y
Salud en el Trabajo, bajo el parametro de cumplimiento en los estdndares minimos y el plan de mejora-
miento definido, generando asi, condiciones laborales seguras y saludables bajo el disefio y desarrollo de
los programas de prevencidn y promocién orientados al sistema de vigilancia epidemioldgico de desér-
denes musculo-esqueléticos y de riesgo cardiovascular que permitan generar una cultura de autocuidado
y de prevencion.

Dentro de los programas y actividades en el marco del sistema, se destaca (i) el inicio del proyecto contra
caidas para el sector palmicultor, (ii) la implementacidn del programa de seguridad via a nivel nacional,
(iii) la redefinicién del programa de riesgo quimico, (iv) la continuidad en la implementacion y seguimiento
al sistema de vigilancia epidemioldgica para desérdenes inmuno-esqueléticos y para riesgo cardiovascular,
(v) mesas laborales en conjunto con la Aseguradora de Riesgos Laborales (ARL), (vi) desarrollo del programa
de capacitacién conforme a los requerimientos de cada zona y (vii) la conformacion, capacitacién y articu-
lacién de la brigada de emergencia de la Sede Corporativa.

Gestion ambiental

Se desarrollaron programas y actividades con el fin de generar conciencia ambiental en los colaborado-
res, contratistas y visitantes. Se implementd el programa de manejo integrado de residuos peligrosos
(RAEES) y aprovechables en cada una de las sedes regionales, el cual cuenta con:

e  Plan de capacitaciones y campaias para el manejo de residuos.
e Disefioy calculo de los indicadores de generacion de residuos peligrosos y aprovechables.
e Certificados de disposicién final

e Implementacién del Instructivo del manejo, almacenamiento y disposicidén de residuos.

Tecnologia Informatica

En 2018, las actividades de la Oficina de Tecnologia Informatica se encaminaron a sostener la disponibili-
dad de los sistemas de informacién y telecomunicaciones para garantizar la interaccion con los palmicul-
tores afiliados, atendiendo los nuevos requerimientos de ley, gestionando el gobierno de Tl y soportando
la gestidon de proyectos y la operacidn organizacional.
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Dentro de los resultados mas relevantes en materia de la innovaciéon y mejoramiento del capital de tec-
nologia informatica de la Federacidén, apuntando a brindar un apoyo efectivo a los procesos corporativos,
se destacan:

Servicio y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica

e  Para asegurar la disponibilidad e integridad con diferentes retenciones de la informacién (largo,
medio, corto plazo), se implementaron nuevas herramientas de backup corporativo, estableciendo
configuraciones que permiten el respaldo de todas las bases de datos de los sistemas de informacién
y servidor de archivos en la Sede Corporativa. Con esto, se da cumplimento a la estrategia de respaldo
corporativa, y a la normatividad colombiana vigente (archivo general de la nacién), asegurando la
proteccién y disponibilidad de la informacion.

e Incremento del ancho de banday servicios nube (servidores) de la Federacion, incorporando canales
redundantes en la Sede Corporativa. Esto mejora la velocidad de navegacion de la sede, asi como la
continuidad del servicio de internet y el desempefio de los sistemas de informacidn, alienado con
capital tecnoldgico idéneo para que la Federacién pueda generar informacién confiable y oportuna.

e Instalacién de Firewall en Alta Disponibilidad (High Availability Activo-pasivo) en la sede Corporativa
e instalacion y configuracién de Firewall de Ultima generacidn en los capos experimentales. Con esto,
se garantiza que el control de navegacion y seguridad perimetral esté activo de manera permanente.

e  Puesta en marcha del sistema de administracidon centralizada nacional de la red Wifi corporativa.
Con esto se logra control centralizado de los dispositivos, y respuesta mas eficiente ante incidentes
y/o solicitudes en todas las Sedes/campos experimentales.

e  Renovacion tecnoldgica de equipos de cdmputo para usuario final. Se surtié la primera etapa, reno-
vando un 18 % del parque de computadores y realizando asignacion de nuevos equipos a usuarios
gue no disponian de equipos corporativos.

e Nuevo outsourcing de impresion para la Sede Corporativa, con ahorros proyectados de mas del 30 %
para la Federacion.

e Puesta en servicio de los componentes tecnolédgicos del médulo de oficinas del Campo Experimental
Palmar de Las Corocoras. Queda a disposicion de los miembros de la Federacion en general, y en par-
ticular para el personal de la zona, una nueva y moderna infraestructura, que garantiza la correcta
prestacién de los servicios de TI. Adicionalmente, se establecié comunicacidn via fibra dptica entre
los médulos de oficinas, servicios al cultivo y laboratorio temporal de entomologia (casa original).

Mejora de los sistemas / servicios a los Palmicultores
Sistemas de Apoyo

e  Certificacion Palmera. Este desarrollo atiende una solicitud de la Junta Directiva, que permite a los
palmicultores generar sus certificados de registro o afiliacion a la Federacidén, en linea desde nuestra
pagina web.
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e  Administracion de datos personales (Habeas data). Se brindd apoyo a la Oficina de Gestion de Riesgo
Corporativo, desarrollando una base de datos centralizada, que permite la administracion y gestién de
las autorizaciones a la Federacidn, para manejar esta informacidén de manera ordenada y estratégica.

e  Apoyo para la ejecucién del proyecto de repotenciacion del Sistema Apoteosys. Con esta solucion se
habilitan funcionalidades nuevas y en desuso, y permite la ejecucidn confiable de los procesos para
la USC, en particular, y para la Federacion, en general.

e Actualizaciones y mantenimientos perfectivos a todos los sistemas de informacién, para mantenerlos
de acuerdo con los requerimientos planteados por los usuarios lideres, asi como los de ley, alineados a
las necesidades de la Federacion.

Sistema de Informacién de la Federacion y los Fondos Parafiscales Palmeros (SIFF):

e Assessment para desarrollar nueva arquitectura del SIFF. Con esta actividad, se cuenta con el insumo
necesario para ejecutar una reestructuracion desde el punto de vista arquitectdnico del sistema SIFF
(re-factoring). Este nuevo disefio permitira realizar adaptaciones agiles al sistema de informacién y
serd la base para futuros desarrollos y una gestién de proyectos mas eficiente.

e  Optimizacién de Funcionalidades SIFF para los FPP (sincronizacién de saldos entre Apoteosys y SIFF;
activacion y desactivacion de DCD). Se ejecutaron desarrollos que disminuyen los casos de soporte
recurrente y permiten trazabilidad a los cambios realizados sobre el sistema.

Gestion Juridica

En 2018 se presentaron los siguientes avances en los procesos judiciales:

Acciones relacionadas con la problematica sanitaria

Siguen en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanitaria de la
Pudricion del cogollo en el municipio de Tumaco.

e Accidén de grupo: se surtid la primera instancia en el Juzgado 8 Administrativo del Circuito de Pasto,
obteniendo como resultado una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demostré
que el dafio fuera resultado de la accién u omisidon de estos ultimos. La decisién fue proferida el 31
de octubre de 2014.

La parte demandante formuld recurso de apelacidon en contra de dicha sentencia. Al finalizar el
afio 2018 el proceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo
de Narifo.

e  Accién de Reparacién Directa: esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016
el proceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de
descongestion, el cual profirié fallo de primera instancia el 10 de agosto de 2017. Esta decisién fue
favorable a los demandados, entre los que se encuentra Fedepalma.

La parte demandante formuld recurso de apelacién en contra de dicha sentencia. Al finalizar el afio 2018
el proceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.
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Proceso declarativo de inexistencia de servidumbre (Paratebueno, Cundinamarca)

En el afo 2013, Fedepalma demandé al sefior Augusto Barreto, quien alega tener una supuesta servi-
dumbre de transito sobre los predios que conforman el Palmar de Las Corocoras.

Consiste en un proceso declarativo de inexistencia de servidumbre, cuyo tramite se encuentra en el Juzgado
Tercero Civil del Circuito de Villavicencio. Al culminar el 2018 el proceso se encontraba en etapa probatoria.

Al finalizar el afio 2018, el sefior Barreto Morales instaurd una querella en contra de Fedepalma alegando
nuevamente la perturbacion de una supuesta servidumbre de transito, la cual Fedepalma contestd indicando
todas las razones juridicas que desvirtuan la existencia de la misma.

Accién de controversias contractuales predio El Mira

Esta demanda se inicié con ocasidn del incumplimiento del contrato de promesa de compraventa del
predio El Mira, por parte del Instituto Colombiano Agropecuario, en adelante ICA.

Fedepalma inicié una Accién de Controversias Contractuales con el fin de que se cumpliera el contrato.
El ICA respondié con una demanda de reconvencién que pretendia la nulidad del acto.

La sentencia de primera instancia fue proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca en el
mes de abril de 2014. Esta sentencia fue favorable al ICA.

El 10 de mayo de 2017 el Consejo de Estado declard la nulidad del contrato de promesa de compraventa
celebrado entre Fedepalma y el ICA, por causas atribuibles a este Ultimo, y como consecuencia ordend
restituir a Fedepalma la suma que esta habia pagado por el predio, la cual debia actualizarse a valor pre-
sente. Asi mismo, condend al ICA en costas y al pago de una indemnizacion por lucro cesante.

Al finalizar el afo 2018 se encontraba pendiente la definicién del valor de la indemnizacidon por lucro cesante.

Proceso Ordinario Laboral

Se encuentra en curso de primera instancia un proceso ordinario laboral en el cual Fedepalma obra en
condicion de demandado. Al terminar el afio 2018 el proceso seguia en fase probatoria.

Accién Popular Carretera Mani (Casanare)

Este proceso tiene como fin de definir si existe la obligacion de los demandados y vinculados a esta Accion,
de contribuir con el mantenimiento de la via que comunica el municipio de Mani, Casanare, con el corregi-
miento de Santa Elena del Cusiva. Fedepalma fue vinculada al proceso judicial en el mes de marzo de 2018.
Al finalizar el afio, se citd a las partes involucradas a Audiencia de Pacto de Cumplimiento a celebrarse en
enero de 2019.

Derechos de peticidon y acciones de tutela

En el afio 2018 se dio respuesta a 6 derechos de peticion. Se recibid una Accion de Tutela en la que se
solicito la exclusién de Fedepalma por no tener relacidon con los hechos ni con las partes.
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Indicadores de gestion

En cuanto a los indicadores de gestién relacionados con el objetivo de disponer de un gremio fuerte que
defienda los intereses del sector, se mantiene la representatividad y nivel de convocatoria que la Federa-
cion ha demostrado a través de los afios. Fedepalma es un gremio sélido, con una alta representatividad
y mecanismos democraticos que garantizan de manera transparente la participacion de afiliados y palmi-
cultores registrados en cada una de las respectivas instancias directivas.

Para 2018, el indicador de representatividad del fruto de palma de aceite, que esta definido por fruto
procesado por plantas afiliadas a la Federacidn, se ubico en el 72 %. La mejora en la calidad de informa-
ciéon reportada por las plantas de beneficio en cuanto al origen del fruto durante 2017 continuda siendo
una prioridad para tener mejor informaciéon. Como se ha mencionado, los ajustes estatutarios de 2014,
en los cuales se introdujo como factor de representatividad la produccién de fruto para los productores
y aceite para los beneficiadores, han contribuido a un mejor reporte y la Federacién se encuentra imple-
mentando acciones adicionales que consoliden este logro y permitan contar con informacidon oportuna
y confiable.

En cuanto al grado de representatividad, si bien hay un leve descenso en el porcentaje, el area afiliada se
mantuvo en los mismos niveles de 2017, pasando de 232.875 a 233.605 hectareas. Sin embargo, al tener
un incremento del 5 % en el area registrada, la proporcion de area afiliada disminuye, aunque se mantiene
cerca de la meta. Vale la pena sefalar que la dindmica de afiliaciones se ha visto afectada por la situacidn
econdmica del sector, que con bajos precios del aceite crudo hace que las solicitudes disminuyan.

Las tablas 57 y 58, muestran los resultados.

TABLA 57. Indicadores de objetivo estratégico “Disponer de un gremio fuerte que defienda los intereses del sector”

Disponer de un gremio fuerte que
defienda los intereses sectoriales

Representatividad
(Afiliacion)

Fruto de Palma de Aceite = 55 %
de ton RFF

Fruto de Palma de Aceite =72 %
de ton RFF

Aceite de Palma Crudo =90 %
prod CPO

Aceite de Palma Crudo =84 %
prod CPO

TABLA 58. Objetivos e indicadores que contribuyen a “Disponer de un gremio fuerte que defienda los intereses del sector”.

Objetivo Estratégico

Incrementar el registro y la afiliacion,
y lograr un mayor compromiso por
parte de los palmicultores afiliados

Indicador Meta Resultado
) ) 80 % 79,3 %
Nivel de Registro Total de ha. Total de ha.
58 % 56 %

Grado de Representatividad

Area afiliada / Area Registrada

Area afiliada / Area Registrada
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